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POCZATEK

Konczymy rok akcentem medialnym. Tematyka wspdlpracy PSP
ze Srodkami masowego przekazu gosci na famach ,,Przegladu
Pozarniczego” po raz kolejny. Chociaz jest wazna, w codziennym
funkcjonowaniu naszej stuzby bywa spychana na dalszy plan.

W rzeczywistosci catodobowych telewizyjnych serwisow infor-
macyjnych, co i rusz nowych portali internetowych czy mediow
spolecznosciowych strazacy musza liczy¢ sie z nieslabngcym
zainteresowaniem dziennikarzy i blogerow. Od tego, jak podejma
z nimi wspolprace, w duzej mierze zalezy wizerunek formacji.
Takie nastaly bowiem czasy, ze nie wystarczy po prostu rzetelnie
pracowac.

Teoretycznie wszystko mamy pouktadane. Opracowane zostaly
zasady wspoipracy PSP z mediami, a do kontaktow

z dziennikarzami wyznaczono konkretnych Iudzi. Ale w praktyce
pojawiajg sie problemy. Strazakom, ktorzy majq by¢ medialng
wizytowkaq formacji, dorzuca sie to zadanie zazwyczaj

do wielu innych obowigzkow. W duzej mierze wynika

to z niedostatkow kadrowych. Sifa rzeczy wspoipraca z mediami
jest realizowana w wersji minimum, trudno mowic o regularnym

I konsekwentnym budowaniu wizerunku formacji. Mamy nadzieje,
ze artykuly zamieszczone w tym numerze uswiadomia przelozo-
nym potrzebe i wage profesjonalnej wspodipracy z mediami,

a oficerom prasowym pomogaq szlifowac warsztat.

Zimg wzrasta liczba zdarzen ratownictwa lodowego. Rafal
Podlasinski przypomina, jak ratowac ludzi, pod ktorymi zalamat
sie I6d. To jedna z trudniejszych dziedzin ratownictwa. Wigze sie
z duzym zagrozeniem zycia tak dla poszkodowa-
nych, jak i ratownikow, a takze z koniecznoscig
dzialania pod presjg czasu.

Warto tez zapoznac sie z artykulem Marcina
Chuchry. Porusza on niezwykle wazne kwestie
higieny stuzby, nierzadko traktowane w naszej
formacji po macoszemu. Strazak na co dzien
styka sie ze szkodliwymi dla zdrowia sub-
stancjami, rowniez kancerogennymi. Autor
przekonuje, ze stosowanie sprzetu ochrony
drog oddechowych nie powinno usypiac
czujnosci. Wazne sq dobre przyzwyczaje-
nia. Przestrzeganie kilku prostych zasad
po przyjezdzie z akcji, wyzbycie sie szko-
dliwych nawykow pozwala chronic¢ wiasne
zdrowie i Zycie.

W Nowym 2015 Roku zyczymy Panstwu
bezpiecznej i zdrowej stuzby. Czasu
na to, by zadbac o to, co najwazniej-
sze. Optymizmu i samych udanych
akcji!
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Wigilia z prezydentem

Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie odbyto sig

wigilijne spotkanie strazakéw z prezydentem RP Bronista-
wem Komorowskim. Wzieli w nim udziat m.in.: przedstawiciele
Sejmu i Senatu RP, Kancelarii Prezydenta RP, szef Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego Stanistaw Koziej, minister spraw wewnetrznych

Teresa Piotrowska, metropolita warszawski ks. kardynat Kazimierz
Nycz, prezes ZG ZOSP RP dh Waldemar Pawlak, komendant gtéwny
PSP gen. brygadier Wiesfaw Lesniakiewicz wraz z zastgpca
nadbryg. Markiem Kowalskim, rektor-komendant SGSP nadbryg.
Ryszard Dgbrowa, komendanci wojewodzcy i szkét PSP, a takze
przedstawiciele stuzb mundurowych, wtadz ZOSP RP i duchowien-
stwa.

Dziekujgc strazakom za ich zaangazowanie, prezydent podkreslit,
ze cafa Polska patrzy na straz pozarng — zaréwno tg zawodowa, jak
i ochotnicza — z duma i pewnoscia, ze w sytuacjach trudnych straza-
cy sprostajg spoczywajacym na nich zadaniom. Wspomniat takze
o0 akcjach prowadzonych wspdlnie ze strazakami, m.in. sadzeniu
600 debdw wolnosci. — Jestem pewien, ze zostaty nie tylko solidnie
posadzone, ale bedg tez solidnie podlewane — zazartowat.

Na zakonczenie zfozyt zebranym oraz wszystkim strazakom i ich
rodzinom zyczenia dobrych, spokojnych, bezpiecznych i radosnych
Swigt, podczas ktorych ciepto bedzie tylko i wytgcznie cieptem
rodzinnego domu i polskiej bozonarodzeniowej tradycji.

Przed wigilijnym spotkaniem odbyta sig odprawa kadry
kierowniczej Panstwowej Strazy Pozarnej z udziatem dyrektoréw
biur KG PSP oraz komendantéw wojewddzkich i szkot PSP
Oméwiono w jej trakcie m.in. kwestie dotyczace gotowosci opera-
cyjnej, sfery finansowej, w tym zwolnien lekarskich oraz plany

Dar dla Ukrainy

Komendy Gtéwnej PSP wyru-

szyt 17 grudnia do Charkowa
polski konwoj z pomocg humani-
tarng dla wschodniej Ukrainy.
Jego obsade stanowito 73 straza-
kéow. W 34 samochodach PSP
byfo 150 ton daréw, m.in. paczki
Swigteczne z produktami spo-
zywezymi, artykuty higieniczne,
produkty dzieciece, odziez zimo-
wa, nagrzewnice, spiwory i koce.
Wspdlna akcja  Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, Minister-
stwa Spraw  Wewnetrznych
— Panstwowej Strazy Pozarnej,
Agencji Rezerw Materiafowych
oraz organizacji pozarzadowych,

ma na celu wsparcie obywateli
Ukrainy mieszkajacych na tere-
nach dotknietych dziataniami wo-
jennymi, wsréd nich oséb pol-
skiego pochodzenia.

W odprawie konwoju i przeka-
zaniu daréw uczestniczyli m.in.:
premier Ewa Kopacz, minister
spraw wewnetrznych Teresa Pio-
trowska, minister spraw zagra-
nicznych Grzegorz Schetyna, ko-
mendant gtowny PSP gen. bry-
gadier Wiestaw Le$niakiewicz
wraz z zastepca nadbryg. Mar-
kiem Kowalskim oraz przedstawi-
ciele Caritas Polska, Polskiego
Czerwonego Krzyza i Polskiego

Centrum Pomocy Miedzynaro- i po przekazaniu daréw potrze-

dowej. bujagcym szczesliwie powrdcit
Po dwodch dniach konwéj do-  do kraju.
tart do miejsca przeznaczenia L
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szkoleniowe zwigzane ze strategig rozwoju szkolnictwa pozarni-
Czego.

k%

Nastepnego dnia zyczenia $wigteczne sktadano w Komendzie
Gtéwnej PSP W spotkaniu tym uczestniczyt m.in. podsekretarz
stanu w MSW Stanistaw Rakoczy. Tradycyjnie juz harcerze przekaza-
li komendantowi gféwnemu PSP gen. brygadierowi Wiestawowi

Lesniakiewiczowi Swiatetko betlejemskie.

fot. Jerzy Linder (3)

Podsumowaniem wigilijnych spotkan byta uroczysto$é w SGSP

Tam wtasnie minister spraw wewnetrznych Teresa Piotrowska
spotkata sie przy wigilijnym stole z kierownictwem stuzb podlegtych

resortowi. Rowniez tu nie zabrakto harcerskich zyczen oraz wielu
cieptych stéw pod adresem stuzb, ktére w mijajgcym roku wielo-
krotnie udowadniaty, ze na ich gotowo$¢ do dziatania nasze
spoteczenstwo moze zawsze liczy¢.

fot. Bogdan Romanowski

Bohaterowie dnia codziennego

Pietnastu policjantéw oraz dwaéch funk-
cjonariuszy PSP odebrato z rgk minister
spraw wewnetrznych Teresy Piotrowskiej
Krzyze Zastugi za Dzielnos¢. To jedno z naj-

wazniejszych odznaczen przyznawanych
przez prezydenta RP w czasach pokoju.
Uroczysto$¢ odbyta sie w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych.

Wérod wyrdznionych  strazakéw byli mt.
ogn. Marcin Frosztega z Komendy Powiato-
wej PSP w Suchej Beskidzkiej oraz asp. sztab.
Krzysztof Zima z Komendy Miejskiej PSP
w Krosnie. Pierwszy z nich, narazajac wiasne
zycie, wyciagnat z nurtu rzeki Skawy tonacego
mezczyzne. Krzysztof Zima uratowat zas ro-
botnika zasypanego po zawaleniu sig Sciany
budynku.

Brazowg odznakg Zastuzony Policjant uho-
norowano zastgpce komendanta komisariatu
Policji w Krzeszowicach podkom. Michafa Go-
dynia, ktéry pod koniec listopada w matopol-
skich Racfawicach odnalazt dwuletniego
chfopca w stanie skrajnego wyzigbienia. Wia-
domos¢ o tym zdarzeniu, nagtosniona przez
media, bardzo szybko obiegta caty $wiat.

br.

Postowie radzili o straiy

P od przewodnictwem poset Krystyny Skow-
ronskiej odbyto sie w grudniu posiedzenie
Poselskiego Zespotu Strazakow. Wzieli w nim
udziat m.in. komendant gtéwny PSP gen. bry-
gadier Wiestaw Le$niakiewicz wraz z zastgpca
nadbryg. Markiem Kowalskim oraz dyrektor
Zarzadu Wykonawczego ZOSP RP Jerzy Ma-
ciak. Podczas spotkania méwiono o budzecie
PSP i OSP w tym KSRG na rok 2015 — o inicja-
tywie ustawodawczej Zespotu dotyczacej no-
welizacji ustawy o ochronie przeciwpozaro-
wej, a takze problematyce zwigzanej z obo-
wigzkiem szkolen kierowcéw pojazddw uprzy-
wilejowanych.

Komendant gféwny PSP podziekowat po-
stom z PZS za wspieranie inicjatyw, majacych na
celu rozwdj ochrony przeciwpozarowej i ochro-
ny ludno$ci w Polsce. Wyrazit przy tym nadzieje,
ze tak jak dotychczas, takze i w 2015 r. czfonko-
wie Zespotu bedg aktywnie uczestniczy¢ w zy-
ciu pozarniczego $rodowiska.

brom.

Nowy wymiar ksztatcenia

\/\/ ojskowa Akademia Techniczna wspdl-
nie ze Szkotg Gtéwnag Stuzby Pozarniczej
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i Inspektoratem Systeméw Informacyjnych
MON w Warszawie przy wspoétudziale uczelni
oraz osrodkéw szkolenia stuzb mundurowych
Ministerstwa Obrony Narodowej i Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Forum Edukacyj-
nego Stuzb Mundurowych zorganizowaty dru-
ga ogolnopolska  konferencje  naukowa
po$wigcong nowym technologiom w edukacii
stuzb mundurowych ,E-learningowy system
ksztatcenia stuzb mundurowych w zakresie
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa”.

Uczestnikami konferencji byli zaréwno na-
ukowcy mundurowi, jak i cywilni, a przede
wszystkim praktycy z zakresu bezpieczenstwa
i obronnosci, a takze urzednicy odpowiedzial-
ni za szeroko rozumiang polityke bezpieczen-
stwa i obronnoéci panstwa. Odbyfa sie ona
pod honorowym patronatem wicepremiera,
ministra obrony narodowej Tomasza Siemo-
niaka oraz patronatem medialnym ,Przegladu
Pozarniczego”.

Wsrod licznych prelegentdw byta i przedsta-
wicielka PSP — mt. bryg. Joanna Szewczyk
z SGSP, ktéra w swojej prezentacji przedstawita
e-learningowe rozwigzania edukacyjne w ob-
szarach obrony cywilnej, ochrony ludnosci
i zarzadzania kryzysowego. Podczas konferen-
cji dyskutowano za$ gtéwnie nad okresleniem
kierunku i mozliwosci wykorzystania platformy
e-learningowej FESM jako instrumentu naucza-
nia online w obszarze bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa, opracowaniem materia-
tow dydaktycznych tego typu ksztatcenia i uru-
chomieniem w jak najszerszym zakresie zaje¢
zdalnych w uczelniach stuzb mundurowych.

b »
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Gasnice w podarunku

R odzinne domy dziecka na terenie catego kraju otrzymaja podrecz-
ne gasnice domowe. Zakupione one zostaty przez Fundacje OR-
LEN - DAR SERCA w ramach ogélnopolskiej akcji spotecznej ,NIE dla
dymu”, realizowanej pod patronatem Komendy Gtéwnej PSP

17 grudnia pierwsze gasnice zostaty oficjalnie przekazane
do dwdch rodzinnych doméw dziecka w Wotominie. Wreczyli je
Piotr Chetminski — cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds. rozwoju
i energetyki oraz gen. brygadier Wiesfaw Lesniakiewicz, komendant
gtéwny PSP W najblizszym czasie zakupione przez Fundacje gasnice

strazacy przekazg do kolejnych z ponad 280 rodzinnych domoéw
dziecka w catej Polsce. — To swigteczne spotkanie nie tylko byfo
wspanialg okazjg do rozmowy o bezpieczenstwie, ktdre dla PKN
ORLEN jest niestychanie istotne, lecz takze dafo mozliwos¢ poznania
codziennego Zycia rodzinnych domow dziecka. To takze dobry
moment na poznanie pasji | talentdw dzieci, ktdre sq pod opiekag
prowadzgcych te placéwki oraz Fundacji ORLEN — DAR SERCA - po-
wiedziat na spotkaniu Piotr Chetminski. — Straz pozarna chetnie
angazuje sie w inicjatywy stuzace poprawie bezpieczeristwa.
Szczegdinie bliskie sg nam dziatania zwigzane z bezpieczerstwem
dzieci i mfodziezy — podkreslit gen. brygadier Wiestaw Lesniakie-
wicz. Przed$wiagteczne spotkanie byto takze okazjg do podarowania
wychowankom rodzinnych doméw dziecka z Wotomina $wigtecz-
nych upominkow.

Klienci stacji paliw ORLEN, ktérzy chca zaangazowac sig w akcje
spofeczna, takze moga otrzymac prostg w obstudze gasnice
z mozliwoscig wielokrotnego napetniania. Wystarczy, ze przekaza
na cel dobroczynny okreslong liczbe punktéw, ktére uzyskujg za
zakupy w ramach programu Vitay. Otrzymanie gasnicy przez klienta
spowoduje automatycznie przekazanie przez Fundacje takiej samej
gasnicy do jednego z rodzinnych doméw dziecka w Polsce.

Celem tegorocznej akcji spotecznej ,NIE dla dymu” jest nie tylko
wyposazenie w gasnice rodzinnych domoéw dziecka, lecz takze
zachecanie spofeczenstwa do posiadania podrecznych gasnic w domu.

Fundacja ORLEN — DAR SERCA

Profilaktyka samohojstw w PSP

\/\/trzydniowych warsztatach dotycza-
cych tytutowej problematyki wzieli

udziat psycholodzy realizujacy zadania sys-
temu pomocy psychologicznej w PSP ksie-
za kapelani i lekarze — tacznie 55 oséb.
Zajecia dydaktyczne prowadzili specjalisci
z bogatym dos$wiadczeniem i dorobkiem na-
ukowym. Wsréd nich psychiatra dr Iwona
Koszewska, neuropsycholog dr Daria Bie-
chowska, dr Wiodzimierz Brodniak z Pol-
skiego Towarzystwa Suicydologicznego,
ks. prof. dr hab. Jozef Urban — kapelan stra-
zakéw woj. opolskiego i wyktadowca Uni-
wersytetu Opolskiego, psycholog i psycho-
terapeuta Mafgorzata tuba oraz Adam
Barcz, przewodniczacy Wojewodzkiej Komi-
sji Lekarskiej MSW w Rzeszowie.
Uczestnicy spotkania zapoznali sig¢ m.in.
z metodami zapobiegania samobdjstwom
oraz krajowymi i swiatowymi programami
profilaktycznymi. Dowiedzieli sig, jak poma-
ga¢ osobom w kryzysie samobojczym,

a takze rodzinom i wspotpracownikom
0s0b, ktére popetnity samobdjstwo.

Przedsigwzigcie to byto jednym z elemen-
téw realizacji zadan nafozonych na ministra
spraw wewnetrznych, a wynikajacych z Na-
rodowego Programu Ochrony Zdrowia Psy-
chicznego na lata 2011-2015. Obejmuje
on m.in.: promocje zdrowia psychicznego
i zapobieganie zaburzeniom psychicznym
wsérdd pracownikéw i funkcjonariuszy stuzb
mundurowych i ratowniczych. Jednym z ce-
6w warsztatéw byto przygotowanie ich
uczestnikéw do opracowania i realizacji pro-
gramu profilaktyki samobdjstw w jednost-
kach organizacyjnych PSP

Spotkanie miato miejsce 24-26 listopada
i zostato zorganizowane przez Komende
Gtéwng PSP

al

Strazak wsrdod nagrodzonych
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N a Zamku Kroélewskim w Warszawie odbyta
sie uroczysto$¢ wreczenia COroczne;
Nagrody im. Haliny Krahelskiej oraz nagrod
w kolejnej juz edycji konkursu ,Pracodawca
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— organizator pracy bezpiecznej”. Wzigli w niej
udziat m.in.: wicemarszatek Sejmu RP Wanda
Nowicka, sekretarz stanu w Kancelarii Prezy-
denta RP Irena Wdycicka, a takze przedstawi-
ciele parlamentu, rzadu, organéw nadzoru
i kontroli warunkoéw pracy, $rodowisk nauko-
wych, stowarzyszen dziatajgcych w ochronie
pracy, zwigzkdw zawodowych i organizacji pra-
codawcow.

W tym roku, co odnotowujemy ze szczegol-
ng satysfakcja, Nagroda im. Haliny Krahelskigj
przyznana zostata m.in. przewodniczagcemu
ZZS Florian” st. kpt. Krzysztofowi Oleksakowi.

Gtoéwny inspektor pracy lwona Hickiewicz,
nawigzujac do dziatalno$ci tegorocznych zwy-
ciezcow, podkreslita, ze przyznawane w kon-
kursie nagrody stanowig swoistg rekomenda-
cje solidnosci, rzetelnosci i bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

W liscie odczytanym przez Irene Woycicka
gratulacje ztozyt laureatom Bronistaw Komo-
rowski. Prezydent RP dzigkowat w nim zwy-
cieskim pracodawcom za zaangazowanie
i wrazliwo$¢ na drugiego czfowieka, przeja-
wiajacg si¢ w codziennej trosce o zdrowie
i bezpieczenstwo zatrudnionych. Dokonania
zawodowe laureatow Nagrody okreslit za$
jako przejaw najwyzszego szacunku dla in-
nych i wyraz nowoczesnego patriotyzmu
— stuzby cztowiekowi poprzez ochrong zdro-
wia w srodowisku pracy, ktérg z takim odda-
niem realizowata patronka nagrody.

rom.
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Podchorazowie przejeli wiadze

Z okazji Dnia Podchorazego
oraz 33. rocznicy strajku pod-
chorgzych  WOSP  odbyt sie
w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarni-
czej uroczysty apel. Poprzedzito
go ztozenie kwiatéw na pltycie
grobu bt. ks. Jerzego Popietuszki,
pod tablica upamietniajgcg wy-
darzenia strajkowe w WOSP
i pod pomnikiem ptk. poz. Krzysz-
tofa Smolarkiewicza. W uroczy-
stosci wzieli udziat m.in.: komen-
dant gtéwny PSP gen. brygadier
Wiestaw Le$niakiewicz, naczelnik
Wydziatu Ochrony Ludnosci De-
partamentu Ratownictwa i Ochro-
ny Ludnosci MSW Ireneusz Ka-
watek, mazowiecki komendant
wojewddzki PSP nadbryg. Gustaw
Mikofajczyk, a takze przedstawi-
ciele jednostek organizacyjnych
PSP oraz zaproszeni goscie i kadra
SGSP

Apel rozpoczeto minutg ciszy
upamigtniajgcg  funkcjonariuszy
PSP pracownikéw i absolwentow
uczelni, wsrdd nich dziekana Wy-
dziatu Inzynierii Bezpieczehnstwa
Cywilnego w SGSP dr. inz. Mariu-
sza Smolarkiewicza oraz podkar
packiego komendanta wojewo6dz-
kiego PSP nadbryg. Zbigniewa
Szablewskiego. W trakcie uroczy-

stoséci wreczone zostaly medale
oraz awanse ha wyzszy stopien
stuzbowy, a wyrdzniajacy sie stu-
denci odebrali nagrody rzeczowe
i pieniezne, a takze dyplomy i od-
znaki Wzorowy Podchorgzy oraz
Wzorowy Student.

Uroczysto$¢ byta okazjg do po-
dziekowania przez komendanta
gtéwnego PSP podchorgzym za
szczegblne zaangazowanie w re-
alizacje zadan zwigzanych z przy-
gotowaniem kompanii reprezen-
tacyjnej PSP oraz jej pierwszym
udziafem w uroczystej odprawie
wart przed Grobem Nieznanego
Zotnierza z okazji Narodowego
Swieta Niepodleglosci.

Zgodnie z tradycjg tego dnia
podchorgzowie przejeli wiadze
nad uczelnig, odbierajgc z rak
rektora-komendanta symbolicz-
ny klucz do jej bram. Spotkali sig
rowniez w Belwederze z prezy-
dentem RP Bronistawem Komo-
rowskim, wiceprezesem Rady
Ministrow, ministrem obrony
narodowej Tomaszem Siemonia-
kiem oraz szefem Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego Stanista-
wem Koziejem.

'To warto wiedzieé...
Konkurs kalendarzowy
na 2015 r.

apraszamy do udziatu w konkursie zamieszczonym na

drugiej stronie kalendarza plakatowego Komendy Gtéw-
nej PSP Zawiera on porady dotyczace wtasciwych zacho-
wan w sytuacjach niebezpiecznych, w jakich moze sig zna-
lez¢ kazdy cztowiek. Dotyczg one prawidfowego pos-
tepowania podczas wichury i burzy, zasad ratowania ptona-
cego cztowieka, postepowania zgodnie z zasadami ochro-
ny $rodowisku oraz podstawowej wiedzy o gasnicach.

Konkurs skierowany jest do uczniow szkét podstawo-
wych i gimnazjéw na terenie catego kraju. Do porad dota-
czone sg pytania konkursowe. Prawidtowe odpowiedzi na-
lezy przesyta¢ wyfacznie na kartach pocztowych na adres:
Komenda Gtowna PSP Wydziat Informacji i Promocji,
ul. Podchorazych 38, 00-463 Warszawa, z dopiskiem ,,Kon-
kurs kalendarzowy".

Na karcie koniecznie nalezy podac imig i nazwisko oraz
adres szkoty i klase, w ktérej dziecko sig uczy. Sposréd
uczestnikow konkursu, ktérzy do 30 kwietnia 2015 r. nade-
$lg prawidtowe odpowiedzi, wylosowani zostang laureaci.
Otrzymaja oni nagrody oraz listy gratulacyjne komendanta
gtéwnego PSP

Lista zwyciezcow ukaze sie na stronie internetowej
www.straz.gov.pl w zakfadce ,Konkursy/ kalendarzowe”
oraz na tamach ,Przegladu Pozarniczego”.

Bezpieczenstwo
1 rozwaga — tego
od Ciebie
kazdy wymaga!

gtaszamy XVII edycje Ogolnopolskiego Konkursu Pla-

stycznego dla Dzieci i Mtodziezy 2014/2015. Konkurs
ten rozwija dziecieca wyobraznig i $wiadomos$¢ zagrozen
— €0 moze sig sta¢, gdy nie przestrzegamy podstawowych
zasad bezpieczenstwa w domu, szkole, na wycieczce czy
podczas zabawy.

Adresowany jest do uczniéw szkot podstawowych i gim-
nazjalnych oraz uczniéw i wychowankéw specjalnych
osrodkow szkolno-wychowawczych, swietlic terapeutycz-
nych i warsztatéw terapii zajeciowej (do 18. roku zycia).
W konkursie moga réwniez uczestniczy¢ dzieci biorgce
udziat w zajeciach plastycznych w osrodkach kultury, ogni-
skach pracy pozaszkolnej itp.

Szczegdtowe informacje, regulamin konkursu, tabelka
zgtoszenia do wydrukowania oraz wzér protokotu znajduja
sie na stronie www.straz.gov.pl, w zaktadce ,Konkursy/
plastyczne”.
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MASZ ciekawe doswiadczenia zawodowe?

CHCESZ sig nimi podzieli¢ z czytelnikami PP?
ZAPRASZAMY do wspétpracy!
pp@kgpsp.gov.pl

o wypadkow na zamarznigtych akwe-

nach najczg$ciej prowadzi brawura,

zla ocena zagrozenia lub zwykla bez-

mys$Inos¢. Ratownicy bez wzglgdu na
przyczyng musza byc¢ jednak gotowi nies¢ po-
moc w kazdych warunkach.

Uregulowania
Dziatania na lodzie to de facto element ra-
townictwa wodnego. Tak jak w przypadku
kazdych dziatan specjalistycznych dzieli si¢
ono na dwa zakresy — podstawowy i specjali-
styczny. Poziom podstawowy obejmuje czyn-
nosci ratownicze wykonywane na powierzch-
ni obszaréw wodnych (w tym zalodzonych)
przez wszystkie jednostki ratowniczo-gasnicze
Panstwowej Strazy Pozarnej, a takze inne jed-
nostki ochrony przeciwpozarowej (zwlaszcza
OSP wiaczone do KSRG) lub inne podmioty ra-
townicze, deklarujace w gotowosci operacyjnej
zdolno$¢ do realizacji zadan wedtug mozliwo-
$ci organizacyjno-sprzgtowych i wyszkolenia
w zakresie calodobowym i catorocznym [1].

W mys$l ,Zasad organizacji ratownictwa
wodnego w krajowym systemie ratowniczo-
-gasniczym” z lipca 2013 r. [trwaja prace nad

RAFAL PODLASINSKI

Na lodzie

Strazacy wielokrotnie udzielajg pomocy ludziom,
pod ktorymi zatamat sie lod. Warto wiec, by
zarowno zawodowcy, jak 1 ochotnicy przypomnieli
soble odpowiednie techniki ratownicze.

ich aktualizacja — przyp. red.], rozwdj ratownic-
twa wodnego powinien prowadzi¢ do tego, by
wszystkie jednostki KSRG byly w stanie reali-
zowa¢ zadania z zakresu podstawowego. Jesli
chodzi o ratownictwo na lodzie, w szczegolnosci
s3 to: rozpoznanie i ocena zagrozenia dla zdro-
wia i zycia oraz $rodowiska i mienia; niesienie
pomocy tongcym poprzez dotarcie do poszko-
dowanych lub zagrozonych ludzi i udzielenie im
kwalifikowanej pierwszej pomocy, ewakuacje
poza stref¢ zagrozenia i przekazanie zespotom
Panstwowego Ratownictwa Medycznego; za-
bezpieczenie dzialan ratowniczych na lodzie,
z uwzglednieniem asekuracji ratownikow pod-
czas dziatan ratowniczych prowadzonych bezpo-
$rednio na lodzie oraz w jego sasiedztwie (brze-
gu); ewakuacja ludzi z kry lodowej; ewakuacja
zwierzat; wspoldziatanie z innymi podmiotami
KSRG realizujagcymi zardwno podstawowe, jak
i specjalistyczne czynnos$ci ratownicze; wspot-
dziatanie z WOPR oraz innymi podmiotami
uprawnionymi do wykonywania ratownictwa
wodnego.

Wszelkie dziatania na poziomie podstawowym
prowadza strazacy majacy wyszkolenie w zakre-
sie ratownictwa wodnego i powodziowego nabyte

w ramach szkolenia kwalifikacyjnego i utrwalane
poprzez doskonalenie zawodowe. Strazacy PSP,
ktorzy nie zdobyli takich umiejetnosci w ramach
szkolen czy w trakcie doskonalenia zawodowego,
powinni je uzyskac na szkoleniu uzupetniajacym.
Czlonkowie OSP deklarujacy gotowos¢ do re-
alizacji zadan z ratownictwa wodnego powinni
naby¢ te umiejgtnosci w ramach systemu szkole-
nia cztonkéw OSP bioracych bezposredni udziat
w dzialaniach ratowniczych, z wyjatkiem tych
strazakow ochotnikow, ktorzy uzyskali juz odpo-
wiednie kwalifikacje w procesie szkolenia orga-
nizowanego przez Wodne Ochotnicze Pogotowie
Ratunkowe, Morskg Stuzbe Poszukiwania
i Ratownictwa oraz Panstwowa Straz Pozarna.
W trakcie szkolenia organizowanego przez
WOPR, SAR i PSP umiejgtno$ci nabywaja takze
ratownicy innych podmiotéw [1].

Dziatania podstawowe, przy niezwlocznym
alarmowaniu, powinno podjaé szesciu ratow-
nikéw, wsréd ktérych przynajmniej dwoch ma
przeszkolenie w zakresie ratownictwa wodne-
go. Musza by¢ oni wyposazeni w podstawowy
sprzet. Okresla go zalacznik 2 do ,,Zasad...”.

Jak wynika z tabeli, minimalne wyposaze-
nie indywidualne na zastgp to dwa zestawy

Tabela 1. Minimalny normatyw wyposazenia w sprzet i $rodki techniczne do ratownictwa wodnego w zakresie podstawowych czynnosci ratowniczych (zaf. 2)

Lp. Wyposazenie samochodu przeznaczonego do prowadzenia ratownictwa wodnego w zakresie podstawowym Jednostka miary JRG PSP/0OSP w KSRG
1. wyposazenie indywidualne ratownika bioracego udziat w dziataniach ratowniczych na obszarach wodnych: Zestaw: *2

1) ubranie wyporno$ciowe lub suchy skafander ratowniczy 1 szt.

2) kamizelka asekuracyjna z uprzeza i sygnalizatorem $wietinym o wypornosci min. 80 kg 1 szt.

3) rzutka ratownicza na pasie 1 szt.

4) sprzet ABC (ptetwy, pétmaska nurkowa, fajka) 1 zestaw

5) kask ochronny z mozliwo$cia zamocowania o$wietlenia z przeznaczeniem do ratownictwa wodnego 1 szt.

6) néz ratowniczy zawieszany 1 szt.

7) gwizdek zawieszany 1 szt.
2. koto ratunkowe lub pas ratowniczy typu ,wegorz” szt. 1
3. lina ratownicza na bebnie o diugosci min. 80 m szt. 2
4, radiotelefon przeno$ny szt. 3
5. megafon (tuba glosnoméwigca) szt 1
6. GPS szt. 1
1. urzadzenie do o$wietlenia terenu akcji ratowniczej szt. 1
8. zestaw do oznakowania i zabezpieczenia terenu akcji ratowniczej zestaw 1
9. zestaw do dziaiarj ra_towniczych na lodzie (np. t6dz Jacek 2, deska lodowa, sanie lodowe, tratwa pneumatyczna Zestaw 1

— Wraz z wyposazeniem)
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(pozycja oznaczona gwiazdka). Zaleca si¢ jed-
nak, aby ich liczba byta adekwatna do liczby
0s6b bioracych bezposredni udziat w dziata-
niach ratowniczych.

Dodatkowo pojazd zastepu powinien mie¢
mozliwo$¢ holowania przyczepy z lodzig ra-
townicza. Dostgpnos¢ todzi, jej rodzaj i wypo-
sazenie musza by¢ adekwatne do specyfiki ob-
szaru chronionego oraz zadan realizowanych
w ramach odwodow operacyjnych [1].

Wytrzymatos¢ lodu

Encyklopedia PWN podaje, ze 16d to woda
w stanie stalym, bezbarwne, przezroczyste
krysztaly (w grubych warstwach niebieskie).
Jako temperatur¢ topnienia lodu pod cisnie-
niem 1013,25 hPa przyjeto 0°w skali Celsju-
sza [2]. Definicja ta sama w sobie jest prosta, jed-
nak aby prowadzi¢ dziatania w sposob bezpiecz-
ny dla ratownikow, nalezy pozna¢ blizej rodzaje
lodu, stopien jego wytrzymalosci i warunki,
ktore na nig wptywaja. Ocena poziomu bezpie-
czenstwa na lodzie, jak to juz niejednokrotnie
pokazalo samo Zycie, sprawia problem nawet
wedkarzom fowiagcym spod lodu, majacym wie-
loletnie do$wiadczenie. Jedna z polowych me-
tod oceny wytrzymato$ci pokrywy lodowej jest
oszacowanie jej grubosci.

Podane w tabeli warto$ci sprawdzaja si¢ je-
dynie dla warunkow niemal idealnych — gdy
16d jest krystalicznie przejrzysty, powstawat
w krotkim czasie, przy bardzo niskich tem-
peraturach, w stabilnych warunkach pogo-
dowych 1 na wodzie stojacej (jezioro, staw).
Ponadto pokrywa lodowa nigdy nie przyrasta
rownomiernie, stad w pewnych miejscach jej
wytrzymato$¢ jest obnizona.

Jesli 1od tworzy si¢ na wodach ptynacych,
zawsze jest cienszy bezposrednio nad nurtem,
a grubszy przy brzegach. Szczegélnie trudne

Tabela 2. Wytrzymato$¢ lodu w stosunku
do jego grubosci [3]

Grubosé lodu Opis

utrzymuje pojedynczego

5-7cm czlowieka, jednak chodzenie
nie jest bezpieczne

810 cm utrzymuje dwdch ludzi stojacych
w jednym miejscu

10em minimalna grubo$¢ lodu, uznana
za bezpieczng

12.cm bezpleczn_yldt_J |_azdy‘bOJeram|,
skuterami $nieznymi

20-30 cm utrzymuje samochody osobowe

30-38 ¢m utrzymuje samochody terenowe,
vany, mate busy

do oceny sa miejsca, w ktorych nurt moze od-
biegac¢ od swojej osi, lawiruje, optywa jakie$
elementy. W takich miejscach wytrzymato$¢
lodu jest zdecydowanie mniejsza.

Odpowiednio mniejsza wytrzymato$¢ ma
16d, ktory powstaje w zmiennych warunkach
pogodowych (opady $niegu, deszczu, silny
wiatr). Jest on wtedy bardzo napowietrzony,
zmieszany z duza ilo$cia $niegu — staje si¢
metny, szarawy. Jego wytrzymalos¢ moze
wowczas zmale¢ nawet o 50% w stosunku
do wartosci podanych w tabeli.

Nawet te tafle lodowe, ktore powstaty jako
krystaliczne, sa niezwykle podatne na skoki
temperatury — powoduja one peknigcia. Jest to
szczegblnie niebezpieczne, gdy pod 16d dostaje
sie przez te szczeliny dodatkowe powietrze. Przy
intensywnym nastonecznieniu i silnym wietrze
krystaliczna struktura lodu moze ponadto ulegac
pionowym rozdzieleniom (tzw. szpilkowanie).
W takich warunkach 16d, mimo Ze wydaje si¢
krystaliczny, nie jest zbyt wytrzymaty [3].

Wrytrzymato$¢ lodu jest zawsze nizsza w uj-
$ciach, odptywach, doprowadzeniach z oczysz-
czalni $ciekow czy miejscach porosnigtych ro-
$linno$cia podwodna i trzcina.

Znaczny wplyw na wytrzymato$¢ lodu ma
$nieg. Zalegajaca pokrywa $niezna z jednej
strony izoluje go od srodowiska zewngtrznego
i w pewnych warunkach wzmacnia, z drugiej
jednak zastania miejsca niebezpieczne (pgk-
nigcia, otwory, przergble). Grube zaspy $niegu
spowalniajg przyrost lodu [3].

W kontekscie dziatan ratowniczych nigdy nie
mozna zatozy¢, ze przebywanie na lodzie jest
bezpieczne, a ostrozno$¢ trzeba zachowa¢ juz
od pierwszego kroku postawionego na tafli.

Sprzet do dziatan na lodzie

Do dziatan ratowniczych na lodzie wykorzy-
stuje si¢ roznorodny sprzet — takze ten, ktory
znajduje si¢ w praktycznie kazdym samocho-
dzie ratowniczo-gasniczym: drabiny, wszel-
kiego rodzaju bosaki, linki strazackie i alpini-
styczne, pasy czy szelki. Caly ten sprzet moze
juz postuzy¢ do przeprowadzenia skutecznych

dziatan ratowniczych na lodzie. Aby jednak
zwigkszy¢ bezpieczenstwo oraz spetni¢ wy-
mogi zatacznika 2 do ,,Zasad...”, nalezy wy-
posazy¢ sie w sprzet bardziej specjalistyczny
i przeznaczony do tego rodzaju ratownictwa.
Kolce lodowe (zwane tez szydtami) — to
przyrzady, ktore utatwiaja $lizg po lodzie.
Niezbedne przy samoratowaniu. Z reguly
wykonane z mocnego tworzywa sztucznego
i zakonczone metalowymi kolcami/szpilami.
Powinny mie¢ petle nadgarstkowe, ktore zapo-
biegaja ich wypadnigciu i zagubieniu, zwlasz-
cza przy samodzielnym wychodzeniu z wody.
Kota ratownicze i hojki — sprzet o duzej wypor-
nosci, wykonany z tworzyw sztucznych, czgsto

przeglacaozarniczy 12/2014

Kolce (szydfa) lodowe

wypeliony wewnatrz piankami poliuretano-
wymi. Rzucane osobie ratowanej w potacze-
niu z ling, zapobiegaja ryzykownemu wejsciu
ratownika na lod.

Rzutka ratownicza — ma posta¢ waskiego r¢-
kawa, w ktorym zamontowana jest sklarowa-
na linka (utozona w sposob umozliwiajacy jej
szybkie rozwinigcie bez splatania). Zarowno
linka, jak i rekaw plywaja po powierzchni
wody. Standardowa dtugos¢ linki to 25 m,
a jej Srednica zawiera si¢ w przedziale 5-10 mm.

Liny na kofowrotach — kotowrot utatwia kla-
rowanie szczegolnie dhugich lin. Sama lina nie
tonie, a do jej konca przyczepia si¢ szelki ase-
kuracyjne, pasy wypornosciowe albo sprzgt.

Rzutka ratownicza

Ubrania wypornosciowe — maja posta¢ ska-
fandrow zbudowanych z pianek neopreno-
wych o grubosci kilku milimetrow, specjal-
nych gum i innych materiatow, szczelnych
zamkow, zintegrowanych butéw, specjalnych
wzmocnien. Kompletuje si¢ je z rekawicami
oraz kapturami (czgsto s3 juz zintegrowane
z kombinezonem). Woda wypetnia przestrze-
nie w piance, nastgpnie ogrzewa si¢ cieptota
ciata uzytkownika i pelni rol¢ izolacji przed p
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Lina o dodatniej ptywalnosci zamontowana

na kotowrocie

Kamizelka ratunkowa (z kotnierzem)
Ponizej: Sanie lodowe
0bok: Wizjer denny san lodowych

zimng woda z zewnatrz (jesli cialo uzytkow-
nika odizolowane jest catkowicie od wody,
mowi si¢ o tzw. suchym skafandrze). Ich za-
daniem jest utrzymanie cieptoty ciata ratow-
nika oraz zapewnienie mu dodatniej plywal-
nosci (ratownik utrzymuje si¢ na powierzchni
wody).

Kamizelka asekuracyjna — przeznaczona jest
dla osob, ktore umieja ptywaé. Nowoczesne
kamizelki maja liczne kieszenie na sprzet
dodatkowy: rzutke, néz nurkowy, gwizdek,
radiotelefon, o$wietlenie czy male aparaty
ucieczkowe na sprezone powietrze. Czgsto sa
zintegrowane z uprz¢zami. Niejednokrotnie
w wyposazeniu JRG i OSP znajduja si¢ jednak
takze kamizelki ratunkowe. Maja one specjal-
ny kotnierz, ktory podtrzymuje glowe nad po-
wierzchnia wody. Kamizelki te przeznaczone
sg dla 0sob niepotrafiacych ptywaé badz dla
tych, ktore stracily przytomnosc.

Kaski ochronne do ratownictwa wodnego
(zgodne z normg EN 1385, EN 1385/A1) —sa
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Platforma lodowa

to lekkie kaski przeznaczone do bezpiecznej
pracy w wodzie. Maja ostony chroniace uszy,
mozna zamontowa¢ na nich o$wietlenie.

$ruba lodowa — wykorzystywana, gdy dziatania
asekuracyjne nie moga by¢ prowadzone bezpo-
$rednio z brzegu. Wkrecajac ja w 16d o przewi-
dywanej duzej wytrzymatosci, tworzy sie punkt,
w ktory wpinana jest asekuracja.

Naktadki na buty (sprz¢t pomocniczy) — kon-
strukcja oraz material, z ktorego sa wykonane,
utrudniajg $lizganie si¢ ratownika po lodzie.

Sanie lodowe (zwane deska lodowa) — wy-
konane sg z tworzywa sztucznego, ktore wraz

z plaskim ksztaltem zapewnia duza wypornosé
(ok. 300 kg). Bez problemu unosza na wodzie
trzech ludzi. Sanie opatrzone sa metalowymi
porgczami z tyhu i z przodu, ktore ufatwiaja ich
pchanie oraz wyciagniecie osoby poszkodowa-
nej z wody. Wzdhuz bokoéw znajduja si¢ rzedy
tasm pelnigcych role uchwytow. Na spodzie




maja dwie niewielkie wyprofilowane plozy,
ulatwiajace §lizg san po lodzie. W central-
nej czesci umiejscowiono tzw. wizjer denny.
Na powierzchni deski montuje si¢ sprzet: wiosta
typu pagaj, rzutke ratownicza, kolce lodowe, bo-
sak teleskopowy. Tyt san zakonczony jest punk-
tem do mocowania liny asekuracyjnej.

Platforma lodowa — ma posta¢ niewielkiego
katamaranu (dwa ptywaki potaczone specjal-
nie uksztaltowanym orurowaniem, petnigcym
tez role porgczy) o wypornosci okoto 300 kg.
Za jej pomocg mozna si¢ porusza¢ zardwno
po lodzie, jak i wodzie. Wyciagniecie osoby
poszkodowanej z uzyciem platformy jest nie-
zwykle proste. Mozna zamontowaé na niej
silnik zaburtowy, petni wowczas funkcje nie-
wielkiej todzi motorowe;.

Pontony, todzie ptaskodenne — sprzet niezbed-
ny w sytuacjach, w ktorych cienka warstwa
lodu uniemozliwia przebywanie na niej ra-
townikow. Mozna zainstalowa¢ na nich silnik
zaburtowy. Wyposazone sag w gniazda (dulki)
wiostowe oraz olinowanie wokot burt utatwia-
jace prowadzenie dziatan ratowniczych i trans-
port na miejsce wodowania.

Trap pneumatyczny — to nowos$¢ w ratownictwie
lodowym. Po rozwinigciu i napelnieniu powie-
trzem tworzy sztywny pomost. Jego dhugosé
w zaleznosci od modelu wynosi 6, 10, 15 m.
Glowng zaletg trapu jest mozliwos¢ szybkiego
sprawienia przy do$¢ niskim zapotrzebowaniu
na powietrze, ktore dostarczane jest z butli.

Obecnie na rynku mozna znalezé takze
mniej standardowy sprzet, ktory znacznie uta-
twia dziatania ratownictwa wodnego. Moga
to by¢ m.in. specjalne nosze czy elementy
domontowywane do zwykltych noszy, ktore
zapewniaja dodatnig plywalnos¢, a takze mate
poduszkowce.

Techniki ratownicze
Osobom, pod ktorymi zatamat si¢ 1od, w wie-
lu przypadkach sa w stanie pomoc $wiadkowie

zdarzenia. Je$li zachowajg szczegdlna ostroz-
no$¢, moga wykorzysta¢ przedmioty znajduja-
ce si¢ pod reka — np. szalik, dluga grubg gataz,
sanki. Kilkoro ludzi moze utworzy¢ zywy fan-
cuch. Sa to jednak techniki o tyle niebezpieczne
dla ratujacych, co czgsto nieskuteczne. Wiele
0sOb, wybierajac si¢ na zamarznigte akweny,
przezorie bierze ze soba kolce lodowe, by
w razie wypadku podjaé proby samoratowania.
Za kazdym razem $wiadkowie zdarzenia po-
winni jednak wezwac fachowg pomoc.

Dobér techniki ratowniczej bedzie zalezat
od takich czynnikow, jak: stan osoby poszko-
dowanej, odleglo$¢ zdarzenia od brzegu, stan
i grubos¢ pokrywy lodowej. Kazde wejscie ra-
townika na 16d zawsze wiaze si¢ z duzym ry-
zykiem, wigc gdy tylko to mozliwe, nalezy go
unika¢. Z najkorzystniejsza sytuacja mamy do
czynienia wtedy, gdy osoba poszkodowana jest
przytomna i na tyle silna, ze moze si¢ wydosta¢
z niewielka pomoca ratownikow, a samo zdarze-
nie miato miejsce blisko brzegu. W takiej sytu-
acji mozna podac jej bosak.

Jesli odlegtos¢ od brzegu jest wigksza, na-
lezy (dalej unikajac wejscia na 16d) rzuci¢ ling
zakonczong wezlem ratowniczym, kolem ratun-
kowym, bojka lub wykorzysta¢ rzutk¢. Rzucamy
element ratowniczy za osobg poszkodowana,
nastepnie $ciagamy ling, a wtedy natrafi on na
osobe w wodzie. Jesli zatamanie lodu miato
miejsce na wodzie ptynacej i jest na tyle duze, ze
mozemy wyrdzni¢ nurt, wowczas ling rzucamy
w taki sposob, aby naplyneta wraz z narzgdziem
ratowniczym na osobg w wodzie. Oba rzuty sa
dos¢ trudne do wykonania i wymagaja wcze-
$niejszego przeéwiczenia.

Sytuacja komplikuje sig¢, gdy trzeba wejs¢
na 16d. W takim przypadku ratownicy musza
by¢ wyposazeni w kombinezony zapewniajace
im ochrong przed utratg ciepla w wodzie i dodat-
nig ptywalno$¢, szelki asekuracyjne, kolce lodo-
we (ktore pomoga wyjs¢ na 16d, gdy to ratownik
znajdzie si¢ w wodzie). Do kazdego z ratowni-

kow nalezy przymocowaé ling asekuracyjna.
Liny te musza by¢ niezalezne, nie mogg si¢ krzy-
zowac¢, musza by¢ wpicte w oddzielne stanowi-
ska asekuracyjne. Oddzielnymi linami zabez-
piecza si¢ rowniez sprzet ratowniczy. Podczas
przejécia po lodzie ratownicy powinni zachowaé
migdzy soba odstep, ktory w zaleznosci od sta-
nu pokrywy trzeba zwigksza¢. W przypadku
cienkiej warstwy lodu wymagane jest petzanie,
a w razie koniecznosci natychmiastowego wyco-
fania si¢ — szybkie odturlanie. Ratownicy aseku-
rujacy z brzegu (lub w razie koniecznosci z lodu,
ktéry oceniono jako bezpieczny) powinni by¢
wyposazeni w kamizelki asekuracyjne. Zabrania
sie przy tym korzystania z butow gumowych
1 woderow. W sytuacji awaryjnej napehiajg si¢
one woda, tworzac balast wciagajacy ratownika
pod powierzchnie.

Niekiedy dziatania ratownicze polegaja na
szybkim dotarciu do osoby poszkodowanej ra-
townika zabezpieczonego linka, ktory interwen-
cyjnie (praktycznie bezprzyrzadowo) ja ewaku-
uje, np. z plynacej kry lodowej. Sytuacja taka
miata miejsce w 2010 r. na Sanie w Przemyslu.

W dziataniach na lodzie zagrozonym zata-
maniem sprawdzaja si¢ dos¢ dobrze drabiny.
Tworzy si¢ z nich pomost, a w przypadku
wigkszych odlegtosci od brzegu wykorzystuje
si¢ dwa przesta drabiny nasadkowej. Ratownik
porusza si¢ raz na jednym, raz na drugim prze-
sle, ktore rozklada jego cigzar na duzg po-
wierzchnie. A gdy dojdzie do osoby poszko-
dowanej, pomaga jej si¢ wydosta¢ na wolne
przgsto. Na umoéwiony wezesniej sygnal ra-
townicy asekurujacy $ciagaja za pomoca lin
oba przesta — na jednym wycofywany jest
ratownik, a na drugim osoba ratowana. Jedng p

Po lewej: Wyrzut liny z elementem ratowniczym
za poszkodowanego (1)

i $ciggniecie liny (2)

Po prawej: Wyrzut liny z elementem ratowni-
czym na wodzie ptyngcej w gore nurtu (1)

i $ciggniecie liny po naptynieciu (2)
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» z drabin moga zastapi¢ inne elementy ratownicze,
np. nosze typu deska lub odcinek weza ssawnego.
Niezwykle skuteczne w dziataniach na lodzie
sg sanie lodowe, poza tym zapewniaja w znacz-
nym stopniu bezpieczenstwo ratownikowi. Jesli
prawdopodobienstwo zatamania si¢ lodu jest
duze, do poszkodowanego udaje si¢ jeden ratow-
nik. Najpierw pcha sanie, a nastepnie — lezac na
nich — sunie, odpychajac si¢ kolcami lodowymi.
Poszkodowanemu pomaga wydostac si¢ na deske.
Wykorzystuje si¢ w tej sytuacji dwie liny: jedna
asekuruje ratownika, druga— deske. Jesli stan lodu

fot. Rafat Podlasinski (6), Michat Kucierski (4)
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na to pozwala, dzialania na lodzie moze prowa-
dzi¢ dwoch ratownikow. Jeden pcha sanie, drugi
zajmuje migjsce z przodu, wspomagajac transport
kolcami lodowymi. To on jest odpowiedzialny
za wydobycie poszkodowanego. Liny s3 tu trzy:
jedna do san i po jednej dla kazdego ratownika.
Sciagniecie san w obu przypadkach odbywa sie
na umoéwiony sygnat. W podobny sposoéb mozna
wykorzysta¢ platforme lodowa.

Jesli 16d jest zatamany na duzej powierzchni,
stan poszkodowanego nie pozwala na wydo-
bycie go za pomoca rzuconej liny zakonczonej
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U gary: Od lewej: pomost z drabiny, dojscie
ratownika na dwdch przestach drabiny
nasadkowej, ewakvacja ratownika i poszkodo-
wanego, dojscie ratownika na jednym przesle
drabiny nasadkowej i noszach typu deska.
Ratownika i kazdq drabine za kazdym razem
asekuruje sig niezaleznymi linami

0hok: Dotarcie do poszkodowanego na dwoch
przestach drabiny nasadkowej

U dofu: Alternatywne wykorzystanie weza
ssawnego do ewakuacji poszkodowanego

elementem ratowniczym badZ nie ma mozliwo-
$ci dotarcia do niego w wyzej opisany sposob,
nalezy skorzysta¢ z platformy lodowej, pontonu
lub todzi ptaskodennej. Podplyniecie do oso-
by poszkodowanej utrudniaja zatory lodowe.
Niezbedny moze wigc okazaé si¢ sprzet burzacy
oraz odpowiednia technika ptynigcia. Sytuacja
taka jest najbardziej niekorzystna, gdyz unie-
mozliwia zastosowanie alternatywnych technik,
a poszkodowany czeka w zimnej wodzie na do-
jazd odpowiedniego sprzetu.

Ratownicy, bez wzglgdu na zastosowang tech-
nike, musza by¢ czujni, oceniac na biezaco ryzy-
ko i szybko weryfikowa¢ sytuacje. Szczegblnie
niebezpieczny jest moment wydobycia osoby
poszkodowanej. Ta — mimo Ze z reguly bardzo
ostabiona i wyzigbiona — walczy o zycie. Moze
si¢ zdarzy¢, ze w tym momencie bedzie si¢ kie-
rowala instynktem samozachowawczym, a nie
zdrowym rozsadkiem, np. bedzie wciagala ra-
townika pod 16d, nie bedzie stuchata jego pole-
cen. Ratownik musi postgpowac tak, aby sam nie
znalazl si¢ w sytuacji zagrozenia zycia.

Kwalifikowana pierwsza pomoc
W przypadku dzialan na lodzie najwazniej-

szym zagrozeniem bedzie tonigcie poszkodo-
wanego i hipotermia.

»Tonigcie to proces skutkujacy pierwotnie
zatrzymaniem oddechu, spowodowany podto-
pieniem lub zanurzeniem w cieczy. Podtopienie



Wykorzystanie san lodowych przez dwdch ratownikéw z odpowiednig
asekuracjq

Po prawej: Dotarcie do poszkodowanego i ewakvowanie go — dwdch ratowni-
kow i sanie lodowe. Potrzebne sq trzy niezaleine liny: jedna do suf oraz
po jednej do kazdego ratownika

oznacza, ze cale cialo wraz z drogami oddechowymi jest zanurzone
w wodzie lub innej cieczy” [4]. Po wyciagnigciu osoby tonacej z wody
nalezy przeprowadzi¢ sekwencje medycznych dziatan ratowniczych
zgodnie z procedura medyczng nr 2. Tak wigc dokonujemy oceny stanu
przytomnosci, droznosci drog oddechowych i prawidtowosci oddechu.
Jesli poszkodowany oddycha, jak najszybciej rozpoczynamy tlenotera-
pi¢. Nastepnie oceniamy krazenie, zbieramy wywiad ratowniczy oraz
oceniamy go pod katem innych obrazen, wdrazajac adekwatng proce-
dure i dziatania medyczne. Jesli poszkodowany nie oddycha Iub jego
oddech jest nieprawidtowy, przechodzimy do resuscytacji krazeniowo-
-oddechowej. Resuscytacja w tym przypadku rozpoczyna si¢ od pigciu
wdechow ratowniczych, a dalej stosunek uci$nie¢ klatki piersiowej do
liczby oddechow zalezy od tego, czy mamy do czynienia z osobg do-
rosta, czy z dzieckiem (procedura medyczna nr 3 lub 4). Podczas tych
dziatan nalezy rozpoznaé u poszkodowanego oznaki wychtodzenia.

Hipotermia to stan organizmu, w ktorym temperatura ciala jest nizsza
od bezwzglednego minimum normy fizjologicznej (36°C), spowodowa-
ny zbyt szybkim ochfadzaniem organizmu w stosunku do jego zdolnosci
wytwarzania ciepta [5]. Przejawia sig:

e fagodnymi objawami (przy temperaturze ciala 34-35°C): dreszcza-
mi, drzeniem migs$ni, ostabieniem ramion i nég, zawrotami glowy, dez-
orientacja i niepokojem — poszkodowany wcigz jeszcze jest w stanie sam
sobie pomoc;

e umiarkowanymi objawami (30-34°C): wzmocnionymi objawami
fagodnymi, a ponadto: bélem z zimna, brakiem wrazliwosci na bodzce,
zaburzeniami $wiadomosci, skurczami migsni, znaczng utratg energii —
poszkodowany juz nie jest w stanie sam sobie pomoc;

® ostrymi objawami (28-30°C): zmniejszeniem drzenia lub jego usta-
niem, wzrastajaca sztywnoscia miesni, postgpujaca utrata $wiadomosci
— poszkodowany utrudnia pomoc;

e krytycznymi objawami (24-28°C): utrata $wiadomosci, stanem
og6lnym przypominajacym $mier¢, niktym lub niewyczuwalnym oddy-
chaniem, tetno jest wolne i stabe lub niewyczuwalne, brak reakcji zrenic
na $wiatlo, kolor skory sinozielony;

e spadek temperatury ciata ponizej 24°C najcze$ciej oznacza
$mier¢ [5].

W przypadku hipotermii ocena oddechu, jak i tgtna w sekwencji
medycznych dziatan ratowniczych (procedura medyczna nr 2) wynosi
po 60 sekund, a nie jak zwykle 10 sekund. Po ewakuacji osoby po-
szkodowanej usuwa si¢ z niej mokrg odziez przez rozcigcie i ostroznie
osusza si¢ skorg. Osobe poszkodowang najlepiej przenies¢ w cieple

miejsce. Nastgpnie nalezy ogrzewaé ja w sposob bierny (bez rozciera-
nia), zapewniajac termoizolacj¢ folia NRC oraz dodatkowymi kocami.
Poszkodowanego uktada si¢ w pozycji poziomej. Nie mozna go narazaé
na zbe¢dny ruch, gdyz moze doj$¢ do zapasci uktadu krazenia.
kkd

Ratownictwo lodowe jest bardzo trudne. Wymaga dobrania odpowied-
niej techniki i sprzetu, a takze dobrej koordynacji dziatan i zgrania wérod
ratownikow. Dzialania prowadzone s w znacznym stresie, tak dla osoby
poszkodowanej (bezpo$rednie zagrozenie Zycia), jak i ratownikow (Swia-
domos$¢ mozliwosci wystapienia radykalnego pogorszenia si¢ warunkow
dziatan, duza dynamika sytuacji, czasem nawet bezradno$c). Dodatkowo
tego typu akcje charakteryzuje deficyt czasowy. Poszkodowany ulega wy-
chtodzeniu i traci sity juz z chwilg wpadnigcia do wody. Nie mamy wply-
wu jako ratownicy na czas zauwazenia zdarzenia, ale na dojazd, sprawno$¢
dziatan i odpowiedni dobér techniki ewakuacji juz tak. Cwiczmy wiec
duzo, zeby dziatac tak sprawnie, by to nie strazacy okazali si¢ najstabszym
ogniwem tego tancucha. |
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Rzecznik prasowy jest
niezbedny tak w firmie,
jak w Instytucji czy
urzedzie. To on
reprezentuje je
w kontaktach
z mediami, zalatwla
drazliwe sprawy,
troszczy sie o wizerunek
pracodawcy.
zy jednak na pewno wiadomo, kto powi-
nien pehi¢ t¢ odpowiedzialng funkcje?
Jak wyszkoli¢ kandydata na rzecznika?
I wreszcie — jak skorzysta¢ z jego obec-
noéci w strukturach firmy? Aby odpowiedziec

na te pytania, warto przyjrze¢ si¢ dokladniej tej
trudnej profesji.

Zadania rzecznika prasowego
Rzecznik prasowy odpowiada za wspOtprace
z mediami. Z jednej strony powinien by¢ do-

skonale zorientowany, co dzieje si¢ w firmie,
z drugiej musi umie¢ odpowiednio przekaza¢
dziennikarzom okreslone informacje. Wysytanie
do nich komunikatow prasowych, informowanie
o waznych wydarzeniach telefonicznie lub mailo-
wo, organizowanie spotkan, konferencji czy brie-
fingdéw z udziatem przedstawicieli mediow to dla
rzecznika chleb powszedni. Tak wiasnie buduje
on dobre relacje z dziennikarzami. Bezposredni
i staty kontakt z nimi gwarantuje wzajemne zro-
zumienie oraz poznanie mozliwosci i ograniczen
drugiej strony. Waznym elementem pracy rzecz-
nika jest takze prowadzenie monitoringu mediow,
czyli analizowanie informacji, ktore ukazuja si¢
w $rodkach masowego przekazu lub pozostaja
w kregu ich zainteresowan. Monitoring pozwala
odpowiednio szybko przygotowac sie na ewentu-
alne pytania dziennikarzy oraz zareagowac na tzw.
kryzys medialny. Rzecznik prasowy odpowiada
wigc nie tylko za sporadyczne przekazywanie in-
formacji mediom, lecz takze za ogodlna strategi¢
w kontaktach z nimi.

Kto powinien petni¢ te funkcje?
Osoba, ktora bedzie pelnita funkcje rzecznika

prasowego, nie moze by¢ przypadkowa. Przy
wyborze odpowiedniego kandydata nalezy
uwzgledni¢ m.in. jego:

wyglad — rzecznik jest twarza firmy i musi by¢
pozytywnie odbierany zaréwno przez dzienni-
karzy, jak i odbiorcow przekazu (wazny jest
schludny, stonowany wyglad)

opanowanie i predyspozycje do pracy w stresie
i pod presja czasu,
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Wizytowka

formacii

StAawoMIR BRANDT, KRzYszTOF GIELSA,

KARoL KIERzKOWSKI

fachowa wiedze¢ — dobry rzecznik potrafi
w jasny i zrozumialy sposob wyjasnia¢
wszystko, co dotyczy firmy, a przy tym unika
technicznego Zargonu,
komunikatywnos¢ i fatwosé nawiazywania kon-
taktow, ktore pozwola utozy¢ partnerskie rela-
cje z mediami,
umiejetnos¢ pracy w zespole, poniewaz na pozy-
cje rzecznika pracuje caty zespot ludzi,
pracowitos¢ i dyspozycyjnosé, bo wykonywa-
nie zadan rzecznika prasowego wiaze si¢
z pracg 7 dni w tygodniu, niemalze 24 godz.
na dobg. Praca w niedzielg, $wigta i dni wolne
to norma. Wszak mamy wiele roznych redak-
cji, dziennikarze zmieniajg si¢ na dyzurach
i pytaja o te same sprawy, a rzecznik bardzo
czgsto jest tylko jeden.

A kiedy odpowiednia osoba zostanie juz
wybrana, nalezy zafundowac jej profesjonalne
szkolenie medialne.

Jak to sie robi w PSP?

Kwestie wspolpracy przedstawicieli Panstwo-

wej Strazy Pozarnej ze srodkami masowego
przekazu zostaly uregulowane w ,Zasadach
wspolpracy jednostek krajowego systemu ra-
towniczo-gasniczego ze $rodkami masowego
przekazu”, zatwierdzonych przez komendanta
glownego PSP w 2012 r. W zaleznosci od po-
wierzonych zadan rozrdznia si¢ w nich funkcje
rzecznika prasowego i oficera prasowego PSP.
Rzecznik prasowy to osoba, ktorej glow-
nym obowigzkiem jest wspotpraca ze srodka-
mi masowego przekazu i to z niej jest rozli-
czana. Oficer prasowy natomiast w pierwszej
kolejnosci wykonuje swoje podstawowe za-
dania, a wspolpraca z mediami jest mu przy-
pisana dodatkowo (jako zadanie realizowane
poza zakresem obowigzkéw). Sporym btedem
jest powierzenie tej funkcji osobom, ktorych
zakresy czynnosci i tak sa juz rozbudowane.
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Niestety brak zrozumienia ze strony przetozo-
nego, jak istotna i pracochtonng rolg odgrywa
oficer prasowy, niejednokrotnie skutkuje ob-
cigzaniem go jeszcze innymi, dodatkowymi
zadaniami. Utrudnia to, a czasami wrg¢cz unie-
mozliwia rzetelne wykonywanie wszystkich
powierzonych obowigzkow, trzeba je wiec
selekcjonowaé. Najczesciej kosztem biezacej
wspolpracy ze srodkami masowego przekazu.
Efektem braku komunikatow o codziennych
przedsiewzigciach instytucji bedzie niewielka
liczbg pozytywnych medialnych przekazow
o pracy strazakow lub nawet ich catkowity brak.
Trzeba wzia¢ tez pod uwage, ze nie wszyst-
kie tematy znajda si¢ w kregu zainteresowan
srodkow masowego przekazu. Kolezenskie
relacje rzecznika (oficera) prasowego z dzien-
nikarzami i wypracowane wczesniej dobre
kontakty zaowocuja, jesli bedzie nam za-
lezalo na opublikowaniu informacji, ktore
niekoniecznie beda interesujace dla mediow.
Laskawszym okiem zaprzyjaznieni dziennika-
rze spojrzg tez na nas w sytuacji kryzysowe;.
Pamigtajmy, ze jesli bedzie si¢ on komuni-
kowat z dziennikarzami tylko w czasie kryzy-
sow, kazdy jego telefon czy mail do redakcji
spowoduje wzrost zainteresowania i czujno-

Oficerowie prasowi wedtug korpuséw stopni
stuzbowych

5% qn

m oficerowie ™ aspiranci » podoficerowie




$ci. Taka niecodzienna aktywnos$¢ zostanie
bowiem odczytana jako sygnat, ze w formacji
dzieje si¢ cos ztego.

Tyle teorii, a w praktyce. . .
Na potrzeby artykulu przeprowadzone zostato
ankietowe badanie wsrod rzecznikow i ofice-
row prasowych w Panstwowej Strazy Pozarnej.
Odpowiedzieli na nig oficerowie i rzecznicy pra-
sowi z 306 komend PSP, co stanowi ponad 87%
wszystkich oficerow prasowych szczebla powia-
towego i wojewodzkiego (facznie 351 komend
PSP).

Najczgsciej wspotpraca ze srodkami maso-

wego przekazu zajmuja si¢ naczelnicy i za-
stepcy naczelnikow (24,5%), w drugiej kolej-
nosci specjalisci (mtodsi i starsi) — 22%. Dos¢
duzy procent oficer6w prasowych stanowig
zastepcy komendantéw (20,6%) oraz dowod-
cy 1 zastgpcy dowodcow jednostek ratowni-

Oficerowie prasowi wedtug stazu stuzby

czo-gasniczych (20%). Najrzadziej funkcje
oficerow prasowych powierza si¢ dyzurnym
operacyjnym powiatu, dowddcom zmian, in-
spektorom (0,3%) oraz technikom (1%).

Najwigcej rzecznikow i oficerow prasowych
pracuje w pionie operacyjnym (21%), nastep-
nie w kontrolno-rozpoznawczym (14%), szko-
leniowym (13%), spraw obronnych i informa-
cji niejawnych (7,4%).

Zdecydowana wigkszos¢, bo az 94%, to ofi-
cerowie (51% starsi, 49% mlodsi). Aspiranci
wsrod oficerow i rzecznikow prasowych PSP
stanowig 5%, a podoficerowie 1%.

Wspotpraca ze srodkami masowego przeka-
zu wymaga m.in. dobrej znajomosci zawodu,
ktory si¢ wykonuje. Dobrze wige, ze straza-
cy ze stazem shuzby od 16 do 20 lat stanowig
najwiekszy odsetek, bo az 31,4%. W dalszej
kolejnosci funkcje te powierzono funkcjona-
riuszom w przedziale 21-25 lat stuzby (24%),

0-5 lat
3%

6-10 lat

26-30 lat
14%

Oficerowie prasowi wedtug zajmowanych stanowisk
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11-15 lat stuzby (17%), 26-30 lat stuzby
(14,5%), 6-10 lat shuzby (niecate 3%) oraz naj-
bardziej doswiadczonym, z ponad 30-letnim
stazem stuzby (2,6%).

Przygladajac si¢ organizacji zespoléw pra-
sowych, mozna stwierdzi¢, ze w zdecydowa-
nej wigkszosci, tj. w 60%, sktadaja si¢ tylko

z jednej osoby, za$ w pozostatych 40% wspot-
prace z mediami prowadza co najmniej dwie.
Co ciekawe, blisko 10% oficerow prasowych
majacych staz stuzby powyzej 25 lat pracuje
samodzielnie i nie ma dublerow, ktorym moga
przekaza¢ swoje doswiadczenie.

Jednym z gloéwnych narzedzi pracy oficera
i rzecznika prasowego jest telefon komorko-
wy. W Panstwowej Strazy Pozarnej 15% osob
wspolpracujacych ze sSrodkami masowego prze-
kazu nie ma telefonu stuzbowego i do tego celu
wykorzystuje swoj prywatny telefon komor-
kowy. Biorgc pod uwage, ze 76% wszystkich
oficerow 1 rzecznikow prasowych stanowia
funkcjonariusze na stanowiskach kierowni-
czych, ktérzy z racji petnienia funkcji kierow-
niczej maja stuzbowe telefony komorkowe, jest
to wynik staby.

Maty odsetek w zespotach prasowych w PSP
stanowia kobiety — to niecate 7%.

Ciekawie przedstawia si¢ rozktad czasu,
ktory strazacy po$wigcaja na wspolpracg ze
$rodkami masowego przekazu. 67% oficerow
i rzecznikdw prasowych na dziatania te po-
$wigca tyle samo czasu w stuzbie, jak i poza
nig, za$ 29,4% powierzone zadania wykonuje
gléwnie w godzinach stuzby. Pozostate 3,6%
funkcjonariuszy na kontakty z mediami wigcej
czasu poswigca poza godzinami stuzby.

Analizujac sposob organizowania zespolow
prasowych w kontekscie zgodnosci z zasada-
mi okre$lonymi przez komendanta gléwnego
PSP, nalezy stwierdzi¢, ze tylko 10% ankieto-
wanych jednostek organizacyjnych PSP zdota-
o wprowadzi¢ te zasady w zycie.

Operacyjniak czy prewentysta?

Zdecydowana wigkszo$¢ sytuacji, w ktorych
dziennikarze oczekuja wypowiedzi przed-
stawiciela strazy pozarnej, dotyczy dziatan
ratowniczo-gasniczych. Media zazwyczaj
chca wiedzie¢: co si¢ dzieje, ile 0sob zostato
poszkodowanych, co byto przyczyna zdarze-
nia, co robi straz pozarna i jak dlugo bedzie

to trwato. Czesto si¢ zdarza, ze informacje, kto-
rymi dziennikarze juz dysponuja, sa bardziej
szczegdtowe niz te, ktore ma oficer prasowy
PSP. 1 wilasnie w takim przypadku przydaje
si¢ jego doswiadczenie i wiedza. Jesli je ma,
opowiadajac na przyktad w rozmowie telefo- p
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p nicznej na Zywo o pozarze, bedzie mowit tak, jakby byt na miejscu zda-
rzenia. Doswiadczony taktyk wydaje si¢ w takim przypadku najlepszym
kandydatem na oficera prasowego. Ale nie zawsze tak bedzie. Dlaczego?
W trakcie duzych akcji ratowniczo-gasniczych funkcjonariusz z pionu
operacyjnego zostanie zaangazowany w dziatania, wigc wspotpracg
z mediami powinien zaja¢ si¢ kolega z innego pionu.

Rzecznik (oficer) prasowy powinien mie¢ oczywiscie duza wiedzeg
i do$wiadczenie zawodowe, ale musi tez pamigtac, ze jego przekaz tra-
fi do ludzi niezwigzanych z pozarnictwem, jego wypowiedzi powinny
wiec by¢ syntetyczne, zrozumiate, nasycone konkretami i jednoznaczne.
Pamigtajmy, ze kazde wystgpienie oficera prasowego PSP jest elemen-
tem kreowania wizerunku strazy pozarnej. To szansa, ktorg trzeba do-
brze wykorzystac.

Pierwsze kroki

Niezaleznie od tego, w jakich okoliczno$ciach strazak zostaje oficerem
prasowym, po okresie poczatkowej euforii (funkcjonariusze z mniej-
szym stazem powierzenie im tak odpowiedzialnej funkcji traktuja jak
awans) lub umiarkowanego entuzjazmu (funkcjonariusz z wieloletnim
doswiadczeniem umie ,,doceni¢” ten zaszczyt, traktujac go jako kolejng
dodatkowg robote) nasuwajg si¢ watpliwosci. Co dalej? W jaki sposob
wspblpracuje si¢ z mediami? Swiezo upieczony oficer prasowy szyb-
ko analizuje sytuacje, w ktorej si¢ znalazt. Zmarszczone czoto ujawnia
goraczkowe mysli — uczylem sie, jak gasi¢ pozary, dowodzi¢ akcjami
i ratowaé ludzi z réznych opresji, ratownictwo medyczne nie kryje
przede mna zadnych tajemnic, wykulem na blach¢ niemal wszystkie
przepisy przeciwpozarowe. Ale wspotpraca z mediami? W tym przypad-
ku pomocna nie b¢dzie nawet podrgczna biblioteczka w komendzie PSP,
bo po prostu nie ma w niej zadnych publikacji na ten temat.
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Pierwsze kroki na pewno nie naleza do tatwych. Szczg$ciarzami
sa strazacy, ktorzy przez chocby kilka miesigcy mogli praktykowaé
u ustgpujacego z funkcji oficera prasowego. W niewielu komendach
PSP nowi oficerowie prasowi majg wsparcie poprzednika i na co dzien
moga si¢ go radzi¢ w kwestiach wspoltpracy z mediami. W wigkszos$ci
przypadkow brakuje kontynuacji i ciggtosci w sprawowaniu tej funkcji.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze przekazywanie obowigzkow funkcjonuje
trochg na zasadzie tapanki — odchodzi rzecznik, to za chwilg kogo$ sig
wyznaczy i po sprawie. Szkoda, bo doswiadczeni oficerowie prasowi
mogliby swojg wiedze i umiejg¢tnosei stopniowo przekazywaé mtodszym
kolegom, niejako uczy¢ ich rzemiosta od podstaw.

Dobrym rozwigzaniem bytoby wyznaczenie zastepstwa oficera pra-
sowego. Ale jak to zrobi¢, skoro w komendzie w systemie codziennym
pracuje osiem 0sob, w tym dwoch komendantow, kwatermistrz, ksiggo-
wa, prewentysta, operacyjny i dowodca jednostki? Zakres obowigzkow
kazdego z nich jest juz przeciez i tak szeroki. Wyznaczenie osoby zaste-
pujacej oficera prasowego to rozwigzanie niezb¢dne chocby ze wzgledu
na zdarzenia losowe, urlopy czy rodzinne uroczystosci.

Nie tylko straz pozarna
Straz pozarna jest stuzbg wiodaca w wielu dziedzinach ratownictwa.

Zdarzajg si¢ jednak interwencje, w ktorych wspiera dziatania innych
stuzb lub instytucji albo w miarg likwidacji zagrozenia przestaje odgry-
wac pierwszoplanowa role. Niezwykle istotne jest wigc, by na swoim
terenie oficer prasowy na co dzien wspotpracowat m.in. z rzecznikiem
Policji, wtadz samorzadowych, inspekcji i strazy powiatowych. To zde-
cydowanie utatwi dokonanie podziatu zadan podczas roéznego rodzaju
zdarzen na terenie powiatu (miasta). Ustalone algorytmy dziatan oraz
dobre relacje pomigdzy rzecznikami usprawnig proces komunikacji
i obieg informacji. A my jako oficerowie prasowi PSP unikniemy wypo-
wiadania si¢ na nie swoje tematy czy odsytania reporterow do rzeczni-
kow odpowiednich instytucji.

Warto tez, np. podczas ¢wiczen, poznaé osoby odpowiedzialne za ko-
munikacj¢ w duzych zaktadach stwarzajacych zagrozenie pozarowe lub
chemiczne. Dobrze jest dysponowaé¢ numerem telefonu do wspotpracu-
jacego z mediami przedstawiciela zaktadu (rzecznika prasowego) oraz
dowiedziec si¢, w ktorym miejscu najprawdopodobniej bedzie funkcjo-
nowat punkt informacyjny dla mediow w razie pozaru lub awarii na jego
terenie. Umozliwi to oficerowi prasowemu sprawne dziatanie podczas
samego zdarzenia oraz pozwoli na uniknigcie powaznej wpadki skutku-
jacej konsekwencjami prawnymi (jesli na przyktad strazak powie zbyt
wiele lub udostepni materiaty fotograficzne z terenu zaktadu, na ktorych
publikacje wlasciciel nie wyrazit zgody).

Z lokalnymi mediami na ogét mozna si¢ porozumie¢ w wielu kwe-
stiach, a relacje z nimi czgsto budowane sg przez lata, co skutkuje do-
skonata wspotpraca na co dzien. Nalezy jednak pamigtac o tym, ze kiedy
na terenie akcji pojawia si¢ media ogélnopolskie i caly kraj bedzie przez
kilka dni $ledzit dziatania strazy pozarnej na naszym podworku (pamie-
tajmy, ze relacje medialne nie koncza si¢ wraz z odjazdem ostatniego
zastepu strazy pozarnej z miejsca zdarzenia), to suma do$wiadczenia
oficera prasowego oraz wypracowanych praktyk we wspoétdziataniu
z miejscowymi rzecznikami prasowymi innych stuzb moze okazaé sig
bezcenna i bedzie kluczem do sprawnego dziatania na medialnym odcin-
ku bojowym. |

M. bryg. Stawomir Brandt, mt. bryg. Krzysztof Gielsa i st. kpt. Karol Kierzkowski
sq oficerami prasowymi w komendach wojewddzkich PSP
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na polu bitwy

Narastajgcy gtod informacji 1 niezwykta szybkose
przekazu to znak naszych czaséw. Nie ma sensu
juz zadawac pytania, czy jakas wiadomos¢ dotrze
do dziennikarzy. Aktualne pozostaje jedynie, kiedy
kto jej udzieli 1 czy bedzie wystarczajgco

merytoryczna.

iadomosci o dziataniach prowa-
dzonych przez straz pozarng sa
dla medidéw bardzo cenne, a zatem
przygotowani
nie tylko do ratowania zycia, zdrowia i mienia,
lecz takze do przekazywania tego, w jaki sposob
to robimy. Mediom czesto nie wystarcza sam

powinnismy  by¢

obraz z miejsca akeji, ludzie w mundurach uwi-
jajacy sie przy rozbitych samochodach. Jesli
my nie udzielimy informacji, zrobi to kto$ inny,
czgsto przypadkowy, bez odpowiedniej wiedzy,
a dodatkowo okrasi wypowiedz swoim komenta-
rzem. To doskonaty przepis na problemy. Trudno
bedzie zmieni¢ raz nadang narracjg, a nawet jesli
bedziemy probowali, jedynie utwierdzimy szu-
kajacych sensacji w przekonaniu, Ze staramy si¢
co$ ukry¢. Musimy by¢ wiec gotowi na informa-
cyjne wyzwanie.

Latwo powiedzie¢, trudniej zrobi¢. Szcze-
gblnie biorgc pod uwage realia komend o ogra-
niczonych zasobach osobowych, a przeciez ta-
kich jest najwiccej. Jak sobie radzi¢ z mediami
w malej komendzie powiatowej? Z perspektywy
praktyka moge da¢ kilka wskazoéwek. Trzeba tyl-
ko pamigtaé, ze to jedynie sugestie, a nie gotowy
poradnik, rozwigzujacy wszystkie problemy.

Teoria w praktyce

Nikogo nie zaskocz¢ stwierdzeniem, Ze naj-
wazniejsze jest dobre przygotowanie. Dla stra-
zakow to zadna nowina, przeciez caly czas
¢wiczymy, modeluyjemy, symuluyjemy itd.,
czyli przygotowujemy si¢ do czegos, co moze
nastgpi¢, nie majagc jednoczesnie zadnej pew-

nosci, czy nasze scenariusze si¢ sprawdza.

Przygotujmy si¢ solidnie takze do obstugi
medialnej zdarzen. Dobrym sposobem bedg
chociazby podgrywki medialne zamieszczane
w scenariuszach ¢wiczen oraz wdrozenie roz-
wigzan bedacych odpowiedzig na sformutowa-
ne po ¢wiczeniach wnioski.

Przygotowanie nalezatoby zacza¢ od wybo-
ru osoby, ktora bedzie wykonywata obowiazki
oficera prasowego. Ograniczona liczba etatow
skazuje nas na dopisanie tego zadania do czyje$
listy obowiazkow, juz i tak dtugiej. Tylko czy-
jej? Dotychczasowe doswiadczenia podpowia-
daja, Ze nie powinni$my bra¢ pod uwage 0sob
z pionu operacyjnego. Niewatpliwie majg od-
powiednie informacje i — méwiac kolokwialnie
— znaja si¢ na rzeczy, jednak taki wybor osta-
bitby dziatania liniowe. Poza tym wczesniej
czy pozniej zdarzy sie, ze bedac np. kierujacym
dziataniami ratowniczymi, nasz oficer prasowy
zwyczajnie nie bedzie miat ani czasu, ani cier-
pliwosci na wywiady, zdjgcia 1 pilnowanie ob-
stugi medialnej zdarzenia. Wybierajac oficera
prasowego, jednoczesnie powinnismy wybra¢
jego dublera, ktory zastapi go podczas dtugo-
trwatych, skomplikowanych czy rozlegtych
akcji.

Osoby pehigce funkcje oficera prasowego
musza takze mie¢ odpowiednie cechy charak-
teru. Przydadza sig: empatia, otwarto$¢, elo-
kwencja, asertywnos¢, dobre przygotowanie
merytoryczne, znajomo$¢ zagadnien itd. Nie
ulega watpliwosci, ze samo wytypowanie ludzi
nie wystarczy, trzeba ich jeszcze odpowiednio
przeszkoli¢. Moze by¢ to realizowane — podob-
nie jak pézniejsze doskonalenie — na szczeblu
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wojewodzkim. Warto zacza¢ od przedstawienia
formalnej podstawy wspotpracy z przedstawi-
cielami mediow (prawo prasowe, wskazanie,
o co dziennikarze moga pytaé, co kwestiono-
wac, wszystko najlepiej zobrazowac przyktada-
mi), okreslenia relacji oficer prasowy — dzien-
nikarz, pamigtajac takze o zajeciach z kultury
jezyka i wlasciwej wymowy. To bedzie dopiero
fundament dla praktycznych zajgé warszta-
towych. W dalszej czeéci nalezy uwrazliwi¢
na roznicowanie przekazywanych informacji
w zaleznoéci od rodzaju mediow, pracowac
z mikrofonem, przed kamera i przygotowy-
waé przyktadowe komunikaty prasowe oraz
informacje na stron¢ internetowa. Idealnym
rozwiazaniem byloby zaangazowanie w takie
szkolenie dziennikarzy. Warto tez przygotowac
oficerow prasowych na niewygodne pytania.
We wszystkim z pewnoscig moglyby pomoc
rady i wskazowki doswiadczonych oficerow.

Do hoju

Media sa bardzo zainteresowane dzialania-

mi strazakow, szczegodlnie na poczatku akeji,
chociazby ze wzgledu na jej dynamike. Trzeba
mie¢ tego $wiadomo$¢. Bledem jest zatozenie,
ze jako$ to si¢ poukfada, bo nigdy nie jeste-
$my w stanie w pelni przewidzie¢ zachowania
przedstawicieli prasy, radia, telewizji czy ros-
nacych w site portali internetowych. W takich
sytuacjach procentuje wczesniejsze przygo-
towanie, chociazby kontakty do tych przed-
stawicieli. Mozna im przesta¢ juz czastkowe
komunikaty i opracowane informacje. Bedzie
to takze dobra droga do przekazania np. ostrze-
zen dla mieszkancow. Warto, by te kontakty
byly dostgpne takze w stanowisku kierowania.
Jesli zostanie ono wzmocnione np. dublerem
oficera prasowego, bedzie moglo przejaé cho-
ciaz czgS¢ obowigzkow zwigzanych z przeka-
zywaniem informacji. Podkreslam — to musi
by¢ jedynie czgé¢. Stanowisko kierowania ma
odmienng rolg i nic nie powinno zaktocaé reali-
zacji jego priorytetowego zadania.

Co wigcej, jesli nie dojdzie do takiego
wzmocnienia, kazda proba uzyskania informa-
¢cji od dyzurnego operacyjnego bedzie skutecz-
nie wybijata go z rytmu pracy, rodzac irytacjg,
aw konsekwencji obnizy poziom dziatania. Jest
to jednak dowodd na to, ze takze obsada stano-
wisk kierowania powinna by¢ przygotowana
do wspdtpracy z przedstawicielami mediow.
Pomocne okaza si¢ na pewno opracowane
na rozne okazje przyktady czy schematy zakre-
su informacji, ktore moga by¢ przekazywane
mediom. Wykorzystane w nich dane powinny
by¢ fatwo dostepne dla dyzurnego operacyjne- p
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» g0, aby nie odrywac go od podstawowych za-
je¢, a jednocze$nie w pewien sposob zaspokajaé
potrzeby mediow.

Wsparcie

Duze akcje ratowniczo-gasnicze, duze straty
materialne, znaczna liczba rannych czy ofiar
$miertelnych rodza bardzo duze zaintereso-
wanie dziennikarzy réznych mediow. Jeden,
czy nawet dwoch oficerow prasowych szybko
moze polec pod lawing telefonow i esemesow.
Wowczas powinnismy siggna¢ po odpowiednio
przygotowane zasoby spoza wiasnej komendy,
aby z problemem moglt zmierzy¢ si¢ caly ze-
spol prasowy. Najlepiej, by jego dzialaniami
kierowat oficer prasowy (lub rzecznik prasowy)
z poziomu wojewodzkiego. Zespot sktadaja-
cy si¢ z przedstawicieli miejscowej komendy,
a takze innych jednostek, z dos$wiadczeniem
w obstudze duzych akcji, bedzie si¢ doskona-
le uzupetniat. Mysle tu o oficerach prasowych
z oSciennych komend, ktérzy co do zasady
chetnie zaangazuja si¢ w akcje. Trzeba im tylko
powiedzie¢, ze sa potrzebni. Minusem takiego
rozwigzania moze by¢ staba znajomos$¢ lokal-
nych realiow, ale mozna to uwzgledni¢ przy
podziale zadan. Wazne, by w zespole rozdzieli¢
obowiazki i okresli¢ rytm pracy. Jedna z osob
powinna w miar¢ szybko znalez¢ si¢ w sztabie
akeji. Wlasnie tutaj, ze wzgledu na przeptyw in-
formacji podczas duzych akcji, mozna najszyb-
ciej uzyska¢ najwiecej danych o prowadzonych
dziataniach. Co wigcej — nie bgda one wycin-
kowe, a bedg odnosily si¢ do catego kontekstu.
To takze stad mozna czerpa¢ informacje o roli
innych podmiotéw zaangazowanych w dziata-
nia. Podobnie jak w stanowisku kierowania.

Wazne, by mie¢ przygotowany i przecwi-
czony schemat wspolpracy prasowej, z podzia-
fem kompetencji i zadan, takich jak: zbieranie
informacji z obszaru akcji — kontakt z KDR,
informacje ze sztabu, dzialania podmiotow
i stuzb wspoétdziatajacych itd.

Poza tym powinnisSmy wyznaczy¢ (uzyskac¢
np. od lokalnych wladz gminnych) miejsce
pracy zespolu, zapewniajace odpowiednie
warunki: nie moze by¢ nadmiernie oddalone
od miejsca zdarzenia, cho¢ musi oczywiscie
znajdowac¢ si¢ w strefie bezpiecznej. Mozna
do tego wykorzystac $wietlice, stotowki, domy
kultury, szkoly czy namioty pneumatyczne.
Od razu poczatku okreslmy sposéb komuni-
kowania si¢ czlonkéow zespotu i wymienmy
siec numerami telefonow. Przy dtugotrwatej ak-
cji trzeba uwzgledni¢ konieczno$é odpoczynku
i wymiennosci osob. Uwazajmy na to, co i gdzie
moéwimy, bo czule dziennikarskie ucho jest
w stanie wychwyci¢ — i wykorzysta¢ — wszystko.
Razem z catym zespotem uzgadniajmy tres¢
okresowych komunikatéw o sytuacji w danym
momencie. Jesli to mozliwe, najlepiej, gdyby

informacje przekazywata mediom jedna osoba.
I najwazniejsze — to, co powie przedstawiciel
zespotu, musi by¢ zgodne z tym, co jego inny
cztonek rozesle droga elektroniczng w komuni-
katach prasowych.

Miejsce pracy zespotu powinno by¢ zabez-
pieczone przed niekontrolowanym wejSciem
przedstawicieli prasy radia i telewizji. Z dru-
giej strony nie moze to by¢ zamknieta twierdza
—bo od razu zostaniemy posadzeni o ukrywanie
jakich$ faktow. Mozna wigc zaprosi¢ naszych
medialnych go$ci wowczas, gdy bedzie to uza-
sadnione okolicznosciami, w odpowiednim
momencie — by nie sparalizowali nam pracy.
W miarg uptywu czasu bedziemy dysponowali
wigkszym zasobem informacji i bedziemy mo-
gli je systematycznie przekazywa¢ w okreslo-
nych odstepach czasu. Z jednej strony pozwoli
to na spokojne zbieranie i analizowanie wia-
domosci sptywajacych z miejsca akcji ratow-
niczo-gasniczej, z drugiej uspokoi odbiorcow,
bo beda otrzymywali swieze i rzetelne infor-
macje na biezaco, dzigki czemu pozwolg nam
spokojnie pracowac.

Jednoznacznie powinni$my okresli¢ dodat-
kowe miejsce spotkan z dziennikarzami (poza
punktem kontaktowym). Jak je dobrac? Z jed-
nej strony jego lokalizacja nie moze utrudnia¢
prowadzenia dzialan i musi by¢ absolutnie
bezpieczna, ale z drugiej — warto, by jego tlem
bylo miejsce akeji, co pozwoli kamerom $ledzi¢
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aktualng sytuacje. Musimy mie¢ wyczucie i po-
stawi¢ si¢ w roli dziennikarza, odpowiadajac
sobie na pytanie: co jest/bytoby dla mnie naj-
ciekawsze? Odpowiednig lokalizacj¢ w danych
warunkach na pewno podpowie nam zdrowy
rozsadek i do§wiadczenie.

Najczgsciej zabraniamy wejscia w strefe
bezposrednich dziatan. Okazuje sig, ze wcale
tak by¢ nie musi, ale... W kazdej akeji sa ta-
kie momenty i takie miejsca, w ktore mozemy
wprowadzi¢ dziennikarzy. Musi to by¢ uzgod-
nione z KDR. Wielu si¢ to z pewnos$cia nie
spodoba, ale spojrzmy na to z drugiej strony.
Uwiarygadniamy dzigki temu swoje dziatania,
pokazujemy, ze nie mamy nic do ukrycia, kame-
ry rejestruja trud pracy ratownikow, ich zaan-
gazowanie, poSwigcenie i zmeczenie. Przekaz
ze strefy bezposrednich dzialan bez watpienia
wplywa na budowe zaufania do nas jako ratow-
nikéw. I tu — podobnie jak przy wyborze miej-
sca spotkan z mediami — znowu wymagane jest
wyczucie i do§wiadczenie z jednej strony oraz
zrozumienie charakteru pracy dziennikarskiej
z drugiej. Pozwalajac na wejscie w strefe jednej
ekipie, nie mozemy bezpodstawnie tego broni¢
kolejnym dziennikarzom, no chyba ze sytuacja
ulegnie diametralnej zmianie.

Miejsce akcji
Dobrym rozwigzaniem jest, by dubler oficera
prasowego mogl uda¢ si¢ na miejsce prowa-



dzonych dziatan. Stanowisko kierowania moze

wowczas wspiera¢ kompetentny strazak.

Niezaleznie od tego, czy to dubler, czy sam
oficer prasowy jedzie na miejsce akeji, koniecz-
nie musi pamigta¢ o ladowarce do telefonu
komorkowego i radiotelefonu nasobnego albo
innym urzadzeniu zapewniajagcym tadowanie
(zapasowa bateria, power bank). Warto miec¢
dostep do internetu albo chociaz do poczty
elektronicznej. Ewentualne problemy technicz-
ne, np. roztadowanie telefonu, uniemozliwig
pozyskiwanie informacji i ich przekazywanie,
a to zaktdci nasz rytm pracy.

Trudno sobie wyobrazi¢ brak ubrania spe-
cjalnego, helmu, latarki itd. Nie wszyscy tez
muszg nas zna¢ i wiedzie¢, jakg prace wykonu-
jemy, wigc wskazane jest zatozenie kamizelki
z odpowiednim oznakowaniem.

Jednym ze zrédet informacji beda osoby
kierujace (na réznych poziomach) dziataniami
ratowniczymi. Trzeba do nich dotrze¢, pamig-
tajac jednak, by dobra¢ odpowiednie miejsce
i czas na rozmowg. Nie mozemy absorbowaé
ich w trudnych, kluczowych momentach akcji.
Jesli chcemy mie¢ kompleksowa informacje
o zdarzeniu i o dzialaniach — przedstawmy na-
sze oczekiwania i dajmy KDR czas na zebranie
danych.

Trzeba zachowaé szczegdlng ostroznosé
podczas przekazywania mediom informacji,
chociazby ze wzgledu na dynamike akcji i jej

fot. Stawomir Brandt

nieprzewidywalnos¢. Warto wigc zostawi¢
sobie pewien ,,margines niedopowiedzenia”,
bo lepiej czego$ poczatkowo nie powiedziec,
niz ostatecznie przesadzi¢, a pdzniej probowac
si¢ z tego wycofac i starac si¢ sprostowac. Jesli
kierujacy dziataniami ma na tyle czasu, by po-
$wieci¢ kilka minut na spotkanie z mediami,
mozemy takie spotkanie zorganizowac, pamig-
tajac o czasie — KDR musi wroci¢ do swoich
zajec. Jesli wezesniej ustalimy z mediami profil
pytan, usprawni to z pewnos$cia przebieg tego
spotkania. Informacje z pierwszej reki uwia-
rygodnia nasz wczeéniejszy przekaz. Warto
zadba¢ takze o odpowiednie przeszkolenie
KDR, by wiedzial, co i na jakim etapie akcji
moze powiedziec. Stres spowodowany samym
zdarzeniem, a dodatkowo obecno$cig kamer
i mikrofon6w nie moze paralizowac.

Innym Zrédlem informacji mogg by¢ wiasci-
wi rzecznicy branzowi. Warto jednak nawigzac
z nimi kontakt wcze$niej, zanim pojawi si¢ taka
konieczno$¢. Podobnie zreszta ze specjalistami
i ekspertami, ktorych wiedza moze by¢ wyko-
rzystywana w ratownictwie. To pozniej prze-
ozy si¢ na efekty naszej wspolpracy podczas
dziatan ratowniczo-gasniczych.

Jak sobie radzié?

Na ile komenda miejska czy powiatowa jest
w stanie sobie z tym wszystkim poradzi¢?
Wspomniane tu juz kilkakrotnie problemy ka-
drowe matej komendy sa chyba najpowazniej-
szym ograniczeniem. A musimy bra¢ jeszcze
pod uwage nieobecnosci zwigzane ze szkole-
niami, wyjazdami stuzbowymi czy urlopami.
I nie piszg tutaj o braku zdolnych ludzi o od-
powiednich predyspozycjach — problem tkwi
w liczbie zadan do wykonania, zwlaszcza gdy
trzeba zorganizowa¢ duza akcje. Przeszkoda
moze by¢ takze charakter osob pelnigcych
stuzbe w strukturach PSP. Przeciez nie kazdy
ma smykatke do tego typu pracy. Kto$ z natu-
ry spokojny pod wptywem adrenaliny staje si¢
zupehnie innym czlowiekiem, a wybuch emocji
przed kamerami wcale nie jest nam potrzebny.
Osobowo$¢ oficera prasowego ksztattuje sie
bardzo dtugo, wiele cech i nawykow przynosi
doswiadczenie. Nie ma gotowych rozwiazan,
jednak niezwykle wazne jest odpowiednie przy-
gotowanie. Nawigzywanie kontaktow, biezace
przekazywanie informacji, spotkania z dzienni-
karzami podczas réznych okazji buduja dobre
relacje i zaufanie. Druga strona wie, Ze jest trak-
towana jak partner i ze oficer prasowy przekaze
jej pierwsza czes¢ informacji, jak tylko bedzie
to mozliwe, a pdzniej na biezaco bgda sptywaty
kolejne. Sami musimy zadbac o to, by utrwa-
li¢ takie zachowania. Z malymi zdarzeniami,
ktérymi interesuja si¢ tylko lokalne media, je-
steSmy sobie w stanie poradzi¢ bez problemu.
Sprawy si¢ komplikuja, gdy chodzi o ogdlno-
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polskie tytuly. Tu znowu beda procentowatly
ewentualne kontakty z lokalnymi reporterami,
bo oni moga nas uprzedzi¢ nie tylko o swojej
obecnosci, lecz takze o planowanym przybyciu
ekipy ,,z centrali”.

Trudno okresli¢ jednoznacznie charakter
zdarzen, przy ktorych zainteresowanie mediow
bedzie ogromne, a oficer prasowy nie przetrwa
bez wsparcia zespohu. Na pewno podpowiedzig
beda: rozmiar zdarzenia, jego skutki dla ludzi
i srodowiska oraz przewidywany czas trwania
dziatan. Zdarza si¢, ze niewielki wypadek trafia
do gtéwnych wydan programéw informacyj-
nych, a powazne zdarzenie naszym zdaniem
jest pomijane. Trudno wiec przewidzie¢, kiedy
po prostu bgdziemy mediom potrzebni. Jedno
jest pewne: czynnikiem uzasadniajacym wspar-
cie dla miejscowego oficera prasowego powi-
nien by¢ poziom zainteresowania zdarzeniem
poszczegblnych redakeji.

Mozna powiedzie¢, ze oficer prasowy wraz
z doswiadczeniem nabiera pewnego rodzaju
medialnej intuicji. Dzigki niej jest w stanie
przewidzie¢, ktore zdarzenia moga staé si¢
interesujgce dla czwartej wladzy. W takich sytu-
acjach powinien kontaktowac¢ si¢ np. z oficerem
prasowym (rzecznikiem prasowym) z poziomu
wojewodzkiego i od razu prosi¢ go o wsparcie.
Z formalnego punktu widzenia takie zapotrze-
bowanie powinno wptyna¢ do KDR, ale sam
oficer moze wczesniej przekaza¢ odpowiedni
sygnat, ze prawdopodobnie pojawi si¢ potrzeba
wsparcia.

Na poziomie powiatowym ograniczeniem sg
nie tylko kadry, lecz takze finanse. W budzetach
komend trudno wygospodarowaé pieniadze
na telefony komoérkowe, aparaty fotograficz-
ne czy przenosny komputer ze swobodnym
dostepem do internetu. A to przeciez podsta-
wowe narzedzia w rekach oficera prasowego.
W warunkach duzej akcji nie mniejszym pro-
blemem jest samochdd do jego dyspozycji,
a takze cata infrastruktura teleinformatyczna
W miejscu pracy zespotu prasowego. u

O organizacji kontaktow z mediami na przykiadzie
awarii gazociggu w Jankowie Przygodzkim pisat
Stawomir Brandt w artykule ,, Na linii mediow”,
PP 172014, str. 16 (dostepny takze na naszej stronie
internetowej, w zakladce Pelne numery

do pobrania).

St. bryg. Andrzej Ziegler jest oficerem prasowym
i zastepcg komendanta powiatowego
PSP w Koscianie
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spotpracuje z roznymi podmiotami

publicznymi, szczegolnie ze stuz-

bami zespolonymi wojewody — ze

strazg pozarng dosy¢ intensywnie.
To stuzba, ktora na przestrzeni ostatnich kilku
lat zrobita duzy postgp w komunikacji medial-
nej. Obserwuje to na przyktadzie dziatan stra-
zakow w naszym wojewodztwie, ze znakomi-
tym Karolem Kierzkowskim na czele.

Zaczng od tego, ze w erze komunikacji
elektronicznej konferencje prasowe zaczynaja
uchodzi¢ w branzy public relations za narze-
dzie przestarzale. Coz, na pewno sa jednym
z najstarszych, ale wedlug mnie wciaz sku-
tecznym. A przede wszystkim nie wykluczaja
si¢ z innymi, bardziej nowoczesnymi narzg-
dziami komunikacji. Z moich do$wiadczen
wynika, ze mimo trwajacej od paru lat reduk-
cji zatrudnienia w redakcjach dziennikarze
przyjda na konferencj¢ wazna dla nich, dla
ich czytelnikow, widzow czy stuchaczy. Pod
pewnymi warunkami oczywiscie. Spotkanie
musi by¢ dobrze przemyslane i przygotowa-
ne — z sensem i zgodnie z zasadami sztuki, dla
wiasciwych dziennikarzy. Musi by¢ albo na-
prawde newsowe, czyli informowac o czyms$
nowym, albo podejmowac tematy wazne lub
ciekawe. Istotne jest tez to, by nie przesadzi¢
w formie — miejsce, scenariusz, gadzety, jedze-
nie nie powinny by¢ atrakcyjniejsze niz temat
spotkania.

Warto zatem wiedzie¢, jak taka klasyczng
konferencj¢ przygotowaé. Bo zeby tamaé czy
zmienia¢ zasady, rozwija¢ narzg¢dzia, najpierw
trzeba je zna¢. Zatem po kolei.

Coipoco

Na poczatku odpowiadamy sobie na pytanie,
w jakim celu chcemy si¢ spotka¢ z mediami.
Cele podzielitabym z grubsza na: wizerun-
kowe — kiedy chcemy si¢ czym$ pochwalié,
pokaza¢ w dobrym kontekscie i perswazyjne
— kiedy chcemy kogo$ do czego$ przekonad.
Tak w jednym, jak i w drugim przypadku
musimy przede wszystkim podawaé konkret-
ne informacje. Na przyklad powiadamiajgc
o nowym sprzecie dla naszej jednostki, nowej
siedzibie, zmianach na kluczowych stanowi-
skach, moéwimy, co si¢ z tym wiaze, ale przy
okazji pokazujemy, ze si¢ doskonalimy, ze be-
dzie bezpieczniej, reakcja stuzb bedzie szybsza
(zaleznie od tego, jakie korzysci dana zmiana
ma przynie$¢). Perswazyjne sa na przyktad
konferencje dotyczace promowania okreslo-
nych zachowan w naszej spotecznosci lokalnej
— montowania czujnikéw czadu, niewypalania
traw, ale tez spotkania organizowane wowczas,
gdy pojawia si¢ niekorzystne opinie o naszej
stuzbie lub pomysly nas dotyczace, z ktorymi
nie zgadzamy si¢ jako formacja — stuza wte-
dy pokazaniu naszego stanowiska. Te ostatnie

IVETTA BiALY

Przygotowanie

Nie przedstawiam tu prawd objawionych czy
uniwersalnych recept. Dziele sie swojg wiedza,
zdobyta na studiach z komunikacji spoteczne],
w czasle kilkunastoletniej praktyki piarowca oraz
pelnienia przez ostatnie 6 lat funkcji rzecznika
prasowego wojewody mazowleckiego.

powinny by¢ jednak raczej domeng Komendy
Gtownej PSP i
Stowem: okreslamy temat naszej konferencji.

komend wojewodzkich.

Bardzo pomaga, gdy mamy na uwadze interes
spoteczny. Dobrze przy tej okazji zdefiniowaé
misj¢ jednostki i chocby zarys koncepcji stra-
tegicznego public relations, czyli budowania
dobrych relacji z otoczeniem. Brzmi to nauko-
wo 1 wydaje si¢ skomplikowane, ale mowiac
w najwigkszym skrocie, chodzi o dostosowa-
nie celow i dziatan komunikacyjnych do ce-
16w operacyjnych naszej jednostki i otaczanie
jej dziatan dzialaniami komunikacyjnymi.
Aby mechanizm ten dziatat dobrze, niezbed-
ne jest wsparcie i zrozumienie komendanta.
W tym przypadku nie wystarczy postawa neu-
tralna, bo z reguly przeradza si¢ w obojgtnosc¢
— zgodnie z zasada, ze przyktad idzie z gory.
Etap koncepcyjny jest zdecydowanie najwaz-
niejsza i najtrudniejsza czgscia przygotowan.

Kto
ay juz wiemy, co chcemy osiagna¢, organi-
zujac konferencje, zastanawiamy sie, kto wez-
mie w niej udziat. Nie zawsze musi to by¢ ko-
mendant lub zastepca i osoba petnigca funkcje
rzecznika pra-

sowego. Warto dywersyfikowaé prelegentow,
zaleznie od tematu i jego rangi. Pokazujmy na-
szych specjalistow w poszczegolnych dziedzi-
nach, dzigki temu straz zacznie by¢ kojarzona
przez mieszkancow i media z konkretnymi
twarzami. Oczywiscie najlepiej, gdy na pre-
legentéw konferencji wyznaczamy osoby nie
tylko merytorycznie przygotowane, lecz takze
obdarzone elokwencja, cho¢ moim zdaniem jej
brak nie musi by¢ przeszkoda. Najistotniejsze
jest to, by moéwca nie miat blokady komuni-
kacyjnej czy duzej wady wymowy. W moim
przekonaniu nieSmiato$¢, brak doswiadcze-
nia czy nawet lekkie niedostatki dykcyjne
nie dyskwalifikuja, jesli dana osoba jest me-
rytorycznie przygotowana, budzi sympatig
stuchaczy i przede wszystkim jest gotowa si¢
rozwijac. Jesli mamy takiego kandydata lub
kandydatke, dajmy mu/jej najpierw male te-
maty, niech sprobuje przygotowac wypowiedz
dla mniejszych redakcji. Z czasem nabierze

takiego doswiadczenia,




konferencji

Ze stanie si¢ nawet mistrzem medialnych spa-
ringdw. A na tematy bardzo ciekawe, bardzo
trudne lub bardzo wazne powinien si¢ wypo-
wiadac szef.

Najwygodniej jest organizowa¢ konferencje
we wiasnej siedzibie. Najlepiej, jesli mamy
w niej jaka$ nieduza salg przeznaczong na
réznego rodzaju spotkania. Pomieszczenie po-
winno by¢ na tyle duze, zeby w razie potrzeby
oprocz prelegentdw i dziennikarzy zmiescit
sie rzutnik, komputer i tablica (w ostatecz-
nosci biata Sciana). Lepsze sa sale mniejsze
niz za duze, bo pomagajg tworzy¢ kameral-
ng atmosfer¢ i budowac relacje. Oczywiscie
jesli pokazujemy duzy sprzet, mozemy albo
zorganizowac spotkanie tam, gdzie jest prze-
chowywany, albo zaprezentowa¢ go po kon-
ferencji, przechodzac we wlasciwe miejsce.
Wybierajac miejsce spotkania, trzeba roz-
wazy¢ rowniez takie aspekty, jak odlegtosci
migdzy pomieszczeniami, tatwos$¢ dotarcia,
zaparkowania. Konferencje mozemy tez orga-
nizowa¢ w innych miejscach, byle byty zwia-
zane z naszym tematem i spelnialy opisane
kryteria. Przy organizacji spotkania

w plenerze trzeba zaplanowac za- _
daszony wariant B (na wypadek /}" _
deszczu) i trzymaé reke na L
pulsie pogody. #

Kiedy

Jesli nie s3 to konfe-

rencje czy briefingi
zwigzane ze zdarze-

niami kryzysowymi, na ktorych termin mamy
mniejszy wplyw, a spotkania wpisujace si¢
w nasze plany komunikacyjno-wizerunkowe
— mozliwosci wyboru jest wiecej. W literatu-
rze przedmiotu jako najlepsze dni na konfe-
rencje wskazuje si¢ wtorki, §rody i czwartki.
Zwlaszcza godziny miedzy 10.00 a 13.00, tak
aby dziennikarze zdazyli opracowaé materiat
do kolejnego wydania gazety czy programu.
Z mojego doswiadczenia wynika jednak, ze
jesli temat jest naprawde cickawy lub wazny,
dzien nie ma wielkiego znaczenia. W wigk-
szych miastach, w ktorych jest wiele redakcji,
bardzo dobrym dniem moga okazaé si¢ nie-
dziele. Dziennikarze zwykle wtedy pracuja,
przygotowujac materialty do poniedziatko-
wych wydan. Redakcje internetowe pracu-
ja caly czas, wicksze radia i telewizje takze.
Dobrym terminem na mniejsze tematy jest se-
zon ogoérkowy, czyli wakacje, ferie i czas mie-
dzy Bozym Narodzeniem a Nowym Rokiem.
Duzo zalezy tez od lokalnej specyfiki, liczby
redakcji 1 ich zwyczajow, ale na poziomie po-
wiatu czy gminy kwesti¢ miejsca czy czasu
najlatwiej po prostu skonsultowac z dzienni-
karzami (przynajmniej z kluczowymi dla nas).

Laproszenie
Ma informowa¢ i zachgcaé. Wysytamy je do
dziennikarzy odpowiednio wczesniej. Co
znaczy ,,odpowiednio”? To znéw zalezy od
wielkos$ci naszego rynku medialnego i panu-
jacych na nim zwyczajow. Jesli przewazajg
dziennikarze ogo6lnotematyczni, newsowi,
radiowcy — oni sg bardziej mobilni i planuja
wydania w krotszym horyzoncie czasowym,
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mozna im wysta¢ zaproszenie na dzien, dwa
dni przed konferencja. Mozna tez wystaé
je na cztery do siedmiu dni przed konferencja,
a na dzien przed nig ponowi¢ zaproszenie (lub
przypomniec o spotkaniu esemesem). Nie war-
to moim zdaniem wysyla¢ zaproszenia wcze-
$niej, bo zbyt wiele rzeczy moze si¢ zmieni¢
— na przyklad plany naszych prelegentow
i trzeba bedzie informowaé o zmianie terminu
lub nawet odwota¢ spotkanie (zdecydowanie
lepiej to pierwsze). Mozemy zaprosi¢ w tresci
maila lub w zataczonym dokumencie, a najle-
piej w jednej i drugiej formie. Zaproszenie po-
winno zawiera¢ podstawowe dane, takie jak:
temat spotkania, forma spotkania (konferencja
— dluzsza i rozbudowana merytorycznie, brie-
fing — krotszy, na jeden temat). Ponadto: dzien,
godzing rozpoczecia, miejsce (budynek, sala)
ze wskazOwkami, jak trafi¢, jesli to nieoczy-
wiste. Mozna dopisa¢ szacowany czas trwania
konferencji (ja stosuje to tylko w razie spotkan
zdecydowanie krotszych lub dhluzszych niz
zazwyczaj). Nie zaszkodzi doda¢ zapowiedzi,
co si¢ bedzie dziato, ale tak, zeby nie spali¢
tematu, zeby dziennikarz nie stwierdzil, ze juz
wszystko wie, bo po co miatby wtedy przy-
chodzi¢? Warto zamiesci¢ logo strazy, nazwe
jednostki, aby po wydrukowaniu zaproszenia
nie bylo watpliwosci, kto jest nadawca/zapra-
szajacym. Wymieniamy tez prelegentow. Tytut
maila powinien mie¢ informacyjny charakter.
Dziennikarz otrzymuje ich duzo, wigc zerka-
jac w skrzynke, musi juz na pierwszy rzut oka
wiedzie¢, o co chodzi i ze to ciekawe. Dzien
przed konferencja mozna tez przypomnie¢ si¢
dziennikarzom telefonicznie. Jesli na naszym
terenie mamy niewiele mediow, lepiej je za-
prasza¢ telefonicznie, ale zaproszenie elek-
troniczne nalezy i tak wysta¢. Na konferencje
prasowe raczej nie wysytamy eleganckich za-
proszen drukowanych.

Tytul zaproszenia mozna uatrakcyjnié, aby
intrygowal. Raczej nie uzywamy znakow za-
pytania i wykrzyknikéw, sa pretensjonalne.
Tytut nie musi by¢ doktadnie taki sam, jak te-
mat konferencji, ale koniecznie musi by¢ z nim
spojny i zapowiadane sprawy powinny zostaé
poruszone na spotkaniu. Przyktadowe tytuly
z praktyki mojego biura to: Drogowy zabojca
ostrzega (o akcji edukacyjnej shuzby wiezien-
nej dla kierowcow), A co Ty wiesz o 4 czerwca
1989 r.? (test wiedzy z okazji 25-lecia demo-
kracji), Czy Piaseczno znow stanie w ogniu?
(kampania przeciw wypalaniu traw), Ostatni
dzwonek dla ,, Radosnej szkoty” (podsumowa-
nie rzadowego programu) czy Mazowsze kon-
tra janosik(owe) (propozycje wojewodzkiej
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» komisji dialogu spotecznego odnoszace si¢ do
ustawy o janosikowym). Zaproszenie moze
oczywiscie mie¢ tez ten sam tytul, co konfe-
rencja i informacja prasowa.

Informacja prasowa

Warto przygotowac informacj¢ prasowa na
temat spotkania. Wydrukowang wrgczymy
dziennikarzom, a po konferencji wyslemy
mailem. Warto sprawdzi¢, chocby w interne-
cie, jak si¢ takg informacje pisze. Ma ona state
elementy, takie jak:

e nazwa lub logo nadawcy/organizatora
(plus ewentualnych partneréw spotkania),

e data i miejscowos$¢ nadania informacji,

® napis, co to jest, czyli Informacja praso-
wa, a dla innych materiatow, np. grafiki, tabeli
itego, co wazne, a nie zmie$ci nam si¢ w infor-
macji — Material prasowy,

o tytut informacji, tj. temat (tytut musi by¢
informacyjny, a nie ,reklamowy”, jak w za-
proszeniu),

e lid (z ang. lead — prowadzi¢), czyli skrot
tresci w trzech — pigciu linijkach,

o tres¢, czyli tekst informacji, podzielona
na dwa — trzy dtuzsze akapity lub wigcej krot-
szych, styl depeszowy,

® podpis autora informacji wraz z kontak-
tem (nieckoniecznie osoba, ktora tekst napisata,
ale ta, ktora udziela informacji na dany temat).

Dane kontaktowe powinny zawiera¢ zar6w-
no numer telefonu stacjonarnego, jak i komor-
kowego oraz adres mailowy (stale odbierany,
wiec albo imienny, albo np. do sekretariatu,
ktory szybko poinformuje kogo trzeba, jesli
dziennikarz zapyta o co$ dodatkowo).

Informacja prasowa nie powinna liczy¢
wigeej niz strong, poltorej. Mozna do niej
dotaczy¢ dodatkowe materialty drukowane
lub zapisane na innych no$nikach informacji
(prezentacje Power Point, filmy, nagrania au-
dio itp.), jak tez zwigzane z tematem foldery,
ksigzki. Informacj¢ prasowa piszemy prostym
jezykiem, uzywamy krotkich zdan. Piszmy
tylko to, co wazne. Po jej ukonczeniu mozemy
zrobi¢ test — sprawdzi¢ zdanie po zdaniu, czy
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mowi odbiorcy co$ konkretnego, czy czemus

stuzy, czy jest tylko szeregiem nic niewno-
szacych gladkich stow. Wtedy je wykreslmy,
szkoda czasu czytelnika. Warto w informacji
zawrze¢ stowa naszego cksperta lub szefa,
zwiazane z tematem konferencji. Nie moze
to by¢ oczywiscie frazes w stylu ,,cieszg sig,
ze mamy tak dobry sprzet”. Zapytajmy go,
co uwaza w danym temacie za najwazniej-
sze 1 z tego zrobmy krotki cytat. Moga si¢
w nim tez znalez¢ dane lub inny konkret, taki,
ktory bedzie wart zacytowania w gazecie.

ANNA SKOCZEK

Najtrudniejsze w catej informacji jest napisanie
dobrego lidu. Mozemy podejrzeé, jak pisza je
dziennikarze w swoich artykutach — to pierw-
sze zdania wydrukowane ttustym drukiem. Idea
jest taka, ze po przeczytaniu tytutu mamy do-
wiedzie¢ si¢ najwazniejszej informacji, po prze-
czytaniu lidu — pozna¢ gléwne informacje na
dany temat, bez czytania reszty. Ale ma on tez
zacheci¢ do lektury catosci. Nie zapominajmy
0 poprawnosci jezykowej. Zawsze, nawet jesli
piszemy sprawnie, warto nasz tekst da¢ do prze-
czytania osobie, ktora dobrze zna jezyk polski

/aklinacze
reporterow

Pikajace czujki, wizyta w namiocie dymowym,
pokazy akcjl ratowniczych. .. Jak zainteresowac
media dzlalaniami prewencyjnymi

1 edukacyjnymi, ktére organizuja strazacy?

by dziennikarz czy reporter mog}t rzetel-

nie i szeroko przedstawi¢ prowadzona

przez strazakow akcje, musi zrozumieé

mechanizm dziatania stuzb. Ta zasada
dziata tez w drugg strone. Zeby strazacy zapa-
nowali nad reporterami, ktorzy pojawiaja sig
na przyklad w miejscu niebezpiecznego po-
Zaru, muszg rozumie¢, na czym polega praca
dziennikarza. Podstawa wspolpracy strazakow
z przedstawicielami mediow jest wyrobienie
u obu stron przekonania, Ze strazacy nie chca ni-
czego ukrywac, a dziennikarze nie szukaja sen-
sacji, tylko wiadomosci. W wielu miejscach taki
system juz dziata. I to dzigki temu strazacy sa
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najbardziej dostgpng dla mediow formacja mun-
durowa. Dla dziennikarza nie ma nic gorszego niz
obserwowanie akcji na miejscu zdarzenia i bycie
notorycznie odsytanym do rozmowy telefonicznej
z rzecznikiem, ktory akurat jest w domu. .. A prze-
ciez dobra wspotpraca podczas sytuacji kryzyso-
wych zacheci dziennikarzy do promowania akcji
prewencyjnych i edukacyjnych realizowanych
przez straz pozarng. W jaki sposob strazacy moga
nimi zainteresowaé przedstawicieli mediow?

Dynamicznie i krétko
Ksiazkowym wregcz przyktadem profesjo-
nalnie i ciekawie przeprowadzonego briefin-

fot. Stawomir Brandt (2)



i wychwyci bledy stylistyczne, gramatyczne
lub niescistosci. Bo zawsze jakie$ si¢ znajda.
Przyktadowe informacje prasowe naszego biu-
ra prasowego dostepne sg na stronie mazowiec-
kie.pl (gtéwnie w zakladce Aktualnosci). Nie
wszystkie s3 idealne, ale dziennikarze dosy¢
chetnie je wykorzystuja, zachgcam wigc do
zapoznania si¢ z nimi. Niektore dotycza spraw
strazackich.

Technika

Na konferencje przygotowujemy niezbgdny
sprzet, sprawdzmy przed nig jego dzialanie
ilacznosé. Zatdézmy od razu, ze co§ moze pojsé

nie tak, naszykujmy sprzet zapasowy — mikro-
fon, laptop, przedtuzacz. Wszystkie materiaty
niech beda nagrane na przynajmniej dwoch,
trzech no$nikach. Prezentacj¢ miejmy dodatko-
wo wydrukowana, najlepiej w paru egzempla-
rzach. Pomys$lmy, jak przeprowadzimy konfe-
rencje, jesli zabraknie pradu.

Weczesniej przygotowane materialy prasowe
mozna rozda¢ przed konferencjg lub po niej.
Stara szkota moéwi — ze po, zeby nie bylo po-
kusy wyjécia ze spotkania, ale naprawde nie
ma to az takiego znaczenia. Jesli dziennikarz
bedzie musiat wyjs¢, to i tak wyjdzie. Niech

gu prasowego jest spotkanie zorganizowane
przez oficera prasowego wielkopolskiego
komendanta wojewodzkiego PSP mt. bryg.
Stawomira Brandta podczas pazdzierniko-
wych targow POLEKO w Poznaniu. W ciagu
dostownie poét godziny wprowadzeni przez
niego przedstawiciele strazy pozarnej opowie-
dzieli o zagrozeniach zwigzanych z sezonem
zimowym, zaprezentowali statystyki doty-
czace zatruc tlenkiem wegla, piszczace czuj-
ki dymu oraz czujniki czadu. Dziennikarze
mieli potem czas na rozmowy indywidualne,
no i oczywiscie na zrobienie zdje¢ podczas
pokazowej akcji ratowniczej. Ta polegala na
odnalezieniu w namiocie dymowym ofiary
tlenku wegla, przeprowadzeniu jej ewakuacji
i podjeciu przez strazakow resuscytacji kra-
zeniowo-oddechowe;j. Strazak, ktory podczas
akcji uzywat kamery termowizyjnej, caty czas
wyjasniat, co robi i po co.

Kluczem do sukcesu jest w tym przypad-
ku $wiadomos¢ oczekiwan poszczegdlnych
redakcji. Na krotki briefing zorganizowany
w sali, nawet z kilkoma osobami, najchgtniej
przyjda przedstawiciele gazet. Oczywiscie
pod warunkiem, ze znajda ciekawa ilustracje
do tematu. Przedstawiciele redakcji radio-
wych moga nie by¢ zainteresowani tematem
ze wzgledu na uboga warstwe dzwigkowa,
a telewizji — na kiepski i mato ciekawy obraz.
Dlatego najlepiej wyj$¢ w teren badz zaprosi¢

przynajmniej ma materialy. Poza tym moga
mu si¢ one przydac do robienia notatek.

Na konferencji moze zabra¢ glos od jednej do
trzech osob. Wyjatkowo cztery, jesli np. mamy
wielu partneréw jakiej$ akcji. Zakladamy, ze
ten, kto siedzi za stotem, powinien zabra¢ glos.
Zwroémy uwage na tlo za plecami prelegen-
tow — nie moze rozpraszac, by¢ nieeleganckie,
najlepiej jesli jest to czysta Sciana lub $cianka,
roll-up strazacki, jesli taki mamy. Gdy na kon-
ferencj¢ zapraszamy inne wazne osoby, posadz-
my je z dziennikarzami w pierwszym rze¢dzie
albo obok, przywitajmy je oficjalnie i powiedz-
my, ze s rowniez do dyspozycji dziennikarzy
w razie potrzeby — w czasie nagran. Kuriozalnie
wyglada stot z szescioma moéwcami i trzema
dziennikarzami naprzeciw.

Na konferencji prelegenci moga zasiadacé
za stolem (powinni uwaza¢ na to, co robia
z nogami, jesli stol nie jest przykryty dtugim
suknem...), przy stoliku lub udziela¢ informa-
cji na stojaco. Jesli pomieszczenie jest male,
mikrofony nie sg niezbedne. Dziennikarze
radiowi lubig mie¢ do dyspozycji tzw. kost-
ke dziennikarska. To sprzet powiazany z na-
glosnieniem, w ktoéry wpinaja si¢ ze swoimi
mikrofonami i dzigki temu moga rejestrowac

JAK 0SWOIC
MEDIA

przebieg spotkania. To praktyczne rozwigza-
nie na briefingach, kiedy nie przewidujemy
czasu na nagrania indywidualne prelegentow
i w plenerze. Media wykorzystajg to, co im
si¢ nagrato. Kostka nie jest jednak niezbedna.
Jesli decydujemy si¢ na prezentacje slajdow,
pamigtajmy, ze stuza one przede wszystkim
mowigcemu — majg mu hastowo przypominac,
co dalej méwi¢, moga zawiera¢ dane trudne
do zapamigtania, szczegoly, zdjecia, filmy.
Slajdy nie powinny by¢ przetadowane wiado-
mosciami, od tego mamy informacj¢ prasowa.
Karygodnym btedem jest czytanie prezentacji.
Je$li moéwca ma problem z zapamigtaniem
wszystkiego, moze mie¢ na laptopie przed
sobg swoja wersje z komentarzami lub wypi-
sane glowne kwestie na kartce, ale generalnie
— powinien mowi¢, nie czytac. |

Ivetta Bialy jest rzecznikiem prasowym
wojewody mazowieckiego

Konferencja czy briefing?

Briefing prasowy z zatozenia nie powinien trwac dfuzej niz 30 min. Ma on mniej sformalizowany charakter
niz konferencja prasowa, a bardzo czesto odbywa sie na stojaco, co tez wymusza dyscypling czasowa.

Konferencja ma swoj okreslony schemat. Gtéwna role petni prowadzacy, ktéry przedstawia obecnych na
sali gosci, przekazuje im gfos, sam tez moze zadawac im pytania, a na koncu do pytan na forum zaprasza
dziennikarzy. Ta formuta sprawia, ze z zatozenia konferencje sa diuzsze i zazwyczaj czg$¢ prezentacyjna
rzadko zamyka sie w godzinie.

do uczestnictwa w briefingu na przyktad dzieci
z zaprzyjaznionej szkoty.

W wystanym do dziennikarzy zaproszeniu
na briefing, konferencj¢ lub wydarzenie me-
dialne dobrze jest umiesci¢ plan i doktadna
rozpiske godzinowa. Dobrze, gdyby spotkanie
bylo krotkie, a wstep ograniczony do niezbed-
nego minimum. Bo przeciez i tak po zakon-
czeniu prezentacji poszczegolne redakcje beda
chciaty porozmawia¢ z gos¢mi indywidualnie.

Spokojnie, to tylko éwiczenia
Doskonatym pretekstem do spotkania si¢
z dziennikarzami s widowiskowe ¢wicze-
nia. W ich trakcie wszystkie redakcje dostaja
dokladnie to, czego potrzebuja. Jest tylko je-
den warunek. Oprocz dzwigkow i obrazow
nie moze zabrakna¢ ciekawych informacji.
Niezbedna jest wigc obecnos¢ rzecznika pra-
sowego, ktory opowie na przyktad o nowym
sprzecie, przedstawi dane, statystyki itp.
Przyktadem c¢wiczen, na ktorych stawity

si¢ praktycznie wszystkie lokalne redakcje,
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sa te przeprowadzone na stadionie miejskim
w Poznaniu przed EURO 2012. Strazacy
pokazywali, jak wygladataby sprawna ewa-
kuacja kibicow w momencie pojawienia si¢
zagrozenia. Frekwencj¢ dziennikarzy na ¢wi-
czeniach zapewnito doskonate osadzenie ich
W czasie.

Budowanie relacji

Cwiczenia wedhig scenariusza to jedno,
a budowanie dobrych relacji z mediami ze
swojej okolicy to drugie. Dobrym pomystem
na poznanie lokalnych dziennikarzy jest na
przyklad organizacja dla nich kursu pierwszej
pomocy. To idealne polaczenie przyjemnego
z pozytecznym. Taki kurs nie tylko ma wymiar
praktyczny, lecz takze w pewnym stopniu to-
warzyski. Nie bedzie juz mozna powiedziec,
ze podczas akcji spotkali si¢ bezimienni dzien-
nikarze z bezimiennymi strazakami. u

Anna Skoczek jest reporterem w Radiu Merkury
— poznariskim oddziale Polskiego Radia
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ORGANIZACJA

Wystgpienia przed publicznoscig, jak wynika

Z badan, sa jedng z bardziej stresujgcych sytuacji
w zyciu. W niniejszym artykule znajdg panstwo
wiele przydatnych rad, ktére pozwola tak
przygotowac sie do przemowien 1 prezentac,

by staty sie one ulubionym zajeciem.

TATIANA SOKOLOWSKA

obrze przeprowadzone przygotowania,

niezaleznie od dziedziny, ktora si¢ zajmu-

jemy, sa warunkiem sukcesu. Zanim za-

czniemy, pomyslmy o ogolnych ramach
wystapienia i pamigtajmy, Ze najlepiej zapamigtu-
je sie to, co znajdzie si¢ na poczatku i na koncu.
Zwrocmy wige szczegdlng uwage na te dwa klu-
czowe elementy: wstep i zakonczenie.

Poniewaz bedziemy mieli tylko jedng szanse
na zrobienie dobrego pierwszego wrazenia, po-
starajmy si¢ nawigza¢ kontakt z publicznoscia.
Mozemy to zrobi¢ poprzez pokazanie, ze my
i publiczno$¢ mamy ze sobg co$ wspdlnego, cos,
co nas taczy. Pamictajmy o kontakcie wzroko-
wym, usmiechu, mimice i gestach spojnych z tre-
$cig naszej wypowiedzi. Wstep to dobry moment
na przykucie uwagi, przedstawienie tematu, pla-
nu, celu, glownych punktoéw, dlugosci spotkania
oraz korzysci, jakie odniosg odbiorcy.

Teraz mozemy zajgé si¢ treScig wystapienia,
ktora musi by$ precyzyjnie uporzadkowana.
Odbiorca powinien otrzymac¢ zestaw logicznie
posegregowanych informacji.

Uwaga shuchaczy z czasem slabnie, dlatego
to, co jest w $rodku wystapienia, umyka ich per-
cepcji. Jesli zalezy nam, aby zapamigtali to, co
mowimy, robmy czgste powtorki najwazniejszych
kwestii. Mozna réwniez w trakcie wypowiedzi
zadaé pytanie: Jak panstwo sqdzq, dlaczego jest
to tak wazne? Takimi i podobnymi pytaniami
przykujemy uwagg i zaznaczymy najwazniejsze
elementy wystapienia.

Parafrazujac stynne zdanie, mozna powiedziec,
ze dobrego mowcg poznaje si¢ po tym, jak kon-
czy. To, z jakim wrazeniem pozostawimy naszych
stuchaczy, jest kluczowe dla sukcesu wystapienia.
Zastanowmy si¢ zatem, jak skomponowaé po-
rywajace zakonczenie, ktore zapadnie w pamie¢
i sktoni do przemyslen.

Gel, czyli co chcemy osiagnaé

Zastandwmy si¢ teraz, jaka jest glowna mysl na-
szego wystapienia i odpowiedzmy na to pytanie
jednym zdaniem. Celem moze by¢ jedynie poin-

formowanie o jakiej$ sprawie lub wythumaczenie
jej podstawowych zalozen. Naszym zadaniem
moze by¢ takze spowodowanie konkretnego
zachowania uczestnikow lub przekonanie ich
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do jakiej$ konkretnej idei. Zatem projektujac wy-
stapienie, myslmy o tym, co odbiorcy po jego wy-
stuchaniu maja wiedzie¢, pamigtac i zrobic.

Co mowimy

Przygotowanie gtdownych punktow wystapienia
pomoze uporzadkowaé mysli i sporzadzi¢ jasny
plan. 1 wiasnie tylko takim zestawieniem naj-
wazniejszych punktow positkujmy si¢ podczas
wystapienia. Czytanie z kartki sprawia, ze prze-
mowienie jest nudne, utrudnia kontakt wzrokowy
ze shuchaczami i ich nie angazuje.

Nie uczmy si¢ tez wystapienia na pamie¢ —jesli
bedziemy je recytowaé z pamieci, to straci urok,
stanie si¢ mechaniczne. Jesli zapomnimy choé
jednego stowa, wpadniemy w panike i zaprzepa-
$cimy mozliwos¢ wygloszenia dobrej prezentacji.
Mozemy jedynie nauczy¢ si¢ pierwszego zdania,
aby nie zjadta nas trema na poczatku spotkania.

Aby to, co mamy do powiedzenia, zapadto od-
biorcom w pamig¢, zastosujmy zasade:

® powiedz, co powiesz — wprowadzmy stucha-
czy w zagadnienie,

® powiedz to — przedstawmy temat wystapienia,

® powiedz, co powiedziate§ — podsumujmy
glowne tezy i zaprezentujmy konkluzje.

Formulujac  tre§¢, pomyslmy, co odbiorcy
majg widzie¢, styszec i czué. Im wigcej zmystow
uczestniczy w konsumpcji naszego wystgpienia,
tym bardziej zapadnie ono w pamigC. Jesli chce-
my calej uwagi i zaangazowania stuchaczy, mow-
my do nich jezykiem uruchamiajacym wszystkie
zmysty, powiedzmy: 70, co tutaj SEYSZYMY
i WIDZIMY, PRZEMAWIA do nas i CZUJEMY
to nawet przez skore. ZaloZe sig, Ze niektorzy
z Panstwa CZUJA nawet zapach.

Bardzo wazne, aby doktadnie dostosowa¢ na-
sze wystapienie do ram czasowych. W trakcie
¢wiczen mozemy mierzy¢, ile czasu zajmuje nam
przemoéwienie — zazwyczaj na poczatku okaze si¢
za dhugie.

Przydatne do przygotowania ostatecznej wersji
bedzie podzielenie tresci wystapienia na trzy gru-
py. Wyselekcjonujmy to, co musimy, powinnismy
i mozemy powiedzie¢. Nie wszystko, co wiemy
na dany temat, musimy przekaza¢ shuchaczom.
Woodrow Wilson zapytany, ile zajmuje mu przy-
gotowanie przemOwienia, odpowiedziat: ,.Jesli
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mam mowic przez 10 minut, potrzebuj¢ tygodnia,
jesli 15 minut — 3 dni, 30 minut — 2 dni, a jesli
mam mowi¢ godzing, mogg zacza¢ natychmiast”.
Aby odpowiednio wplyna¢ na stuchacza, trze-
ba zdawac sobie sprawg z sity wypowiadanych
przez nas stow. Uzywajmy dynamicznych cza-
sownikow, ktére wzmocnig przekaz, np. przeko-
nac, osiggngc, a zrezygnujmy z trybu przypusz-
czajacego, ktory go ostabia. Zamiast: chciatbym
opowiedziec¢, powiedzmy: chce opowiedzie¢ Tub
opowiem. Mozemy réowniez postugiwac si¢ je-
zykiem wspOlpracy i wzajemnosci, np.: Chcemy,
aby nasze otoczenie bylo bezpieczne — pan-

stwo tez? lub: Tak jak panstwo chce-

et

my, aby nasze miasto byto bez-
pieczne.

Unikajmy  zawodo-
wego zargonu. Skuteczny
przekaz mowi jezykiem swoich

odbiorcow, inaczej tre$¢ do nich nie do-

trze. Warto stosowac prosty jezyk i wyelimino-
wac ogolniki. Jesli to mozliwe, zwigkszajmy wia-
rygodnos¢ wypowiedzi, uzywajac konkretnych
i poswiadczonych liczb. Niech kazda co$ znaczy:
Interweniowalismy 150 razy. Oznacza to, Ze przy-
czynilismy sie do uratowania mienia o wartosci
1567 000 zt. Ale Zeby ta metoda przyniosta efekt,
nie mozna jej naduzywac.

Styl
Od nas zalezy wybor stylu przemawiania. Dobrze
jest odnalez¢ ten, ktory najlepiej odpowiada na-
szej osobowosci. Niektorzy beda sig czuli lepiej,
wykorzystujac racjonalng argumentacje, inni po-
rwg publicznos¢ ptomiennymi emocjami, jeszcze

fot. Jerzy Linder



inni oczarujg stuichaczy humorem. Dobrze, gdy
w jednym wystapieniu uda nam si¢ potaczy¢
wszystkie sposoby przemawiania. Badzmy ela-
styczni 1 tworczy, a nasi odbiorcy odwdzigcza si¢
uwaga i zaangazowaniem.

Sita pauzy

Pauza przydaje mocy wystapieniu. Zastosujmy
ja przed waznym stowem, podkre§lmy pau-
za znaczenie tego, co zaraz nastapi. Za-

cickawieni stuchacze wyteza uwage, aby
ustysze¢ to, co wlasnie zosta-

toy

nie powiedziane. Odpo-
wiednio stosowane
pauzy wplywaja
roOwniez na

o

a @ stopien zrozumienia wy-

powiedzi. Przemowienia per-
fekcyjne, dlugie, bez przerw, wyla-
czaja czujnos¢ stuchaczy. Warto si¢ czasem
»pomyli¢”, wtraci¢ co§ nieprzewidziane-
go, zmienia¢ intonacje, ktora podkresli
to, 0o czym wlasnie moéwimy. Stosowanie
pauzy jest niezb¢dne zwlaszcza wtedy, gdy
wystepujemy w sali z pogtosem lub mowimy
przez mikrofon. Unikajmy pauz z wypehia-
czami typu: eee, yyy. Poé¢wiczmy milczenie
w momentach, w ktorych zastanawiamy sig,
co powiedzieé.

Otoczenie

Zadbajmy —jesli to mozliwe — o poprawne zaaran-
Zowanie miejsca, w ktorym bedziemy przemawia-
1i. Od tego moze w duzej mierze zaleze¢ ostatecz-
ny efekt. Popatrzmy, jak wyglada sala z miejsca,

z ktorego bedziemy wystepowali, usigdzmy
w roznych miejscach po drugiej stronie i sprawdz-
my, czy z punktu widzenia uczestnika wszystko
jest widoczne.

Zwréémy uwage na tho, na ktorym wystepuje-
my, szczegolnie jesli na sali s3 kamery. Mozemy
przygotowac na tego rodzaju okolicznosci spe-
cjalny roll-up z logo instytucji, ktora reprezen-
tujemy. Nie przemawiajmy na tle okien, drzwi,
kaloryferow. Unikajmy takze tla, ktore rozprasza
odbiorcg.

Starajmy si¢, aby nawet taki szczegot podkre-
$lat nasz profesjonalizm.

Odpowiednio wczesniej sprawdZzmy multime-
dia, mikrofony, rzutnik i wszystko, co — jak wie-
my z do$wiadczenia — lubi odmawia¢ postuszen-
stwa w najwazniejszych momentach.

Przemawiajac do duzej sali, podzielmy ja
W wyobrazni na sektory i raz na jaki$ czas row-
nomiernie nawigzujmy kontakt wzrokowy z kaz-
dym z nich. Dzigki temu mimo duzej przestrze-
ni shuchacze beda mieli wrazenie, ze mowimy
do wszystkich.

Odlegtoé¢, jaka dzieli nas od stuchaczy, to
takze komunikat niewerbalny. Jesli chcemy na-
wigzac bliski kontakt z odbiorcami, zrezygnujmy
ze wszystkich barier oddzielajacych: mownicy
czy stolu. Stanmy niedaleko od nich, na tym sa-
mym poziomie.

Nawiazanie pierwszego kontaktu
Aby udalo si¢ nawiaza¢ kontakt ze stuchaczami,

warto zebra¢ kilka informacji: ile osob przyjdzie,
kim sa, w jakim wieku, kogo reprezentuja, jakiej
sg plci itp. ZastanOwmy sie, jaki nastroj moze
przewaza¢ w tej grupie, czy sa zainteresowani,
obojetni lub wrodzy, czego oczekujg po spotkaniu,
co ich interesuje i jest dla nich wazne. Pomy$Imy,
do jakich ich doswiadczen mozna si¢ odwotac,
co nas taczy i jakg warto$¢ bedzie miato dla nich
to, co chcemy im powiedzie¢. W zaleznosci
od tego, do kogo bedziemy mowili, trzeba uzy-
wa¢ innych przykladow i odwotywac si¢ do in-
nych wartosci.

Jesli opanujemy sztuke dopasowania do shu-
chaczy, poczuja z nami wigz. Stworzenie takiej
harmonii daje rewelacyjne efekty i1 tworzy dobre
relacje prowadzacego z publicznoscig.

Opowiadanie historii

To doskonala metoda na zainteresowanie stu-
chaczy. Wszyscy pamietamy, z jaka ciekawoscia
stuchalismy bajek w dziecinstwie. Nawet dzi$
potrafimy przytoczy¢ przygody ich bohaterow.
Zastyszane historic same zapadaja w pamicc,
nie trzeba si¢ ich uczy¢. Zamiast wigc przytacza¢
nudne, suche dane, mozemy stworzy¢ plastycz-
na, trafiajaca do wyobrazni opowies¢. Uzywamy
wtedy potocznego jezyka, ktory sprawia, ze nie
wyglaszamy akademickiej przemowy, a shicha
si¢ nas z przyjemnoscia.
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Zastosujmy histori¢ na poczatku wystapienia,
aby przyku¢ uwage stuchaczy. Mozemy nawia-
za¢ do niej pod koniec, zamykajac wypowiedz
cickawa klamrg. Dobry przekaz jest zakorzeniony
w zyciu odbiorcy, odwolujmy si¢ wiec do do-
$wiadczen zyciowych naszych stuchaczy.

Dobra metoda jest rowniez uzywanie w opo-
wiadaniu czasu terazniejszego. Nasza historie
mozemy rozpocza¢é W nastepujacy sposob: Jest
czwartek, godzina pigtnasta, Bartek wychodzi
z kina, a tu nagle...

Stres i trema

Czgsto nie zdajemy sobie sprawy, ze to my sami,
myslac z lekiem o czekajacym nas wyzwaniu,
budujemy nierealnic zle wyobrazenia o nim
i W ten sposob napedzamy wiasny stres. Pomoc
moze zmiana nastawienia. Zacznijmy mysle¢
(Swiadomie) o tym, co sprawi, Ze poczujemy si¢
dobrze podczas wystapienia, na przyktad o tym,
Ze jesteSmy dobrze przygotowani, a publiczno$é
jest zyczliwa. Czgsto po wystapieniu myslimy
przeciez, ze nie bylo tak strasznie, jak to sobie
wyobrazalismy.

Trema wynika z niepewnosci i tego, ze nie je-
steSmy w stanie przewidzie¢, co si¢ stanie. Jesli
to mozliwe, zapoznajmy si¢ z miejscem, w ktorym
bedziemy wystepowali. Wyeliminujemy strach
przed nieznang przestrzenig i okolicznosciami.
Lekka trema wystepuje zawsze i towarzyszy kaz-
demu, nawet najbardziej doswiadczonemu mow-
cy. Jest motywujaca, nie pozwala na lekcewazenie
sytuacji i pozwala wydoby¢ z siebie wszystko,
co najlepsze.

Pamigtajmy, ze tylko my wiemy, co chcemy
powiedzie¢ i nawet jesli powiemy to trochg ina-
czej, niz zamierzaliSmy lub nie powiemy wszyst-
kiego, to stuchacze pomysla, ze tak wlasnie mia-
fo by¢.

Poczucie pewnosci siebie na scenie wzmacnia
dobrze przygotowana prezentacja i znajomos¢
tematu. Przemy$lmy, co i jak chcemy powie-
dzie¢ i co bardzo wazne — prze¢wiczmy nasza
prezentacj¢ wielokrotnie. Poprosmy, aby kto$
nas wystuchat i podzielit si¢ swoimi spostrzeze-
niami, mozemy rowniez wiclokrotnie wygtaszac
tre$¢ samemu, sprawdzajac, ktore fragmenty wy-
magaja jeszcze doszlifowania, Aby sprawdzi¢,
jak prezentujemy si¢ podczas przemoéwienia,
wystarczy nagra¢ wystapienie. Stare powiedze-
nie mOwi, ze trening czyni mistrza — pamigtajac
o tym, ¢wiczmy zawsze, gdy tylko mamy takg
mozliwosé.

Wystapienie ,,panuje nad sytuacja”
W naszej pracy czgsto zdarzaja si¢ takze sy-

tuacje kryzysowe, wymagajace odzyskania p

25



» kontroli nad otoczeniem i uspokojenia ludzkich emocji. Stajac wow-
czas przed ludzmi, pamigtajmy, ze nasz glos musi by¢ spokojny, pew-
ny, mocny i wiarygodny, powinien wzbudza¢ zaufanie. Trzymajmy wia-
sne emocje na wodzy bardziej niz zazwyczaj. Stluchacze musza poczud,
ze mamy wszystko pod kontrola, ze wiemy, co robimy i realizujemy
plan dziatania. Jednocze$nie musza poczué, ze jesteSmy po ich stronie
i rozumiemy emocje, ktore nimi targaja.

Warto zadbac o spokojne gesty, powazny wyraz twarzy — to pomoze nam
pokazaé pewnos$¢ siebie i bedzie dowodem, Ze sami wierzymy w to, co mo-
wimy. Stuchacze majg mie¢ wrazenie, ze podazajac za dawanymi przez nas
wskazowkami, beda bezpieczni. Musza poczu, ze kto§ panuje nad sytuacja,
ze moga komus zaufaé. Nie chca, by ich uspokajano ogdlnikami typu: wszyst-
ko bedzie dobrze. Takie stwierdzenia powoduja poczucie lekcewazenia i nie-
zrozumienia.

Co robimy:

® opiszmy to, co si¢ stato, odnoszac si¢ do wszystkim znanych faktow,

o dajmy dowdd na to, Ze rozumiemy emocje i oczekiwania: Wszyscy chce-
my...,

e powiedzmy, co zostalo zrobione i jakie sg zaplanowane nastgpne kroki.

Ta czgé¢ wypowiedzi powinna by¢ konkretna, podana prostym jezykiem
iw taki sposob, aby dotarta do wszystkich. Uzywajmy krotkich zdan. W razie
koniecznosci mozna powtorzy¢ komunikat innymi stowami.

Zakonczmy nasze wystapienie konkretnym apelem do stuchaczy, aby wie-
dzieli, czego si¢ od nich oczekuje, co majg teraz zrobi¢. Czy majg si¢ uda¢
w jakie$ konkretne miejsce, pojs¢ do domu, czy wiaczy¢ sie w jakie$ dziata-
nia. Mozemy poinformowac, kiedy i gdzie otrzymaja kolejng porcje informacji
lub kiedy planujemy zakonczy¢ nasze dziatania. Podajmy numer telefonu lub
miejsce, w ktorym zainteresowani bgda mogli zasiggac potrzebnych informacji.

Wspotpraca z mediami

Wystapienia przed kamerami nie bgda stresujace, jesli si¢ do nich dobrze
przygotujemy. Dziennikarzowi, ktory poprosi nas o wypowiedz, zadajmy
kilka waznych pytan. Procz podstawowych, o imig, nazwisko i stacje, kto-
13 reprezentuje, zapytajmy o to, czy chce z nami zrobi¢ wywiad, czy zdoby¢
komentarz, czy materiat bgdzie krecony w studio, czy u nas, jak dluga ma
by¢ wypowiedz i kto jeszcze bedzie wypowiadat si¢ na ten temat. Mozemy
rowniez poprosi¢ o przestanie pytan e-mailem. Da to nam czas na spokojne
przygotowanie odpowiedzi.

W trakcie rozmowy patrzmy dziennikarzowi prosto w oczy, stojmy pro-
sto, méwmy wyraznie, z zachowaniem umiarkowanego tempa. Unikajmy
kiwania si¢, rozbieganego spojrzenia, nadmiernej gestykulacji oraz dotykania
twarzy. Jesli to nie audycja na zywo, a my nie jesteSmy zadowoleni z zareje-
strowanego materialu, mozemy poprosic¢ o nagranie wypowiedzi ponownie.

Odpowiadajmy petnymi zdaniami, a po skonczonym wywiadzie zatrzy-
majmy na kilka sekund spojrzenie na dziennikarzu. Umozliwi to montazyscie
wykonanie cie¢ w odpowiednich miejscach. Mozemy takze poprosi¢ o prze-
stanie materiatu do autoryzacji.

Jesli spodziewamy si¢ przyjazdu dziennikarza i nie znamy pytan, ktore be-
dzie chciat nam zada¢, przygotujmy kilka ogélnych odpowiedzi i informacji
dotyczacych sprawy, ktora moze si¢ interesowac. Pozwoli to nam wybrna¢
nawet z najtrudniejszej sytuacji. Pamigtajmy, ze w telewizji rownie wazne jest
to, co mowimy, jak mowimy i jak wygladamy.

Nic nie zastgpi praktyki. Kazde nasze kolejne wystapienie bedzie lepsze od
poprzedniego. Po kazdym wystepie spisujmy uwagi dotyczace tego, co nale-
zy udoskonali¢, nad czym jeszcze powinniSmy popracowaé. Wprowadzajmy
je w zycie przy nastgpnej okazji. Z czasem staniemy si¢ doskonatymi mowca-
mi, a ludzie bgda dlugo pamietali nasze wystapienia. u

Tatiana Sokofowska jest ekspertem etykiety w biznesie i polityce, autorkg wielu
programow szkoleniowych w zakresie dress codeu, savoir vivre'u oraz wystapien
publicznych. Doradza w kreowaniu biznesowego wizerunku kobiet

i mezczyzn w TVP i radio

Naturalni

Jak mowic¢, zeby dobrze
wypas¢ w mediach?
Najwazniejsza jest
naturalnosc¢ - przekonuje
prof. Jerzy Bralczyk,
jezykoznawca, specjalista
w dziedzinie retoryki
jezyka mediow, polityki

i reklamy.

Przed naszq rozmowq przestuchatam kilkadziesiqt wypowiedzi
strazakow w mediach. Zavwazytam zamitowanie do urzedowego
stylu. Zamiast powiedzie¢: Wydobylismy rannego mezczyzne

z samochodv osobhowego, powiedzq raczej: Strazacy ewakvowali

poszkodowanego z pojazdu osohowego marki X. Czy stuszna jest

ta obawa przed jezykiem codziennym, niezawodowym?

Taki sposob wypowiedzi strazacy dziela z wieloma stuzbami mun-
durowymi — Policja, Straza Miejska, wojskiem. Ci ludzie petnia wazna
spotecznie funkcje¢, taczaca si¢ z zapewnieniem bezpieczenstwa, ale
i odpowiedzialnoscig. Wtedy nasuwa si¢ przeswiadczenie, zupelnie
naturalne, ze trzeba bardzo uwaza¢ na sformutowania, ze mowienie
potoczne jest nieprecyzyjne i moze zaprowadzi¢ stuchacza w niewla-
sciwg strong. Ta wigksza odpowiedzialnos¢ za stowo sktania do uzy-
wania gotowych formut, bo one sg bezpieczne i zrozumiate. Do tego
dochodzi obawa przed mediami. Uzywanie jezyka formalnego, ofi-
cjalnego jest wigc uzasadnione. Zreszta ci, ktorzy ogladaja strazakow
w telewizji czy czytaja ich wypowiedzi w prasie, chca, aby ten rodzaj
odpowiedzialnosci i formalnosci strazacy prezentowali.

1 wypowiedzi strazakéw wybratam kilka powtarzajgcych sie
konstrukcji jezykowych. Jestem ciekawa, co pan o nich sqdzi.
Takie oto sformutowania: Na miejsce zdarzenia zadysponowano
trzy zastepy strazy pozarnej. W chwili obecnej trwajg czynnosci
ratownicze. Strazacy vdzielili kilkv poszkodowanym kwalifiko-
wanej pierwszej pomocy. Czy pan rozumie, co ci strazacy zrobili?
Rozumiem mniej wigcej. A ludzie zrozumieja, ze strazacy dziataja
tak, jak powinni dziala¢. Tu pojawia si¢ inna kwestia. Oczekujemy
od stuzb empatii. Ale jesli miatbym do wyboru wspolczucie, zyczli-
wosc¢ albo szybkie dziatanie, konsekwentne postugiwanie si¢ proce-
durami, prowadzace do dobrych efektow, wybiore to drugie. Niech
strazak mi nie wspotczuje, niech mnie uratuje. W takich wypowie-
dziach trochg brakuje komponentu zaangazowania, moéwigc patetycz-
nie: oddania stuzbie. Uwazam, ze wazna jest intonacja, akcent, sposob
mowienia. Jesli wygltaszam oficjalne formuty oschtym, urzgdowym
tonem, jakbym czytat protokot, rzecz jasna nie zostanie to dobrze przy-
jete. Ale jesli ustysze, ze strazak mowi jezykiem urzgdowym, chocby
o czynnosciach zabezpieczajacych, ale czyni to z zaangazowaniem,
bede wierzyl, ze po pierwsze jest kompetentny, o czym $wiadczy jego
jezyk, a po drugie zaangazowany, o czym $§wiadczy jego glos.
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Strazacy ochotnicy juz tak chetnie nie siegajqg po oficjulne,

urzedowe formuty. Czy dlatego ze sq to ludzie z réznych Srodowisk

i nie przesiqkli jezykiem procedur, raportow?

By¢ moze. Formuly i frazy uzywane w sytuacjach oficjalnych prze-
nikaja do naszego jezyka codziennego. PowinniSmy jednak odroznic
sposob mowy strazakow zaangazowanych w akcje ratownicza od wypo-
wiedzi rzecznika prasowego, ktéry strazakéw reprezentuje. Swiadectwo
kompetencji uzyskujemy przez jezyk formalny, jednak rzecznik praso-
wy powinien mie¢ cechy cztowieka zaangazowanego. W jego wypowie-
dziach sprawdzi si¢ technika podwojnego komunikatu. Jesli czas pozwa-
la, mozemy opisac¢ t¢ samg sytuacje i za pomoca jezyka urzedowego,
i potocznego. Mozna na przyktad powiedzie¢: Strazacy prowadzili dzia-
tania ratownicze. Sytuacja wrocita do normy.

Czy dobrq praktykq jest vzywanie zZargonu zawodowego?

Czesto tak, bo to znamionuje wigksza kompetencje. Oczywiscie po-
winny by¢ to pojecia w miare zrozumiale. Strazacy, jak sobie przypo-
minam, nie przesadzaja z uzywaniem sformutowan niezrozumiatych
ogotowi.

A czy podobajq sie panu okreslenia typu: w dniv dzisiejszym,

uprzejmie prosze, dnia 20 pazdziernika. Staty sie normq i w jezyku

moéwionym, i w pisanym.

To sa ogdlne urzedowe, charakterystyczne zasady. Nic w nich niesto-
sownego. Co jest ztego w sformutowaniu w dniu dzisiejszym?
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Moim zdaniem to sztuczne pompowanie jezyka, lepiej powiedzie¢
dzisiaj.
Moze troche, ale stowo dzisiaj ma wiele znaczen: obecnie, teraz,

w naszych czasach. A okreSlenie dzien dzisiejszy oznacza tylko ten
konkretny dzien. Niepotrzebnie natomiast dodajemy do daty wyraz
dnia, wystarczy powiedzie¢ czy napisac 20 pazdziernika.

Po co pisac: uprzejmie prosze? Juk prosze, to z zatozenia

uprzejmie.

Alez mozna prosi¢ nieuprzejmie, na przyktad powiedzie¢ podnie-
sionym tonem: Prosze stgd wyjs¢! Zalecatbym nawet formute bardzo
uprzejmie prosze. Uproszczenie, moéwienie jezykiem codziennym nie
zawsze jest dobra tendencja. Zargony, jezyki zawodowe maja swoje
uzasadnienie. Mowimy nie tylko po to, zeby cos przekazac, ale takze
po to, zeby nawigza¢ kontakt, przekazac¢ emocje, zastosowa¢ konwen-
cje jezykowe, z ktorymi czujemy si¢ dobrze.

Czestq formg komunikowania si¢ z mediami sq e-maile.

Wiekszosé listow, ktére otrzymuje, zaczyna sie od formuty

Witam! Mozna jg zaakceptowac?

To nie najlepszy zwrot, bo jest charakterystyczny dla kontaktu bez-
posredniego, nie listownego. Obawiam si¢, ze to witam nas opanuje,
lepiej jednak napisac Szanowna Pani/Szanowny Panie.

A co po tym — przecinek czy wykrzyknik?

Przez lata stosowalem przecinek, ale zwrocono mi uwage, ze to
zwyczaj anglosaski, a polskim zwyczajem jest uzywanie wykrzyknika.
I od tej pory stosuje same wykrzykniki.

Charakterystyczne jest tez nadvzywanie wielkiej litery.

W informacjach, ktore przychodzqg do redakcji ,.Przeglgdu

Pozarniczego”, rzecznicy zazwyczaj piszq nazwy stanowisk

wielkq literq.

Ogodlna zasada mowi, ze jesli mamy na mysli instytucjg, organ,
to uzywamy wielkiej litery, a jesli cztowieka, to matej. Jesli na przy-
ktad piszemy, ze komendant powiatowy wizytowat jednostke, powin-
nis$my uzy¢ matej litery.

Na koniec naszej rozmowy wrdémy do wypowiedzi strazakow

w mediach. W wiekszosci przypadkéw media zacytujg

co najwyzej kilkadziesigt sekund z tego, co ustyszq. Jakimi

zasadami warto sie kierowa¢, zehy i poinformowa¢ o najwaz-

niejszym, i dobrze wypas¢ przed kamerq czy mikrofonem?

Ktas¢ nacisk na to, zeby przekazaé to, co najwazniejsze. Jezeli
za bardzo myslimy o tym, by dobrze wypasc, to niestety to stychac.
Mowmy naturalnie. Jesli w naszym jezyku sa obecne sformutowania
zawodowe, to uzywajmy ich. Nie powinniSmy ani sztucznie upotocz-
nia¢ jezyka, ani sztucznie go uoficjalnia¢. Najwazniejsza jest natural-
nos¢ w kontakcie, a ona nie oznacza potocznosci, bo dla niektorych
srodowisk jezyk zawodowy jest naturalny. Jednak wszystko zalezy
od okolicznosci. Jesli sytuacja jest wyjatkowo dramatyczna, suche for-
muly moga si¢ wydawac niestosowne — jak np. wypowiedz premiera
Cimoszewicza do powodzian, ze trzeba si¢ ubezpiecza¢. Miat racje,
ale wyszlo to bezdusznie. Media miaty pozywke. Skostniate formuty
moga czasem stac si¢ pretekstem do zartow.

rozmawiata Anna tainduch
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odobne sytuacje moga mie¢ miejsce
w kazdej jednostce PSP. Problem poja-
wia si¢ wowczas, gdy informacje o nich
trafiajg do dziennikarzy. Zainteresowanie
srodkéw masowego przekazu to swego rodza-
ju miara kontroli spotecznej, ktora wzrasta przy
powaznych zakloceniach w normalnym funkcjo-
nowaniu formacji. Kluczowa staje si¢ wowczas
odpowiednia komunikacja z mediami.

Kryzys w organizacji moze mie¢ rézne oblicza,
przyczyny i skutki, ale jedna rzecz powinna by¢
niezmienna — spdjna, rzeczowa i zorganizowana
komunikacja kryzysowa. Proby odciccia si¢
od medidéw i nieudzielanie informacji lub wspot-
pracowanie z nimi bez odpowiedniej koordynacji,
przemyslanego planu i przestrzegania okreslo-
nych zasad moze si¢ skonczy¢ (i z reguty konczy)
jeszeze wiekszym kryzysem. Wiasciwa komuni-
kacja z otoczeniem moze za$ uchroni¢ nas przed
jego nastgpstwami.

Komunikacje kryzysows nalezy przy tym od-
r6zni¢ od informowania o kryzysie, czyli zdarze-
niu niekorzystnym, ale dla podmiotow lub osob
trzecich (np. o powaznych katastrofach lub awa-
riach, w ktorych likwidacji uczestnicza jednost-
ki strazy pozarnej). Reguly rzadzace procesem
powiadamiania $rodkéw masowego przekazu
w takich przypadkach s3 nieco inne. Musimy
jednak pamigta¢, ze blgdy (domniemane badz
prawdziwe) popetnione czy to w trakcie dziatan
ratowniczo-gasniczych, czy podczas procesu
informowania o zdarzeniu moga sta¢ si¢ poczat-
kiem sytuacji wymagajacej uruchomienia proce-
dur komunikacji kryzysowe;.

Jak sie przygotowac
Wazna i czgsto decydujaca role odgrywa plan
komunikacji kryzysowej. Jednym z jego pod-
stawowych elementéw jest schemat przeplywu
informacji w potencjalnie trudnych sytuacjach
(wdrozony i przestrzegany). Informacje o wyda-
rzeniach, ktore nosza znamiona niepozadanych,
powinny trafia¢ jak najszybciej do 0sob petnig-
cych strategiczne funkcje w danej jednostce or-
ganizacyjnej PSP. W ich gronie nie moze zabrak-
na¢ rzecznika prasowego czy oficera prasowego.
W ten sposob zminimalizujemy ryzyko, Ze juz na
samym poczatku sytuacji kryzysowej popetnione
zostang btedy w kontaktach z mediami.
Kolejnym elementem jest wczesniejsze okre-
Slenie zasad komunikacji. Wiadomo, Ze bez
wzgledu na rodzaj kryzysu kluczowa role w niej
beda odgrywaly dwie osoby: komendant PSP
— podejmujacy wszelkie wigzace decyzje i nada-
jacy w ten sposob kierunek rozwoju sytuacji oraz
rzecznik lub oficer prasowy. Trzeba pamigtac, ze
procesem komunikacji zawsze zarzadza i kieruje
komendant. Zadaniem rzecznika/oficera prasowe-
go jest za$ odpowiednie przekazywanie informa-
cji do srodkow masowego przekazu i organizacja
wspOtpracy na linii instytucja — media. W obstuge

MARcIN JANOWSKI

Komunikacja
kryzysowa

w PSP

P1jani strazacy przyjechali do pozaru,
komendant podejrzany o przemyt, pretensje

0 zle prowadzong akcje ratowniczg — z takimi
sytuacjami zaden oficer prasowy Panstwowe]
Strazy Pozarnej nie chciatby sie chyba zetknac
w swoje] karierze. Powinien by¢ jednak na nie

przygotowany.

komunikacji kryzysowej moga by¢ zaangazowa-
ne takze inne osoby funkcyjne. Ktore? To zalezy
od rodzaju zdarzenia niepozadanego. Najczesciej
w tym gronie znajduja si¢ pracownicy wydzialu
organizacji i nadzoru czy wydziatu kadr. Ale w sy-
tuacji, gdy sprawa dotyczy skarg na nieprawidlo-
wo prowadzone dzialania ratowniczo-gasnicze,
niezbedni beda takze ci z wydziatu operacyjnego.

Sam proces komunikacji nalezy jak najdoktad-
niej udokumentowac, by w przysztosci — gdy zaj-
dzie taka potrzeba — opiera¢ si¢ na sprawdzonych
schematach lub tez unikna¢ powtorzenia bledow.

Jozarniczy 12/2014

Oczywiscie kazda sytuacja jest specyficzna i nie

da si¢ przewidzie¢ jej rozwoju w stu procentach,
ale mozna sprobowac to zrobi¢. Obecnie w ska-
li kraju tworzony jest zbior scenariuszy doty-
czacych potencjalnych sytuacji kryzysowych,
np. nepotyzmu w PSP, akcji protestacyjnej
w jednostce itp. Opracowanie takie zawiera
oprocz scenariusza (opisu sytuacji i jej rozwoju)
takze gtdwne przestania, ktorymi nalezy kierowac
sie w komunikacji kryzysowej (co nalezy, a czego
nie wolno robi¢ w trakcie wspodlpracy z media-
mi), oraz zestaw trudnych pytan, ktore moga si¢
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pojawi¢ w zwiazku z kryzysem i sugerowanych
odpowiedzi na nie. Takie opracowanie to gotowy
schemat postepowania na wypadek sytuacji kry-
zysowej. Jesli nim jednak nie dysponujemy, war-
to we wezesnej fazie kryzysu wynotowac sobie
np. pytania, ktére moga zada¢ dziennikarze i spro-
bowac na nie odpowiedziec.

Oczywiscie w procesie przygotowania na sy-
tuacje kryzysowa nie wolno zapomnie¢ o upo-
wszechnianiu zasad czy procedur wypracowanych
i utrwalanych w trakcie szkolen. Niestety, kadra
kierownicza PSP nie przechodzi szkolen z zakresu
komunikacji kryzysowej. Nie ma wypracowanego
schematu takiego szkolenia, a treningi dostgpne na
rynku szkoleniowym nie oddaja specyfiki naszej
shuzby. Wypracowane procedury nalezy wigc upo-
wszechnia¢ innymi drogami, np. na tamach PP,
a skupi¢ si¢ na szkoleniu oficerdw prasowych
z samego dzialania w obliczu kryzysu. Rzecznik
lub oficer prasowy, stajac przed dziennikarzami,
nie tylko musi wiedzie¢, co mowic, lecz takze
—jakto powiedzie¢ ijak si¢ zachowaé. Nieocenione
jest tu doswiadczenie ze wspolpracy z media-
mi, ale takze odpowiedni trening. Szkolenia dla
tej grupy strazakow musza koncentrowac si¢ na
sprawach praktycznych: pracy z kamera, mowie
ciata, tworzeniu komunikatéw prasowych oraz
panowaniu nad stresem. Ciekawym ¢wiczeniem
z kamera, ktére mozna tatwo wiaczy¢ w proces
szkoleniowy, jest doskonalenie umiejetnosci od-
powiadania na trudne pytania. Zarejestrowany ob-
raz i dzwigk bardzo dobrze oddaja zaréwno pra-
widlowe, jak i niepozadane reakcje. Omoéwienie
tego zapisu pozwala na korekt¢ zachowan przed
kamera i na przysztoé¢ daje osobie udzielajacej
wywiadu duza dozg tak potrzebnej w tego typu
sytuacjach pewnosci siebie. Najlepiej, gdy takie
szkolenia prowadzone sg przez specjalistow od
wizerunku i mowy ciala, lecz trzeba sobie zdawac
sprawe, ze koszty tego typu treningdw beda wy-
sokie.

Reagowanie

Co robi¢, gdy mamy juz do czynienia z sytuacja
trudng? Po pierwsze musimy mie¢ $wiadomosé
olbrzymiej presji czasu. Z jednej strony to sam
kryzys moze mie¢ gwaltowny rozwoj, z drugiej
za$ zawrotne jest dzi$ tempo przeptywu informa-
cji. Presja rygoru czasowego w redakcjach zajmu-
jacych sie przekazywaniem biezacych informacji
(tzw. newsow) powoduje, Ze czas staje si¢ bardzo
waznym czynnikiem, zwlaszcza w poczgtkowym
etapie reagowania. Im lepiej bedziemy wiec przy-
gotowani, tym szybciej poradzimy sobie z proble-
mem.

Na poczatku nalezy zidentyfikowa¢ miejsce,
gdzie doszto do sytuacji trudnej i ustali¢, kogo ona
bezposrednio dotyczy. Pozwoli to na okreSlenie
najnizszego mozliwego szczebla w naszej struktu-
rze, na ktorym powinnismy obstuzy¢ komunikacje
z mediami. Informacje powinny wychodzi¢ z jed-

nego zrodta, ustalonego wewnatrz jednostki i po-
danego jako kontakt dla dziennikarzy. Jesli sprawa
dotyczy pracownikéw np. komendy powiatowe;j
(miejskiej) PSP, informacje powinny wychodzi¢
od oficera prasowego z tego szczebla. Jesli jednak
dotyczy samego komendanta powiatowego/miej-
skiego lub pracownikow komendy wojewodzkiej
PSP, to kryzys musi zosta¢ ,,0bstuzony” przez
rzecznika/oficera prasowego na szczeblu woje-
wodzkim. Reagowanie na najnizszym mozliwym
poziomie organizacji pozwala na zachowanie
pewnego marginesu na ewentualne skorygowanie
procesu komunikacji (w sytuacji, gdy zmierza on
w ztym kierunku) przez kierownictwo komendy
powiatowej (miejskiej) PSP lub w skrajnych przy-
padkach na przejecie go w catosci przez KW PSP.

Kolejnym krokiem bgdzie ograniczanie zasie-
gu informacji, by nie eskalowa¢ sytuacji. Jesli te-
matem zainteresowani sa tylko konkretni dzienni-
karze, nie rozsytajmy informacji czy odpowiedzi
na ich zapytania do wszystkich redakcji. W ten
sposdb bowiem zupekie niepotrzebnie mozemy
zainteresowac tematem kolejne media.

Osoba bezposrednio udzielajaca informacji
dziennikarzom musi by¢ odpowiednio przygoto-
wana do tej roli. Powinna takze bezwzglednie zna¢
caly problem, a nie tylko jego wycinek. Dobrze,
by nie tracita glowy w sytuacjach trudnych oraz
potrafita w logiczny i jasny sposoéb odpowiadaé
na niespodziewane trudne pytania. W bezposred-
niej wspOtpracy ze srodkami masowego przekazu,
w szczegllnosci w kryzysie, powinna kierowaé
si¢ kilkoma podstawowymi zasadami:

o Opiera¢ swoj przekaz wylacznie na fak-
tach. Niedopuszczalne jest spekulowanie, snu-
cie domystow, przedstawianie osobistych opinii
i zatozen, wykraczanie poza dopuszczalny zakres
informacji. Nie wolno bagatelizowa¢ sprawy ani
wskazywa¢ winnych.

o Mowi¢ wylacznie prawde (nie wolno kia-
mac).

® Dbac o to, by przekaz byt rzetelny i spojny.

e Pamigtac o tym, co zostalo juz powiedziane
(przekazane mediom) i pilnowa¢, by informacje
si¢ nie wykluczaty.

Od poczatku nalezy by¢ przygotowanym do
odpowiedzi na standardowe pytania, ktore na
pewno si¢ pojawia: Co bylo przyczyna powstania
sytuacji? Dlaczego w ogole do niej doszto? Jakie
sg jej skutki? Jak dtugo bedzie trwata? Kto jest
winny? Warto w swoich odpowiedziach uwzgled-
ni¢ takze informacje o tym, jak formacja zareago-
wala na problem oraz wyrazi¢ wolg jak najszyb-
$7eg0 jego rozwigzania i wyciagniecia wnioskOw
na przysztos¢.

Istotnym elementem w kontaktach z mediami
jest przygotowywanie informacji w formie ko-
munikatow pisemnych i przesylanie ich wylacz-
nie zainteresowanym tematem dziennikarzom.
W wiekszosci przypadkéw zaspokoi to wystar-
czajaco potrzeby prasy i portali internetowych.
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Dziennikarze zacytuja komunikat lub wykorzy-
staja jego fragmenty jako wypowiedZ podpisanej
pod nim osoby (rzecznika/oficera prasowego).
W razie koniecznosci uczestniczenia w nagraniu
dla mediéw (radia, telewizji) wskazane jest, by
postugiwaé sie jak najdoktadniej trescig zawartg
w komunikacie pisemnym. Komunikat powinien
by¢ zredagowany tak, by dato si¢ go wprost od-
czytac lub powiedzie¢ z pamieci przy nagraniu au-
dio i wideo. Nie unikajmy nielubianego zaréwno
przez dziennikarzy, jak i rzecznikdw prasowych
mechanizmu autoryzacji wlasnych wypowiedzi.
Materia komunikacji kryzysowe;j jest bardzo de-
likatna i nalezy si¢ upewni¢, czy dane przytaczane
jako nasza wypowiedZ s3 w pelni zgodne z in-
formacjami, ktore przekazalismy dziennikarzom.
Moze bowiem na przyklad dojs¢ do sytuacji,
gdy wyrwany z kontekstu fragment komunikatu
— mimo ze dostowny — w otoczeniu okreslonego
komentarza nabierze catkowicie innego znacze-
nia. Zwroéémy tez uwagg, by rozpowszechniane
w mediach informacje byly zgodne z prawda.
Nalezy bezwzglednie prowadzi¢ monitoring do-
niesien medialnych w interesujacym nas temacie
i w razie potrzeby natychmiast kierowa¢ do re-
dakcji sprostowanie nieprawdziwej lub niescistej
informacji zawartej w przekazie medialnym.

Po kryzysie? I co dalej?

Komunikacja kryzysowa charakteryzuje si¢ sta-
Iym cyklem zycia. W pierwszej fazie na pewno
bedziemy musieli zmierzy¢ si¢ z deficytem czasu

i nattokiem zadan zwigzanych z obstugg mediow.
W kolejnych etapach intensywno$¢ kontaktow
z nimi spada, by w koncu zupelnie usta¢. Jednak
nie wolno nam zapomina¢, ze problem, ktory wy-
wolat kryzys, w kazdej chwili moze by¢ z powro-
tem przywolany przez dziennikarzy, zwlaszcza
mediow lokalnych. Wynika¢ to bedzie np. z braku
innych ,,interesujacych” tematéw lub powiazania
z jaka$ inng informacja. Jesli na przyklad cata
sytuacja skonczyla si¢ postgpowaniem karnym,
w ktorym wyrok moze zapa$¢ nawet po kilku
latach, zainteresowanie dziennikarzy samym wy-
rokiem przywota temat i znowu wywota pytania.
Wazne wiee, by przekazywane mediom komu-
nikaty archiwizowa¢ i mie¢ do nich staty dostep.
Dzigki temu szybko przypomnimy sobie, o co
chodzito w calej sytuacji i jakie informacje trafity
do $rodkéw masowego przekazu.

Sytuacje trudne byly, sa i beda. Nie ma insty-
tucji czy miejsc odpornych na takie zjawiska.
Szkolmy si¢ wigc i badzmy przygotowani. u

St. kpt. Marcin Janowski jest rzecznikiem
prasowym podlaskiego komendanta
wojewddzkiego PSP
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ielu ratownikéw nadal powatpie-

wa w konieczno$¢ sprawdzania

stuzb prasowych w trakcie ¢wi-

czen. Bo przeciez umiejetnosci
wypowiadania si¢ przed kamera mozna zdo-
by¢ w zaciszu straznic czy studiach radiowych
i telewizyjnych zaprzyjaznionych redakcji.
To w duzej mierze prawda, jednak warsztat
osoby wspolpracujacej z dziennikarzami jest
tylko wierzchotkiem gory lodowej. Cwiczenie
kunsztu przekazu informacji w warunkach
maksymalnie zblizonych do realnych ma duze
zalety. Skorzystajmy z tej mozliwosci.

Przygotowujemy cwiczenia

Jak zorganizowa¢ C¢wiczenia, zeby ¢Ewicza-
cy weczesniej nie poznali ich przebiegu?
To pierwszy problem, z ktérym musimy si¢
zmierzy¢, planujac przetestowanie na manew-
rach organizacji wspotpracy z mediami. W trak-
cie prawdziwych dziatan niewiele rzeczy da si¢
przewidzie¢. Przy ¢wiczeniach planujemy nie-

malze wszystko. I jesli wezmiemy pod uwage
niewielkie obsady osobowe naszych komend,
zachowanie poufnosci scenariusza okaze si¢
duzym wyzwaniem. Bo jak zorganizowac ¢wi-
czenia, by nie wiedzial o nich oficer prasowy,
ktory akurat jest zastgpcg komendanta powia-
towego PSP lub naczelnikiem wydziatu opera-
cyjnego? Jednym z rozwigzan tego problemu
jest zaangazowanie w przygotowanie ¢wiczen
i podgrywek sytuacyjnych strazakow z sasied-
niego powiatu czy nawet wojewodztwa.
Powstaje jednak drugie pytanie. Jak éwi-
czy¢ 1 jednoczesnie informowac¢ srodki maso-
wego przekazu o ¢wiczeniach bez znajomosci
ich zatozen? Ten problem mozemy rozwigzaé
poprzez powotanie rzecznika ¢wiczen, ktory
bedzie wspolpracowat z prawdziwymi dzien-
nikarzami oraz rzecznika ¢wiczacego, ktory
nie bedzie brat udzialu w procesie komunikacji
z realnym $wiatem mediéw, a wylacznie od-
powiadal na potrzeby tzw. dziennikarzy pod-
grywajacych. Drugim rozwigzaniem tej kwe-
stii moze by¢ podzial ¢wiczen na dwa etapy.
W pierwszym wezma udziat wylacznie redak-
torzy podgrywajacy, w drugim — skupimy si¢
na relacjonowaniu ¢wiczen dla prawdziwych
dziennikarzy. Najlepiej, aby drugi etap przy-
padat w kulminacyjnym momencie ¢wiczen,
poniewaz pozwoli to na przedstawienie stra-
zackiego przedsigwzigcia w maksymalnie krot-
kim czasie — jak wiadomo, w §wiecie medidw
ma to niebagatelne znaczenie. Dla ¢wiczen
kilkudniowych warto zaplanowaé tzw. VIP
day, podczas ktérego zaprezentujemy nasze
umiejetnosei i wyposazenie nie tylko najwaz-
niejszym osobom, lecz takze opinii publicznej
reprezentowanej przez dziennikarzy.
Rozgraniczenie ¢wiczen i ich obshugi me-
dialnej utatwi pracg i ¢wiczacym, i osobom
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Swiatta, kamera,

O 1le potrzeba zdobywania 1 doskonalenia
umiejetnosci ratowniczych strazakdw byla
dostrzegana praktycznie od samego poczatku
funkcjonowania naszej formacji, o tyle ¢wiczenie
wspolpracy ze srodkami masowego przekazu
ma zaledwie kilkuletnig historie.

StawomMIR BRANDT, MARcCIN JANOWSKI

odpowiedzialnym za przygotowanie pozoracji
oraz podgrywek. Zmniejszy tez prawdopo-
dobienstwo obnazenia przed dziennikarzami
ewentualnych strazackich niedociagnigé.
Pozostaje jeszcze sprawa wyboru osob od-

powiedzialnych za wecielenie si¢ w rolg dzien-
nikarzy. Bledem jest taczenie funkcji pod-
grywajacego 1 oceniajacego. To dwie roézne
kwestie. Osoba, ktorej na ¢wiczeniach powie-
rzono obie te funkcje, zauwazy przede wszyst-
kim nieprawidlowosci — 1 to nie wszystkie.
Trudno jej bedzie jednak wskaza¢ ich przy-
czyne. Nietatwo bowiem oceni¢ mechanizm
organizacji i dziatania zespolow prasowych,
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nie zagladajac do jego wnetrza. Dla podgry-
wajacego dziennikarza jest to wrecz niemozli-
we, bo przeciez media nie wsz¢dzie maja i po-
winny mie¢ dostgp. Samo zatoZenie kamizelki
z napisem ,,rozjemca” moze by¢ dla ¢wicza-
cych nieprzekonujace, a nawet mylace. Osoba
oceniajgca musi obserwowac proces przygo-
towywania informacji i jej dalszej dystrybucji
od srodka, najlepiej przez caly czas ¢wiczen,
tak jak to jest w innych zespotach rozjemcow.

Wcielamy sie w role dziennikarza
Realizm ¢wiczen i wnioski, ktore bedziemy
w stanie wyciagna¢ po ich zakonczeniu,

fot. Stawomir Brandt



akcja! Gwiczymy

w duzej mierze zaleza od do$wiadczenia, po-
mystowosci i skutecznosci osob podgrywa-
jacych. Dla nich ¢wiczenia zaczynajg si¢ co
najmniej par¢ dni wezesniej. Ponizej kilka rad,
jak przygotowac si¢ do odegrania roli dzienni-
karza podczas ¢wiczen.

Dziennikarz to nie strazak. O tej zasadzie na-
lezy pamigtac, wcielajac si¢ w role reportera.
Na czas ¢wiczen mundur zostawiamy w sza-
fie. Uniform zawsze bedzie zmniejszat realizm
podgrywek, nawet jesli zalozymy na niego
kamizelke. Warto przygotowac imitacje legity-
macji dziennikarskiej, np. w formie zawieszki
z wymyslong nazwa stacji radiowej, telewizyj-
nej czy gazety — unikniemy ewentualnych nie-
porozumien. Poruszajac si¢ po terenie ¢wiczen,
korzystajmy z nieoznakowanego samochodu.
Jesli to niemozliwe, wysigdzmy z samochodu
w miejscu niewidocznym dla ¢wiczacych.

$wiat mediow. Samo nagrywanie wywiadow,
bez mozliwosci obejrzenia finalnego efektu
W postaci przygotowanego przez dziennikarza
materiatu, nie daje mozliwosci wyciagnigcia
wszystkich mozliwych wnioskow. Dlatego
warto wczesniej przygotowal prosta strong
internetowa, na ktorej podgrywajacy beda mo-
gli umieszczaé artykuly, zdjecia, nagrania czy
filmy. W ten sposéb mozna sprawdzi¢, czy
¢wiczacy wyznaczyli osob¢ odpowiedzialng
za monitoring mediow i jak reaguja na przekazy
srodkéw masowego przekazu. Dostepne dzisiaj
aplikacje umozliwiaja przygotowanie imitacji
serwisu informacyjnego bez koniecznosci po-
noszenia dodatkowych kosztow. Uruchamiajac
stron¢ internetows fikcyjnej redakcji, nalezy
pamietac, zeby jej adres przekazaé uczestnikom
¢wiczen przed ich rozpoczeciem.

Sprzet. Dzisiaj podstawowym narzedziem
pracy dziennikarza jest telefon. To dzigki nie-
mu szybko moze skontaktowaé si¢ ze $wiad-
kami zdarzenia oraz rzecznikami i oficerami
prasowymi, aby pozyska¢ informacje o zda-
rzeniu. Pozwala réwniez na robienie zdjec
oraz nagrywanie dzwigku i obrazu. Przydatny
moze by¢ takze komputer przenosny z doste-
pem do internetu. Dzigki temu mamy tatwy
dostep do biezacych informacji, mozemy
redagowaé wlasne materialy i zamieszczaé
je na przygotowanej stronie internetowe;j.
Warto wczesniej zainstalowaé programy do
obrobki tekstu na stronach www (CMS),
dzwieku i obrazu, a potem prze¢wiczy¢ korzy-
stanie z nich. Przydadza si¢ proste i co najwaz-

niejsze — darmowe programy, np. Irfanview
(do tworzenia stron www), Gimp (do obrobki
obrazu), Audacity (do obrobki dzwigku) oraz
Windows Movie Maker, Avidemu, Jahshaka
lub Lightworks (do obrobki wideo). Jesli chee-
my wyglada¢ bardziej profesjonalnie, zamiast
z telefonu korzystajmy z aparatu cyfrowego,
dyktafonu i kamery (najlepiej ze statywem).

Kogo podgrywaé. Komendant gtéwny Pan-
stwowej Strazy Pozarnej w ,.Zasadach doty-
czacych wspotpracy jednostek krajowego syste-
mu ratowniczo-gasniczego ze srodkami masowe-
go przekazu” szczegdtowo okreslit podziat zadan
i role poszczegdlnych os6b w zakresie udzie-
lania informacji dziennikarzom. Podgrywajac,
powinnismy skupi¢ si¢ na catym systemie — od
stanowisk kierowania szczebla powiatowego
i wojewodzkiego poczawszy, poprzez strazakOw
¢wiczacych, w tym dowddcow zastgpdw, sekci,
strazakow zawodowych i ochotnikow oraz ko-
mendantéw, na rzecznikach, oficerach prasowych
i osobach ich zastepujacych konczac.

Liczba podgrywajacych powinna by¢ ade-
kwatna do czasu trwania ¢wiczen i zaanga-
zowanych sit i $rodkow. Warto podkreslic,
ze nie wszystkie osoby podgrywajace musza
by¢ obecne na miejscu ¢wiczen. Czg$¢ z nich
moze pracowac na odlegtos¢. Wykorzystujac
telefony 1 komputery podiaczone do internetu,
moga zbiera¢ informacje od ¢wiczacych i pod-
grywajacych, i na tej podstawie przygotowac
publikacje.

Oceniamy

Zadaniem rownie trudnym jak podgrywka jest
ocena ¢wiczef. Nalezy tu uwzglgdni¢ m.in.
stopien ich urealnienia — pamigtajmy, ze stra-
zak w mundurze z malg plakietka ,,media”
nie zawsze bedzie utozsamiany z dziennika-
rzem, co wplynie na zachowanie ¢wiczacych.
Na co warto zwrdci¢ uwage, oceniajac po-
szczegOlne elementy systemu komunikacji
z mediami? Oto kilka wskazowek, silg rzeczy
ogblnych, zakladamy bowiem, Ze oceniajacy
¢wiczenia dobrze znaja zasady wspotpracy
z mediami.

1. Stanowiska kierowania: zakres infor-
macji udzielanych przez dyzurnych, sposob
odnoszenia si¢ do dziennikarzy — czy byt opa-
nowany, cierpliwy i kompetentny, znajomosé
sposobu kontaktowania si¢ z komunikatorem
wiodacym (osoba odpowiedzialng za koordy-
nacj¢ informacji przekazywanych mediom),
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zapewnienie przeptywu informacji o sytuacji
z miejsca akeji do komunikatora wiodacego,
informowanie rzecznika/oficera prasowego
w szczegolnosci w pierwszej fazie dziatan,
zanim dotrze na miejsce akcji, organizacja
wsparcia dla KDR w zakresie obstugi mediow
na miejscu akcji (dysponowanie do dziatan
oficera prasowego lub rzecznika).

2. Strazacy: znajomo$¢ ogolnych zasad
dotyczacych udzielania informacji $rodkom
masowego przekazu, w tym obowigzujacych
ograniczen i obowiazkow.

3. KDR: sposob postepowania wobec dzien-
nikarzy na miejscu zdarzenia, zabezpieczenie
miejsca akeji przed swobodnym poruszaniem
si¢ mediéw, organizacja miejsca, W ktorym
moga pracowa¢ dziennikarze, zapewnienie
przeplywu danych o sytuacji do stanowiska
kierowania lub komunikatora wiodacego,
informowanie rzecznika/oficera prasowego,
reagowanie na sytuacje kryzysowe w trakcie
dziatan — biezace informowanie komunika-
tora wiodacego o sytuacjach o potencjalnie
kryzysowym charakterze, ktére moga by¢
podniesione przez media (np. wypadki stra-
zakow, niewlasciwe zachowanie, naruszenie
przepiséw itp.), sposob udzielania informacji
dziennikarzom w trakcie dziatan (spokojne,
rzeczowe wypowiedzi, niewykraczajace poza
wiasne kompetencje).

4. Rzecznik/oficer prasowy: przejmowa-
nie roli komunikatora wiodacego, organiza-
cja pracy zespolu prasowego, reagowanie na
sytuacje kryzysowe w trakcie dziatan, zarza-
dzanie informacja podczas dlugotrwatych
i skomplikowanych dziatan, organizacja konfe-
rencji prasowych, kontakty z dziennikarzami,
wspolpraca z KDR i stanowiskiem kierowania.

5. Komendant: zapewnienie wsparcia i cig-
gtosci funkcjonowania zespolu prasowego,
w tym wyposazenia ich w niezbedny sprzet,
np. telefon stuzbowy, laptop.

Rzetelna ocene poszczegdlnych elementéw
¢wiczen znacznie ulatwi opracowana wcze-
$niej tzw. checklista (patrz tabela na nastepnej
stronie).

kokok

Nie powinni$my ogranicza¢ doskonalenia
obstugi srodkéw masowego przekazu tylko do
¢wiczen miedzywojewodzkich. Warto przygo-
towywac si¢ do tego zadania na ¢wiczeniach
organizowanych na wszystkich poziomach
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego.
Tylko w ten sposob zweryfikujemy, czy zasady
wspolpracy ze srodkami masowego przekazu
sa wdrazane prawidlowo i nabierzemy wpra-
wy, co pozwoli nam unikna¢ btedow.
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Przyktadowy sposéb oceny wspotpracy z mediami podczas ¢wiczen

Problem — kryterium oceny

Ocena realizacji zadaii stanowisk kierowania KP, KM/KW

Zakres informaciji udzielanych przez SK mediom

punkty (0-2)

Ocena Uwagi

Czy SK KP/KM PSP udzielito informaciji dzwoniacemu dziennikarzowi
w pierwszej fazie dziatan?

Czy zakres informaciji nie wykraczat poza kompetencje SK KP/KM?

Czy SK KW PSP udzielito informaciji dzwonigcemu dziennikarzowi?

Czy zakres informaciji nie wykraczat poza kompetencje SK KW?

Sposdb odnoszenia sig do dziennikarzy

Q

y jezyk (prosty, iafe stownictwo, jasny konkretny przekaz faktow).

Reagowanie na ucigzliwe i powtarzajace sig pytania (spokojne, kulturalne podejscie,
bez okazywania poiry ia czy zdener ia)

Znajomos¢ sposobu kontaktowania sig z komunikatorem wiodacym

Czy dzwoniacym dziennikarzom podane zostaly przez SK KP/KM i SK KW dane (imie,
isko, numer telefonu) komunik ioda w réznych fazach akcji?

Zapewnienie obiegu informacji, informowanie rzecznika/oficera prasowego

Czy SK KP/KM, SK KW mialy (i podawaty mediom) te same informacije,
co rzecznik prasowy i KDR?

Organizacja wsparcia dla KDR w zakresie obstugi mediéw na miejscu akcji

I.1.

Z czyjej inicjatywy i przez ktére SK dysponowany byt na miejsce akcji oficer/rzecznik
prasowy jako wsparcie KDR?

Ocena realizacji zadai KDR

Sposab postgpowania wobec dziennikarzy na miejscu akcji

Czy mozna byto uzyskac informacie o sytuacii od strazakow (bez zgody KDR)?

Czy KDR zareagowat na obecnos¢ dziennikarzy na terenie dziatan
(podjat wspdiprace)?

11.2.

Zahezpieczenie miejsca akcji przed swobodnym poruszaniem sig przedstawicieli mediéw

Czy obecni na miejscu dziatan dziennikarze zostali poinformowani o ograniczeniach
W poruszaniu sig i zagrozeniach?

Czy KDR zareagowat na wkraczanie mediow na teren dziatan?

1.3.

Organizacja miejsca pracy z mediami

Czy zostato wyznaczone i wskazane przybylym dziennikarzom miejsce pracy
i udzielania informacii?

Czy zostata wyznaczona osoba do opieki nad mediami?

Czy mozliwe byto robienie zdje¢, materiatow wideo?

1.4

Zapewnienie obiegu informacji, informowanie rzecznika/oficera prasowego

Czy KDR podawat mediom te same informacije, co rzecznik i SK? |

Reagowanie na sytuacje kryzysowe w trakcie dziatan

Jak KDR reagowat na trudne pytania od dziennikarzy odnoszace sig do dziatar ratow-
niczych (np. domniemanych lub rzeczywistych btedéw)?

11.6.

Sposéb udzielania informaciji dziennikarzom w trakcie dziatain

.1,

Sposdb udzielania informacii dziennikarzom przez KDR w trakcie dziafan (zakres
informacii, znajomo$¢ zasad pracy z mikrofonem, kamera.

Ocena pracy rzecznika prasowego/oficera prasowego

Przejmowanie roli komunikatora wiodacego

Kolejno$¢ i sposéb przejmowania roli komunikatora wiodacego.

Czy przybyly na miejsce akji rzecznik/oficer przejmuje odpowiedzialno$¢ za kontakty
z mediami?

Czy osoby funkcyjne (KDR, SK) wiedza, kto jest komunikatorem wiodacym?

n.2.

Organizacja pracy zespotu prasowego

Czy zostat powotany zesp6t prasowy?

Podziat obowigzkéw w zespole.

Zapewnienie catodobowej obstugi mediéw — telefonicznej i na miejscu akciji.

.3.

Reagowanie na sytuacje kryzysowe w trakcie dziatan

Czy rzecznik/oficer prasowy wiedziat o powstatej sytuacii kryzysowe;j?

Jak zareagowat na sytuacije kryzysowa? (czy powiadomit przefozonych, czy przygo-
towat sposdb reakcji na sytuacje kryzysowa, czy zajat sig sytuacja adekwatnie do jej
wagi i mozliwego wptywu na przekaz medialny).

Umiejgtno$¢ odpowiadania na trudne pytania (trzymanie sig ustalonej tezy wypowie-
dzi, radzenie sobie z natarczywymi i powtarzajacymi sig niewygodnymi pytaniami,
panowanie nad mowa ciafa, opanowanie zdenerwowania i stresu).

.4

Zarzadzanie informacja podczas dziatai diugotrwatych i skomplikowanych

Czy dziennikarze mogli uzyskac od rzecznika biezace informacje?

Czy informacje byly przekazywane z inicjatywy rzecznika?

Czy umozliwiono uzyskanie informacji od innych oséb funkcyjnych
(np. komendanta, KDR, szefa sztabu)?

Czy zorganizowano briefing, konferencje prasowa i w jakiej fazie dziatan?

1.5,

Kontakty interpersonalne z dziennikarzami

Sposdb udzielania informaciji dziennikarzom (zakres informacii, odpowiednia praca
z mikrofonem, kamerg itp.).

Dostepno$c¢ dla dziennikarzy.

Wspétpraca z KDR i stanowiskiem kierowania

Czy rzecznik podawat te same informacje, co SK i KDR?

Czy positkowat sig wsparciem KDR w zakresie organizacji pracy mediéw na miejscu
akeji?

Czy umozliwiono wstep medidw na teren dziatan (jak, kiedy, w jaki sposob)?
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Mt. bryg. Stawomir Brandt jest oficerem prasowym w KW PSP Poznari,
st. kpt. Marcin Janowski — rzecznikiem prasowym podlaskiego komendanta wojewddzkiego PSP
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Miedzywojewddzkie
¢wiczenia PSP

to doskonata okazja
takze do udoskonalenia
wspOlpracy z mediami.

takim wydarzeniu bierze udziat
kilkuset strazakow z czterech wo-
jewodztw, specjalistyczne podod-
dzialy PSP, czesto takze gru-
py migdzynarodowe. Trwaja nieprzerwanie
okoto 36 godzin. Ze wzgledu na charakter
i rozmiar przedsigwziecia warto zadbac¢ o od-
powiednie podgrywki
do obstugi medialnej wydarzenia. Przedstawione

i utworzenie zespolow

tu zatozZenia organizacji dziatan informacyjnych
podczas ¢wiczen sg wzorcowe. Niestety ze
wzgledu na niedostatki kadrowe rzadko znajduja
odzwierciedlenie w rzeczywistosci.

Lespot obstugi medialnej
Na miejscu ¢wiczen pojawig si¢ dziennikarze.

Mogli zosta¢ zaproszeni przez organizatora, ale
i przyjecha¢ sami, dowiedziawszy si¢ o ¢wi-
czeniach przypadkowo, bo np. zaobserwowali
wzmozony ruch samochodéw pozarniczych,
zobaczyli informacj¢ w konkurencyjnych me-
diach, kto$ zadzwonit do redakcji. Dlatego
potrzebne sg osoby (a co najmniej jedna)
do biezacej obstugi mediéw. Muszg znaé sce-
nariusz ¢wiczen, aby mie¢ mozliwo$¢ ustalenia
z wyprzedzeniem miejsca i czasu spotkania
z dziennikarzami i1 zaprezentowania dzigki
temu najciekawszych — z punktu widzenia or-
ganizatora — dziatan ratowniczych.
Podstawowym zadaniem zespotu (czy tez
jednej osoby) bedzie wiec wspotpraca z redak-
cjami lokalnymi i ogoélnopolskimi, opracowy-
wanie komunikatéw prasowych oraz korzystne
prezentowanie ¢wiczen strazakow w mediach,
poprzez np. zaprezentowanie nowoczesnego
sprzgtu, innowacyjnych rozwigzan organiza-
cyjnych, samowystarczalno$ci poszczegdlnych
pododdziatow i ich zaplecza logistycznego.

Lespot obstugi fotograficzno-filmowej
Warto, by podczas ¢wiczen dziatat takze zespot

odpowiedzialny za wykonywanie zdjgé oraz
materiatow filmowych, najlepiej skladajacy
si¢ z trzech, czterech osob. Takze one powinny
znaé scenariusz, dzigki czemu beda w stanie
odpowiednio zorganizowa¢ swoja prace. Beda
musialy przeciez rozdzieli¢ odpowiedzialnosé
za kolejne rozgrywki, toczace sie np. rownole-
gle w jednym czasie w dwoch odleglych miej-
scach, stworzy¢ archiwum zdj¢é pokazujacych
pracg sztabu, zaplecza logistycznego, dziatan
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ratowniczych itp. Dobrze dobrana grupa fo-
tografow bedzie w stanie stworzy¢ archiwum
zdje¢ o wysokiej jakosci i wartosci uzytkowe;.
Dobrze je mie¢, chociazby na potrzeby podsu-
mowania ¢wiczen czy jakichkolwiek artyku-
16w dotyczacych wydarzenia.

Lespot éwiczenia wspotpracy z mediami
Takze wspolprace z mediami trzeba odpo-

wiednio przec¢wiczy¢. Do tego mozna wyko-
rzysta¢ zespot trzech, czterech osob, ktory be-
dzie pracowat w mysl i z zastosowaniem zasad
zawartych w dokumencie ,,Zasady wspotpra-
cy jednostek KSRG ze $rodkami masowego
przekazu”, zatwierdzonych przez komendanta
glownego PSP. W jego sklad powinien wejsé
oficer prasowy, odpowiedzialny za organizacj¢
wspotpracy ze srodkami masowego przekazu
na miejscu dziatan ratowniczo-gasniczych.
To on organizuje sztab dziatan medialnych
zlokalizowany w poblizu sztabu akcji, w takim
miejscu, aby nie zaklocaé pracy sztabu akcji,
ale mie¢ jednoczes$nie dostgp do informacji
o biezacych dziataniach i1 wydarzeniach.
Oficer prasowy wspotpracuje z szefem szta-
bu akcji, aby wypracowac spdjna polityke
informacyjna. Inicjuje i organizuje briefingi
prasowe, konferencje podsumowujace dzia-
fania, udziela biezacych informacji osobom
podgrywajacym media (o prawdziwe me-
dia dba zespot obstugi medialnej), prowadzi
monitoring mediéw, wspolpracuje z oficera-
mi prasowymi podmiotéw uczestniczacych
w dzialaniach, przesyla biezace raporty i infor-
macje do Komendy Gtéwnej PSP, wojewody,
wiladz samorzadowych itp.

Warto, by mial zastgpcg, ktory zajmie
jego miejsce w sztabie dziatan medialnych,
np. podczas podgrywki kontuzji, choroby eli-
minujacej z dziatan oficera prasowego, przeby-
wania oficera prasowego poza sztabem dziatan

KAaRoL KIERZKOWSKI

Wzorcowa
wspofpraca
Z mediami

medialnych — na terenie jednego z epizodow
¢wiczen, podczas udzialu w konferencji pra-
sowej czy briefingu. Zastgpca moze rowniez
pomagaé w redagowaniu komunikatéw praso-
wych, zdobywaniu informacji ze sztabu akcji,
organizacji wspolpracy z mediami na jednym
z odcinkoéw bojowych itp.

Pewnym luksusem jest mozliwo$¢ wy-
znaczenia drugiego zastepcy oficera praso-
wego, ktory bedzie np. odpowiedzialny tak-
ze za prowadzenie sekretariatu sztabu akcji.
W dziataniach powinni bra¢ udzial roéwniez
instytucji
— przede wszystkim zaktadu, na ktorego terenie

przedstawiciele zaangazowanych
przeprowadzane sg ¢wiczenia. Trzeba wzigé
pod uwage, ze kazdy podmiot ma wiasng po-
lityke informacyjna i wlasne priorytety, nale-
zy je uwzgledni¢ w prowadzeniu komunikacji
z mediami. Dziennikarze zadaja wiele pytan,
a PSP nie powinna odpowiada¢ na te, ktore wy-
kraczaja poza jej kompetencje.

Sztab dziataii medialnych

Sztab akcji medialnej to miejsce, w ktorym
dziennikarze (podgrywajacy lub prawdziwi)
beda mogli uzyska¢ wszystkie biezace infor-

macje dotyczace dziatan. Ma to odcigzy¢ sztab
akcji oraz ukierunkowa¢ media na to, co PSP
chce uwypukli¢. Przeciez to my stajemy si¢
glownym zrodlem informacji. Jesli pozostawi-
my dziennikarzy samym sobie, stracimy kon-
trolg nad forma przekazywanych tresci i dobo-
ru komunikatow dotyczacych PSP (bo moga
one pochodzi¢ od przypadkowych osob).
Proponuj¢ uzy¢ namiotu pneumatyczne-
go lub pomieszczenia z dostgpem do energii
elektrycznej. Takze po to, by przedstawiciele
mediow mogli podtaczy¢ do tadowania telefon
czy komputer. Sztab musi miec¢ stoty i krzesta,
tablice informacyjne typu flip chart do zapisy-
wania biezacych informacji, materiaty biuro-
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we, odpowiedni sprzet — komputer, drukarki,
dostep do internetu. Przyda si¢ z pewnoscia
czajnik, kawa i herbata.

Lespot do podgrywek medialnych

Zwykle w zespole rozjemcow pracuja dwie
osoby do oceny wspétpracy z mediami. Naj-
czgseiej jest to dwoch oficerow prasowych ko-

mendantow wojewodzkich PSP. Nie beda oni
znali terenu, na ktorym odbywaja si¢ ¢wicze-
nia, dlatego warto, by tworzyli jeden zespot
z funkcjonariuszami z danego wojewodztwa
(dwoch, trzech oficerow prasowych komen-
dantéw powiatowych lub miejskich PSP). Na
miejscu duzych dziatan ratowniczych pojawia
si¢ zawsze od kilkunastu do kilkudziesigciu
reporterow. Majac do dyspozycji cztery osoby
podgrywajace media, urealniamy podgrywke.
Rozjemcy zyskuja dzigki temu mozliwo$é
sprawdzenia sposobu reagowania i pracy
medialnego sztabu dziatan, a to przelozy sie
na dokladniejsza analiz¢ i bardziej wnikliwa
ocen¢ sposobu pracy oficerow prasowych.
Doprowadzi tez do sformulowania trafniej-
szych wnioskow, ktorych wdrozenie w przy-
sztosci usprawni wspotprace z mediami pod-
czas realnych zdarzen.
skksk

Tak duze przedsiewzigcie, a co za tym idzie
— ogromna praca strazakow, powinny by¢ od-
powiednio pokazane spoleczenstwu. Aby wigc
olbrzymi wysilek strazakow nie stat si¢ jedynie
para, ktora idzie w gwizdek, nalezy informowac
o ¢wiczeniach prawdziwe media, jednoczesnie
uczac si¢ wspdtpracy z nimi w odpowiednich
podgrywkach. Ich przygotowanie wymaga row-
nie duzego wysitku, co przygotowanie epizodow
stricte ratowniczych. Dotychczasowe doswiad-
czenia pokazuja, ze jedna osoba — oficer prasowy
komendy wojewodzkiej PSP nie jest w stanie
jednoczesnie udziela¢ wywiadow, robi¢ zdjec
(na kazdym z réwnolegle przeprowadzanych
epizodow) oraz ¢wiczy¢ wspotprace z mediami.
Potrzebne jest z jednej strony dobre planowanie
przed ¢wiczeniami, a z drugiej odpowiedni dobor
ludzi do wykonywanych zadan.

Po ¢wiczeniach warto zadbaé, by odpo-
wiednie wnioski miaty swoje odzwierciedlenie
m.in. w powiatowym oraz wojewodzkim pla-
nie ratowniczym, szczegbtowo okreslajagcym
zasady wspotpracy ze $rodkami masowego
przekazu podczas duzych akcji ratowniczo-
-gasniczych. |

St. kpt. Karol Kierzkowski jest oficerem
prasowym w KW PSP w Warszawie
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MARcCIN CHUCHRO

Gra o 2ycie

Czy podczas akcji ratowniczej z nalezytg
starannoscia dbamy o wiasne zycie 1 zdrowie?
Czy nasza wiedza o zagrozeniach jest
wystarczajgca? Czy likwidacja zagrozen
pozarowych polega tylko na wyznaczeniu strefy
zagrozenila, odcieciu medidw 1 ugaszeniu pozaru’?

Moim zdaniem nie!

ho¢ to moze zaskakujace, artykut ten
poswigcony bedzie zagrozeniom zwia-
zanym z chorobami nowotworowymi.
Dlaczego? Czasami sg one bowiem
skutkiem naszej brawury i lekkomyslnosci,
a nawet braku wiedzy. Warto wprowadzi¢ kilka
prostych zasad, aby zdecydowanie ograniczy¢
prawdopodobienstwo tych chorob.

Statystyki wyjazdow jednostek ochrony prze-
ciwpozarowej [1] pokazuja, ze mniej wigcej
co trzecie zdarzenie to pozar. Lista zagrozen,
jakie niesie, jest oczywiscie dituga: zagroze-
nie dla zycia ludzi i zwierzat, ryzyko wybuchu
(np. gazu), wystapienie rozgorzenia, wstecznego
ciagu ptomieni czy tez zawalenia si¢ konstrukeji
itd. Strazacy czgsto zapominajg jednak o szko-
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dliwosci gazow, dymu pozarowego i samego
ciepta. To dlatego w sytuacji, gdy rota gasnicza
prowadzaca dziatania wewnatrz budynku uzy-
wa aparatow powietrznych, strazacy stojacy np.
od strony zawietrznej budynku, czgsto w strefie
oddzialywania dymow pozarowych (co prawda
0 nizszym stgzeniu), nie uzywaja zadnej ochrony
uktadu oddechowego. Inny niepokojacy przy-
ktad — bardzo czgsto zdarza sig, ze do gaszenia
pozaru samochodu strazacy przystgpuja bez
aparatéw powietrznych. W pewnym momencie
akcji okazuje si¢, ze ze wzgledu na zadymienie
i strumien wydzielanego ciepta nie s3 w stanie
prowadzi¢ skutecznych dziatan. Musza wigc
podejs¢ blizej, narazajac swoj organizm na bez-
posrednie oddzialywanie produktow spalania
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i wysokiej temperatury. Ale czy warto ryzyko-
waé zdrowie, by uratowaé kilka kilogramow
ztomu, ktory pozostanie po ugaszeniu takiego
pojazdu?

Dym i spaliny

W skiad dymu pozarowego wchodza produkty
pirolizy, wérod nich weglowodory, ktore nie ule-
gly spaleniu, tlenek wegla, para wodna, zassane
do pozaru ogrzane powietrze oraz czasteczki
state (m.in. sadza i inne pochodzace z procesu
spalania). Wigkszo$¢ z nich jest kancerogenna
(sprzyja rozwojowi chorob nowotworowych).
Zawierajg m.in. benzen, chlorowodor, wielo-
pier§cieniowe weglowodory aromatyczne, chlor,
akroleing, formaldehyd. A dodatkowo kwas
mroéwkowy, fosgen (wykorzystywany przeciez
jako gaz bojowy podczas I wojny $wiatowej),
cyjanowodor i dioksyny. Zestaw ten uzupehia
np. azbest czy otdéw, ktore wchodza w skiad
materialtow budowlanych wykorzystywanych
w starych budynkach. Nawet firmy utylizujace
te materialy zobowiazane s3 do wyposazenia
swoich pracownikow w $rodki ochrony indy-
widualnej. Natomiast w strazy pozarnej podczas
dziatan ratowniczych, gdy w wyniku oddziaty-
wania wysokiej temperatury peka i pyli eternit,
nikt nie egzekwuje od strazakow ich uzywania.



Kolejny przyktad: nie wszystkie JRG, tym
bardziej straznice OSP, wyposazone sg w syste-
my odciggu spalin z pojazdow w remizie. A prze-
ciez w sktad spalin rowniez wchodza substancje
toksyczne i kancerogenne, ktore osiadajg na wy-
posazeniu samochodu czy ubraniach przechowy-
wanych w garazowych szatniach [2].

Obowiazek nadzoru nad wiasciwym zabez-
pieczeniem podleglych ratownikow spoczy-
wa na kierujgcym dzialaniami ratowniczymi.
Wydaje si¢ jednak, Ze problemem nie jest brak
nadzoru, a brak wiedzy i $wiadomosci samych
ratownikow. Sami musimy zacza¢ o siebie dbac.

Sciezki ekspozycji
Istnieja trzy sposoby wnikania substancji tok-
sycznych do organizmu:

e inhalacja poprzez drogi oddechowe,

e wchlanianie poprzez drogi pokarmowe,

o przenikanie przez skore i blony §luzowe
— nalezy zwroci¢ uwage, ze w rejonie glowy,
krocza, brzucha, dtoni i stop substancje tok-
syczne przenikaja w glab organizmu fatwiej
niz w innych czgsciach ciata.

Czy naprawdg tak czgsto dochodzi do ekspo-
zycji? Niestety tak — wystarczy naprawdg rze-
telnie i uczciwie odpowiedzie¢ sobie na to pyta-
nie lub znalez¢ odpowiedz w mediach. Niemal
codziennie udostgpniane sa zdjgcia i filmy
na YouTube, na ktorych wida¢ strazakow gasza-
cych pozar (domu, auta, $mietnika) bez apara-
tow ochrony uktadu oddechowego, z duma no-
szacych zanieczyszczone, petne sadzy, nieprane
od miesigey ubranie jako oznake ,,bohaterstwa”
i doswiadczenia. A przeciez nieprany komplet
ubrania (pranie stabej jakoSciowo odziezy przy-
spiesza niestety jej zuzycie) sprawia, ze strazak
przy kazdym jego zalozeniu narazony jest na
kontakt ze zgromadzonymi na nim kanceroge-
nami. Czesto tez podczas wizyty przedszkola-
kéw w jednostce tak zanieczyszczone ubranie
jest udostepniane dzieciom, aby mogly sobie
w nim zrobi¢ zdjecie. Bardzo rzadko (a prak-
tycznie nigdy) nie jest wykonywana dekon-
taminacja kabin samochoddéw pozarniczych.
Pod ubranie bojowe zaklada si¢ ubranie kosza-
rowe, w ktorym strazacy po powrocie z akcji
chodza po kuchni, przyrzadzajac sobie jedze-
nie... Dlugo mozna jeszcze wymieniac, bo lista
naszych grzechow wzgledem samych siebie
jest niestety pokazna.

Wiemy, ze nicodpowiedzialny jest powr6t do
koszar w ubraniu skazonym krwia czy zanie-
czyszczonym wymiocinami poszkodowanych.
Dlaczego wigc uznajemy, ze powrdt w ubraniu
petnym sadzy i innych czastek statych (np. azbe-
stu) jest do zaakceptowania?!

Dotychczasowe dziatania
Na $wiecie prowadzone sg badania dotyczace

zachorowan na choroby nowotworowe wsrod

strazakow. Przeprowadzit je m.in. w 2011 r.
w USA [3] National Insitute for Occupational
Safety and Health (NIOSH, Krajowy Instytut
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy), zapraszajac
do udziatu w nich wielu ekspertow z réznych
dziedzin. Przede wszystkim chciano ustali¢
zwiazki migdzy ekspozycja strazakow a cho-
robami nowotworowymi, okresli¢c wskaznik
$miertelno$ci wérdd strazakow i czestotliwosé
wystepowania okre$lonych odmian choroby
nowotworowej w zaleznosci od ekspozycji.

Przebadano ponad 36 tys. strazakow, kto-
rzy pelnili stuzbe (przez co najmniej dzien)
w okresie od 1 stycznia 1950 r. do 31 grudnia
2010 r. Pod uwage wzigto dwa rodzaje poza-
row: pozary budynkow i samochodow.

Pod koniec kwietnia 2013 r. FCNS (Firefighter
Cancer Support Network) zaprosita niewielka
grupe ekspertow na warsztaty Taking Action
Against Cancer in the Fire Service [4]. Celem
byto opracowanie krotkiego podrgcznika zbie-
rajacego aktualne informacje o nowotworach
i sposobach zapobiegania im wsrod strazakow.
Dyskutowano o profilaktyce, diagnozie, lecze-
niu oraz dlugofalowych skutkach tych chordb
dla strazaka, jego rodziny i wspolpracowni-
kow. Eksperci zajmowali si¢ gtownie rakiem
jader, skory, mozgu oraz szpiczakiem mnogim.
Podkreslono, ze ,,wskazanie konkretnej przy-
czyny wystapienia choroby jest niemozliwe
ze wzgledu na ekspozycj¢ na wiele roéznych
czynnikéw”. I mimo ze strazacy wyjezdzaja
do mniejszej liczby pozardw niz kiedys, to ze
wzgledu na ograniczenia liczebnosci zastgpow
(czy to przez cigcia budzetowe, czy coraz mniej-
sza dostepnos¢ ochotnikow)
czas ekspozycji przypadajacy
na jednego strazaka si¢ wy-
dhuzyt. Co wigcej, pojawila
sie teza o niedoszacowaniu
zachorowan zwigzanych z pet-
nieniem shuizby ze wzgledu
na wykrycie choréb po wie-
lu latach. Sytuacja okazata
si¢ na tyle powazna, Ze juz
w 2007 r. Swiatowa Orga-
nizacja Zdrowia (WHO) zain-
teresowala si¢ tematem i za-
apelowata o rozpoczgcie do-
ktadnych badan w tej dzie-
dzinie.

Takze w 2007 r. Kanada [2]
wpisata na list¢ choréb zawo-
dowych strazakow az sze$¢ od-
mian nowotworu — raka piersi,
pluc, jader, prostaty, skory
i szpiczaka mnogiego.

Szybkie rozwiazania
A co moga zrobi¢ polscy stra-
Zacy, aby natychmiast zmini-
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malizowa¢ ryzyko zachorowania na wskazane
w badaniach i przez WHO , strazackie nowo-
twory”?

Kazdy strazak moze wprowadzi¢ w zycie
pewne podstawowe zasady profilaktyczne.
Zostaty zebrane na stronie 37 — mozna je wy-
cig¢ badz skserowac i powiesi¢ w widocznym
miejscu w jednostce.

Badania [3] wykazaly, ze nawet podczas
ostatniej fazy dziatan (czyli dogaszania)
przekraczane sa dopuszczalne stezenia wielu
zwigzkow toksycznych. Dlatego trzeba uzy-
wac aparatow az do momentu pelnego ugasze-
nia pozaru. Podczas badan wykazano, ze uzy-
wanie aparatow izolujacych przez caly czas
trwania akcji gasniczej zdecydowanie ograni-
cza liczbg zachorowan na raka ptuc.

Zdaj¢ sobie sprawg, ze gaszenie pozaru tra-
wy w trzydziesto- czy czterdziestostopniowym
upale w cigzkim ubraniu specjalnym do poza-
row wewnetrznych i aparacie powietrznym jest
niewykonalne. Rekomenduj¢ wigc uzywanie
w takich okolicznosciach potmasek filtrujacych
do ochrony przeciwpytowej zgodnych z norma
PN-EN 149 o stopniu ochrony klasy min. P2
(fot. przy tytule). Konieczno$¢ stosowa-
nia aparatow powietrznych czy potmasek
filtrujacych powinna dotyczy¢ takze pra-
cujacych w zadymieniu kierowcow, ope-
rujacych autopompa. Przeciez nie zawsze
da si¢ stanag¢ samochodem pozarniczym
od strony nawietrznej, a nawet jesli tak,
to po chwili wiatr moze zmieni¢ kieru-
nek. Polmaski przydadza si¢ takze przy ak-
cjach z zakresu ratownictwa technicznego. p-
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fot. Marcin Chuchro (2)
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ZDROWIE

» Sorbent podczas rozsypywania i zbierania,
a szyby podczas cigcia, mocno pyla.

Po skonczeniu dziatan nalezy przejs¢ do strefy
czystego powietrza, zdja¢ rekawice strazackie
i zatozy¢ rekawiczki, np. nitrylowe. Dopiero
wtedy mozna zdja¢ noszak z plecow, kurtke
ubrania specjalnego, a na koncu hetm, kominiar-
ke i maske aparatu powietrznego (do ktorej caty
czas musi by¢ podigczony automat oddechowy).
Jesli zatozymy wtedy potmaske przeciwpytows,
ochronimy uktad oddechowy narazony podczas
zdejmowania zabrudzonej kurtki. Trzeba tez pa-
migtaé 0 wyczyszczeniu aparatu powietrznego,
zanim oddamy go na stacj¢ p-gaz! Takie zasady
postepowania zostaly zaproponowane przez au-
stralijskich strazakow [6].

Widoczne $lady zanieczyszczen, np. w po-
staci sadzy, trzeba usuna¢ jeszcze na miejscu
akeji, aby nie skazi¢ wnetrza kabiny samocho-
du pozarniczego.

Newralgiczne miejsca, w ktorych przenika-
nie toksyn do organizmu jest najszybsze (dto-
nie, kark, twarz), nalezy umy¢, wykorzystujac
chusteczki lub wod¢ z mydtem, ktora powinna
znalez¢ si¢ w wyposazeniu kazdego pojazdu
(fot. na str. 35). Nie musi to by¢ instalacja stwo-
rzona przez producenta zabudowy. Wystarczy
np. pigciolitrowy baniak z wodg i mydto w ko-
stce badz zelu. Niestety, obecne przepisy doty-
czace wyposazenia pojazdow [5] nie stawiaja
takiego wymogu.

Kazdy strazak jadacy na stuzbg powinien
zabra¢ kilka podkoszulkow i kompletow bieli-
zny. Przydadza si¢ po powrocie z akcji.

Po powrocie do jednostki trzeba wzig¢
prysznic, aby usuna¢ szkodliwe substancje
pozostate na ciele. Jest to szczegdlnie wazne,
zwlaszcza pod koniec stuzby, gdy wraca si¢ do
rodziny.

Warto tez pomysle¢ o wypraniu ubrania
mi¢dzy stuzbami, a juz na pewno o jego wy-
czyszezeniu po kazdej akcji. Oczywiscie po
weczesniejszym zabezpieczeniu twarzy i dioni.
Ochotnicy nie powinni zabiera¢ swojego ubra-
nia specjalnego ze soba np. do samochodu.
Jesli juz musza — bo w jednostce nie ma pralki,
niech wczesniej zapakuja je do duzego worka
foliowego i wloza do bagaznika.

Po powrocie z pozaru nalezy wyczysci¢ kabi-
n¢ samochodu ratowniczo-gasniczego. Mozna
tez zmieni¢ wraz z przetozonymi i kolegami
z jednostki rozmieszczenie sprzetu w skrytkach,
tak by znalazlo si¢ tam miejsce na brudne ubra-
nia. Takie rozwigzanie ograniczy skazenie w sa-
mej kabinie.

W przypadku dziatan na zewnatrz (nie tyl-
ko pozar6w) wskazane jest uzywanie filtrow
przeciwstonecznych.

Zdaj¢ sobie sprawe, ze niektore z przed-
stawionych postulatow beda trudne do wdro-
zenia, chociazby z uwagi na przyzwyczajenia
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i brak $rodkow, m.in. na potmaski filtrujace.
Jednak jezeli nie zaczniemy mowi¢ na ten
temat i oczekiwa¢ od swojej formacji, zeby
lepiej nas chronita, nigdy nie osiagniemy po-
stepu.

Rozwiazania w poszczegolnych jednostkach
Co moze zrobi¢ dowddca JRG czy naczelnik

OSP? Przede wszystkim §wieci¢ dobrym przy-
ktadem, poglgbia¢ swoja wiedzg na temat za-
grozen zwiazanych z nowotworami, zdobywac
najbardziej aktualne informacje o $rodkach
ochrony indywidualnej, inicjowaé dzialania,
ktore pozwolg wyposazy¢ strazakow chociaz-
by w tanie i dostgpne juz powszechnie $rodki
ochrony indywidualnej. Musi takze motywo-
waé swoich podwladnych do zmiany mysle-
nia. Niekiedy bedzie konieczna zmiana taktyki
dziatan gasniczych, w ktorej wigkszy nacisk
potozony zostanie na bezpieczenstwo ludzi,
a nie ugaszenie za wszelka ceng pot metra sze-
$ciennego $mieci czy nadajacego si¢ juz tylko
na ztom samochodu.

Dowddcy powinni wyznaczy¢ w podlegaja-
cych im straznicach strefy, w ktorych mozna
porusza¢ si¢ w ubraniu specjalnym (zazwyczaj
ograniczy¢ t¢ strefe do garazy) i w ktorych jest
to kategorycznie zabronione (kuchnia, punkt
alarmowy, pokoje sypialne czy biuro dowddcy).

Ubrania nie moga by¢ przechowywane
w garazach. Do tego warto wyznaczy¢ osobne
pomieszczenia (stuzace rowniez do przebrania
sig), a jesli jest to niemozliwe, nalezy dazy¢
do modernizacji straznicy. Niestety, tu koszty
beda spore i zdaj¢ sobie sprawg, Ze nie wszyst-
ko da si¢ zrobi¢ natychmiast. Musimy jednak
mysle¢ takze o przysztosci.

Zwigkszona czgstotliwo$¢ korzystania z apa-
ratow powietrznych wymusi zakup wigkszej
liczby butli na sprezone powietrze, ktore row-
niez trzeba dowiez¢ na miejsce akcji.

Rozwigzania odgorne

Nie mozna strazakoéw pehigcych stuzbe na
szczeblu interwencyjnym pozostawi¢ z tymi
problemami samym sobie. Potrzebne sg roz-
wigzania normatywne, np. wytyczne Komendy
Glownej PSP, oraz informacje opracowane
szkolenia PSP.
Zbuduja one nie tylko wicksza $wiadomos$¢

w szkotach i osrodkach

zagrozenia, lecz takze bezpieczniejsze warun-
ki pelnienia stuzby.

W planach budowy nowych obiektow nalezy
ktas¢ nacisk nie tylko na ich estetyke, ale tak-
ze na funkcjonalnos¢ (uwzgledniajaca rowniez
bezpieczenstwo). Juz na etapie projektowa-
nia warto wyznaczy¢ strefy, w ktorych bedzie
mozna poruszac si¢ w ubraniu specjalnym (tzw.
strefa brudna, a w niej m.in.: garaze, szatnia na
zatozenie ubrania specjalnego przed wyjazdem
na akcje ratowniczg) czy zapewni¢ odpowied-

Jozarniczy 12/2014

nig liczbe¢ kabin prysznicowych, dostosowa-
ng do wielkosci zatogi. W 2012 r. Prezydium
Zarzadu Gtloéwnego Zwiazku Ochotniczych
Strazy Pozarnych podj¢to uchwate [7] zawiera-
jaca wytyczne dla budowy (przebudowy) straz-
nic. Niestety, pomini¢to w niej kilka waznych
kwestii, takich jak np. zaplanowanie pomiesz-
czenia na dezynfekcje medycznego sprzgtu
wielokrotnego uzytku czy miejsca na umycie
zabtoconych butow przed przejsciem do szatni
i whozeniem ich do szafki. Niemniej wytyczne
sg dobrym punktem wyjscia do dalszych prac.
Przyda si¢ rowniez poprawa jakos$ci ubran
ochronnych strazakéw oraz zwigkszenie ich
liczby przypadajacej na jednego strazaka.
Problem prania ubran jest co prawda prosty
do rozwigzania, cho¢ wymaga niestety okre-
$lonych naktadow finansowych (jednak wie-
lokrotnie nizszych niz leczenie choréb nowo-
tworowych!) — pozwalajacych na podpisanie
uméw z profesjonalnymi firmami zewngtrz-
nymi. Zadbaja one o odbior brudnych ubran,
wypiora je zgodnie w wymogami producenta
i przywioza z powrotem do jednostki.
Podstawa bedzie jednak sama $wiadomosé
strazaka, a t¢ zwiekszy wlasciwe szkolenie.

Podsumowarie
Problem zwigzany z chorobami nowotworo-
wymi strazakow jest bardzo ztozony. Latwo
przeciez powiedzie¢ — pierz ubranie po kaz-
dym pozarze. Tylko jak to zrobi¢, skoro po
pigciu czy sze$ciu praniach nie bedzie nada-
walo si¢ do uzytku, ze wzglgdu na jego niska
jakos¢? Niemniej jednak zmiany w podejsciu
sg natychmiast potrzebne. Na szcze$cie szyb-
kie i sprawne reagowanie to przeciez domena
strazakow, wigc mam nadzieje, Ze zareaguje-
my i w tym przypadku. Gra przeciez jest warta
$wieczki. To nasze zycie i zdrowie! u

Autor dzigkuje za konsultacje bryg. Tomaszowi
Krasowskiemu, st. kpt Szymonowi Kokotowi-Gorze
oraz lek. med. Ignacemu Baumbergowi.
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Go moge zrobhi¢ juz teraz,
by chronié¢ siebie i swoja rodzine?

1. Uzywaj aparatow powietrznych od przyjazdu do pozaru
az do momentu catkowitego ugaszenia zradet ognia. Niestosowanie
aparatow to jeden z najpowazniejszych btedow, jakie mozna popetnié
podczas akeji gasniczej. Przy pozarach traw, w ktorych nie palg sie
$mieci, uzywaj potmasek filtrujacych (stopien ochrony FP2).

2. Usun jak najwiecej zanieczyszczen z ubrania, bedac jeszcze
na miejscu zdarzenia.

3. Uzyj chusteczek nawilzajacych lub wody z mydiem, aby zmyé
jak najwiecej zanieczyszczen z glowy, karku, twarzy, pach i dfoni,
bedac jeszcze na miejscu zdarzenia.

4. Zmien ubranie natychmiast po powrocie do jednostki i wypierz
je w jednostce — nie zabieraj do domu.

5. Umyj sie doktadnie mydiem (wez prysznic).

6. Sprawdz ubranie i wyczysé¢ je, jesli czegos nie udato ci sie usuna¢,
gdy bytes na miejscu zdarzenia. Szczegolna uwage zwroé
na kominiarke, rekawice i hetm.

1. Nie zabieraj brudnego ubrania ze sobha do bagaznika prywatnego
samochodu.

8. Przeprowadz dekontaminacje kahiny wozu hojowego po kazdym
pozarze.

9. Trzymaj ubranie specjalne z dala od czesci socjalnej w jednostce.
10. Uzywaj filtrow przeciwstonecznych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Taking action against cancer in the fire service.
Zasady pochodza z artykutu Marcina Chuchry Gra o zycie, opublikowanego w ,Przegladzie
Pozarniczym” nr 12/2014 (s. 34-37).
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ogli si¢ o tym przekona¢ uczestnicy szkolenia z przepisow

postgpowania egzekucyjnego w administracji zorganizowane-

go 16 pazdziernika 2014 r. w SGSP. Przewodnikiem po nich

byli prof. Jan Pawet Tarno — kierownik Zaktadu Sagdownictwa
Administracyjnego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Lodzkiego, sedzia NSA oraz mgr Dorota Chromicka z Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Przedstawiali nie tyl-
ko ogodlne zasady rzadzace postgpowaniem egzekucyjnym, lecz takze
wyjasniali watpliwosci stuchaczy. Zaktadam, ze kazdy, kto zajmuje si¢
prewencja, zna podstawy, dlatego pozwole sobie przedstawi¢ wybrane,
najciekawsze pytania, ktorych zrodtem sa niewatpliwie trudnosci ze sto-
sowaniem przepisow w praktyce.

Czy organ PSP moze analizowac obowiazek, ktory

zostal okreslony w decyzji administracyjnej?

Na etapie postgpowania egzekucyjnego nie ma juz miejsca na kwestiono-
wanie zasadno$ci cigzacego na zobowigzanym obowiazku. Zadaniem orga-
nu administracyjnego jest jedynie doprowadzenie do jego wykonania, czyli
odpowiednie zmotywowanie zobowiazanego, by go wykonat. Moze do tego
wykorzystywac dostepne i okreslone w przepisach srodki egzekucyjne. Jego
problemem nie jest natomiast analizowanie samego obowiazku. Jednak
whasnie ze wzgledu na przebieg postgpowania egzekucyjnego trzeba zadbaé
o konkretyzacje zobowigzania na wczesniejszych etapach postgpowania
administracyjnego (w decyzji administracyjnej), zeby podczas prowadzenia
egzekucji nie powstawaty zadne watpliwo$ci w tym zakresie.

Kto jest wtasciwym organem egzekucyjnym w ramach PSP?

To bardzo zlozone zagadnienie. Organy egzekucyjne w zakresie egze-
kucji obowigzkow o charakterze niepieniegznym sa wymienione w art. 20
ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji (dalej: ustawy).
Podstawowe znaczenie ma tu art. 20 § 1 pkt 4 ustawy, zgodnie z ktorym
organem egzekucyjnym w zakresie egzekucji administracyjnej obowigzkow
o charakterze niepienieznym jest kierownik powiatowej shuzby, inspekeji
lub strazy w odniesieniu do obowigzkéw wynikajacych z wydawanych
w zakresie swojej whasciwosci decyzji i postanowien. Ponadto, stosownie
do § 2 wskazanego artykutu, w przypadkach okreslonych szczegdlnymi
przepisami jako organ egzekucyjny w zakresie egzekucji administracyj-
nej obowiazkow o charakterze niepienigznym dziala kazdy organ Policji,

Wszelkie informacije znajdujace
sie na stronach ,,Prawa

w stuzhie” maja na celu wytacz-
nie popularyzowanie wiedzy

o instytucjach i rozwiazaniach
prawnych przyjetych

w ohowiazujacych przepisach

— wwiaszcza w ustawie

o Paiistwowej Strazy Pozarnej

i aktach wykonawczych

— a wyrazane stanowiska maja
charakter informacyjny, stuia
gtehszemu zrozumieniu zawitosci
prawa, przede wszystkim praw

i ohowigzkow strazakow PSP.
Informacije te moga by¢ wykorzy-
stywane do wiasnej interpre-
tacji przepisow i nie mozna ich
utoisamiac ze stanowiskiem
Komendy Giownej Panstwowej
Straiy Poiarnej.

Odpowiedzi na kierowane

do redakeji pytania maja wy-
facznie informacyjny charakter,
nie moga hy¢ traktowane jako
porady prawne, dlatego tei re-
dakcja ,,Przegladu Pozarniczego”
nie ponosi odpowiedzialnosci za
skutki wynikajace z zastosowa-
nia udzielonych odpowiedzi.

Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego, Agencji
Wywiadu lub Strazy Granicznej, Generalny
Inspektor Ochrony Danych Osobowych, organ
Panstwowej Inspekcji Pracy wydajacy decyzje
W pierwszej instancji, organ strazy pozarnej Kie-
rujacy akeja ratownicza, a takze inne organy po-
wolane do ochrony spokoju, bezpieczenstwa,
porzadku, zdrowia publicznego lub mienia
spotecznego. To niezwykle wazna regulacja.
Organem administracyjnym w tym znaczeniu
moze by¢ wiec kazdy strazak bioracy udziat
w akcji ratowniczo-gasniczej [zobacz takze
artykul Pawla Rochali pt. ,Strazak egzekutor
(cz. 2)”, PP 11/2012]. Wyobrazmy sobie, ze
podczas pozaru budynku mieszkalnego jeden
z lokatoréw nie chce opusci¢ swojego miesz-
kania. Wowczas strazak podejmuje decyzje
o zastosowaniu $rodkow przymusu bezposred-
niego i natychmiast ja wykonuje. Najpierw dziata
— dopiero pozniej jest czas na sporzadzenie odpo-
wiedniej dokumentacji na wypadek, gdyby osoba
uratowana z pozaru chciata zaskarzy¢ jego de-
cyzj¢. Postepowanie egzekucyjne prowadzone

Niektore pozary w ogole nie
powstaja. Silg rzeczy nie mowi sie
o nich, podobnie jak o osobach,
ktore do 1ch powstania nie-dopuscity.
A przeciez takie osoby sa ijestich
niemato. Aby speinia¢ swoje
zadania, prewentyscl — procz
olbrzymiej wiedzy techniczne]
—muszg doskonale znac przepisy
prawa administracyjnego

1 postepowania egzekucyjnego

w administracji, a te wcale

nie s proste.

podczas akcji ratowniczo-gasniczej jest maksymalnie odformalizowane
ze wzgledu na stan nadzwyczajny. Sady administracyjne traktuja takie dzia-
Tania jako majace podstawe w obowiazujacych przepisach.

W przypadku egzekucji decyzji administracyjnych wydawanych przez
komendanta PSP organem egzekucyjnym jest organ, ktory ja wydat.
Ma to rowniez zastosowanie w przypadku, gdy — na skutek wniesienia
odwotania —decyzj¢ w sprawie wydat organ Il instancji. Nie uznaje si¢ za
blad, jesli w sprawie wydal decyzje organ II instancji — na skutek wnie-
sienia odwotania, a egzekucj¢ poprowadzi organ I instancji. Komendant
powiatowy (miejski) PSP jest rOwniez organem egzekucyjnym wobec
obowiazkow wynikajacych wprost z przepisow przeciwpozarowych,
a wiec gdy nie ma potrzeby wydawania decyzji administracyjnych.

Komendant wojewodzki PSP jest z kolei organem egzekucyjnym
obowiazkow dla zaktadéw o duzym ryzyku powstania powaznej awarii
przemystowej wynikajacych z ustawy Prawo ochrony srodowiska.

Do zobowiazanego zostaje wystane upomnienie dotyczace

koniecznosci wykonania obowiazkow o charakterze niepienigznym.

W jaki sposob mozna sprawdzi¢, czy faktycznie nie wypetnia tego

obowiazku po upomnieniu?

Przesledzmy krok po kroku, co dzieje si¢ w przypadku stwierdze-
nia nieprawidlowosci na etapie czynnosci kontrolno-rozpoznawczych.
Zostaje wystane zawiadomienie o wszczgciu postgpowania i podejmo-
wane sg czynnosci zmierzajace do wydania decyzji, majacej na celu
zmiang zastanego stanu. PozZniej organ przeprowadza kontrol¢ spraw-
dzajaca, ktora weryfikuje, czy zostaly wykonane obowiazki okreslone
w decyzji. Przyjmijmy, ze zobowiazany nie zastosowat si¢ do decy-
zji. Wtedy wysylamy pisemne upomnienie, w ktorym nalezy wezwac
do wykonania obowiazku i koniecznie umiesci¢ zagrozenie o skierowa-
niu sprawy na drogg postepowania egzekucyjnego. Jego przestanie sta-
nowi warunek wszczecia postgpowania egzekucyjnego, ktore nastgpuje
w momencie dor¢czenia tytutu wykonawczego.
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Samo upomnienie nie ma charakteru wladczego — nie mozna go zaskar-
zy¢. Jednak jego brak moze spowodowaé umorzenie postgpowania eg-
zekucyjnego na podstawie art. 33 ustawy o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji. Upomnienie musi zosta¢ skierowane bezposrednio do oso-
by zobowiazanej. Tutaj rodzi si¢ watpliwos¢ dotyczaca udziatu pelnomoc-
nika w postgpowaniu administracyjnym — co wowczas? Czy mozna wysta¢
do niego upomnienie? Zgodnie z pogladem utrwalonym w orzecznictwie,
postepowanie egzekucyjne jako takie nie zostalo jeszcze wszczgte, wige
trudno mowi¢ o petlnomocniku dziatajagcym w jego ramach, dlatego stwier-
dzenie ,,bezposrednio do zobowigzanego” oznacza, ze ma to by¢ faktycznie
dorgczone zobowigzanemu. Trzeba to rozumie¢ bardzo dostownie. Samo
dorgczenie podlega juz przepisom k.p.a., czyli mozliwe bgdzie m.in. dorg-
czenie zastepcze, np. poprzez podwojne awizo.

Jak stwierdzi¢, ze zobowiazany faktycznie nie podjat zadnych czyn-
nosci, aby wykona¢ obowigzek? Teoretycznie mozna dotaczy¢ do upo-
mnienia pouczenie, ze w przypadku wykonania wskazanych obowigz-
kow organ prosi o pisemne powiadomienie. Jednak jesli zobowigzany
podmiot go nie wysle, to wcale nie bedzie oznaczato, ze nie wykonat
obowigzku. Trzeba by¢ ostroznym, bowiem w postgpowaniu egzekucyj-
nym i tak bedzie mogt podnies¢ odpowiedni zarzut na podstawie art. 33
§ 1 pkt 1 ustawy, a zgodnie z art. 7 § 3 ustawy stosowanie srodka egze-
kucyjnego jest niedopuszczalne, gdy egzekwowany obowiazek o cha-
rakterze pienigznym lub niepieni¢znym zostal wykonany. Oswiadczenie
zobowiazanego bedzie tylko dowodem z zeznan strony zgodnie z k.p.a.

Organ administracyjny ma wigc za zadanie ustali¢ i oceni¢, czy obo-
wiazek zostal wykonany. Przy obowiazku o charakterze niepieni¢znym
mozna to sprawdzi¢ w drodze oglgdzin, po ktoérych nie ma potrzeby
sporzadzania protokotu z czynnosci. W tym zakresie dzialalno$¢ eg-
zekutora (strazaka) nie jest sformalizowana, co potwierdza takze NSA
w swoich orzeczeniach. Nie wymaga to przeprowadzenia formalnej kon-
troli. Wystarczy, ze strazak sporzadzi po przeprowadzonych oglgdzinach
notatke stuzbowa.

Niektore obowiazki wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Czy wowczas organ PSP powinien powtarzaé je w decyziji

administracyjnej? Kiedy bedzie moina wszczaé postepowanie

egzekucyjne w takim przypadku?

Organ administracji publicznej, czyli organ PSP (art. 5 § 2 pkt 3
k.p.a.) moze dziata¢ we wiadczej formie, jaka jest decyzja administra-
cyjna, tylko wtedy, gdy prawo go do tego upowaznia. Zawsze musi mie¢

podstawe prawng dla swojego dziatania w tej formie. Trzeba pamigtac,
ze organ moze jedynie konkretyzowac obowiazek — nie moze go okresli¢
w wydanej decyzji wbrew przepisom ustawy.

Zdarza si¢, ze komendy PSP w wydawanych decyzjach po raz kolejny
zawierajg opis obowigzku, ktory zostat juz precyzyjnie okreslony wprost
w przepisach. Nie jest to prawidlowe dzialanie. W takiej sytuacji organ
PSP powinien wystawi¢ od razu upomnienie, w ktorym wzywa zobowia-
zanego do wypetnienia obowigzkéw. Decyzja dotyczaca obowigzkow
wynikajacych wprost z przepisow jest dotknieta wada, o ktorej mowa
w art. 156 § 1 pkt 2 k.p.a. (decyzja wydana bez podstawy prawnej),
co stanowi przestanke umozliwiajaca stwierdzenie jej niewaznosci.

Zwrdoémy uwage na art. 15 ustawy: ,,Egzekucja administracyjna moze
by¢ wszczeta, jezeli wierzyciel po uptywie terminu do wykonania przez
zobowigzanego obowigzku przestal mu pisemne upomnienie, zawiera-
jace wezwanie do wykonania obowigzku z zagrozeniem skierowania
sprawy na droge postgpowania egzekucyjnego, chyba ze przepisy szcze-
golne stanowig inaczej. Postepowanie egzekucyjne moze by¢ wszczete
dopiero po uptywie 7 dni od dnia dorgczenia tego upomnienia”. Ostatnie
zdanie wskazuje, kiedy moze zosta¢ wszczgte postepowanie egzekucyj-
ne. Jest to instytucja o charakterze gwarancyjnym. W upomnieniu mozna
wskaza¢ dodatkowy termin na wykonanie obowigzku jedynie wtedy, gdy
bedzie miato uzasadnienie w przepisie.

Warto w tym miejscu réwniez zaznaczy¢, ze W postepowaniu egze-
kucyjnym organ rozstrzyga o prawach i obowiazkach w formie posta-
nowienia, ktore musi spetnia¢ wymogi opisane w art. 124 § 112 k.p.a.

Gzy zobowiazany moze zaskariy¢ postanowienie

w postepowaniu egzekucyjnym, starajac sie

podwazy¢ zobowiazanie?

Zobowigzany oczywiscie moze zaskarzy¢ postanowienie, jednak nie
moze juz kwestionowac samego zobowiazania. To nie ten etap poste-
powania. Zadaniem organu bedzie wigc zbadanie, jakiego rodzaju do-
kument sktada strona skarzaca, bo ma mozliwo$¢ ztoZenia zazalenia na
postanowienie (w podstawowym terminie 7 dni od dnia dorg¢czenia po-
stanowienia — art. 141 § 2 k.p.a., a samo wniesienie zazalenia nie wstrzy-
muje postgpowania) badz tez zarzutow wobec samego postepowania eg-
zekucyjnego. Sam tytul pisma tego nie przesadza — decyduje jego tresc.
Potwierdzaja to takze sady administracyjne w swoich wyrokach.

Zobowiazany korzysta czesto z zazalenia na postanowienie i kieruje

jednoczesnie zarzuty w sprawie prowadzenia egzekucji administracyj- p
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» nej. Zarzut natomiast rozpatruje organ egzekucyjny w drodze postano-
wienia, na ktére stuzy zazalenie. Organ PSP powinien przeprowadzi¢
pewnego rodzaju samokontrole, jeszcze zanim rozpocznie postgpowanie
egzekucyjne i przesledzi¢ art. 33 § 1 ustawy, aby sprawdzic, czy faktycz-
nie postgpowanie egzekucyjne jest mozliwe.

Jesli zarzut zostanie uwzgledniony, organ pierwszej instancji umarza
postepowanie. Dlatego gdy zobowigzany wnosi jednoczes$nie zazalenie
i zarzuty, warto najpierw rozpatrzy¢ zarzuty, nim zazalenie zostanie
przekazane do organu wyzszego stopnia. Jesli zarzut bedzie prawidlowy,
postepowanie zostanie umorzone, a wowczas zazalenie nie bgdzie miato
zadnej podstawy.

Zarzut jest sformalizowanym $rodkiem prawnym. Zobowiazany nie
moze po uplywie terminu do jego wniesienia podnie$¢ juz zadnych
okolicznosci, ktorych nie podnidst w zarzucie. Organ jest ograniczony
zarzutem (wadami wskazanymi przez zobowigzanego), ktory okresla
granice sprawy.

Pojawit si¢ takze nowy przepis, o ktorym warto pamigta¢, cho¢
w przypadku organéw PSP nie begdzie mial zastosowania. Mowa
o art. 35 ustawy, zgodnie z ktorym: ,,Zgloszenie przez zobowigzanego zarzutu
w sprawie prowadzenia egzekucji administracyjnej na podstawie art. 33
§ 1 pkt 1-7, 9 i 10 zawiesza postgpowanie egzekucyjne do czasu wydania
ostatecznego postanowienia w przedmiocie zgloszonego zarzutu, o ile wierzy-
ciel po otrzymaniu zarzutu nie wystapi z uzasadnionym wnioskiem o podjgcie
zawieszonego postgpowania egzekucyjnego”. Organ PSP jest jednoczesnie
organem egzekucyjnym i wierzycielem, dlatego w tym przypadku zobowia-
zanemu trudno bedzie skorzystac z tej regulacji.

Jak zakoiiczy¢ postepowanie egzekucyjne,

jesli zobowiazany wykona swoj obowiazek?

Postepowanie egzekucyjne konczy sig, gdy zobowigzany wykona cia-
zacy na nim obowiazek — wowczas nie wydaje si¢ zadnego aktu (ani
decyzji, ani postanowienia), ktory to stwierdza. Po prostu postgpowanie
sie konczy.

Czy wymierzenie grzywny w celu przymuszenia

mozna potraktowac jako kare?

Nie. Srodki egzekucyjne sg forma przymusu, ktora musi uwzglednia¢
cel postgpowania egzekucyjnego, ktorym jest wykonanie obowiazku.
Powinny by¢ traktowane jako rodzaj nacisku, motywacji. Nie sg kara,
co wigcej — wymierzanie kary na podstawie przepisow penalizujacych
dane zachowanie nie przeszkadza w stosowaniu przepisow egzeku-
cyjnych. Moze si¢ wiec zdarzy¢, ze niewykonanie danego obowigz-
ku bedzie skutkowalo nalozeniem kary grzywny na zobowigzanego,
na podstawie przepisow karnych, a dodatkowo — aby przymusi¢ go do wy-
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[...] Ustalajgc wysoko$¢ grzywny w celu przymuszenia organ obowiazany
jest mie¢ na wzgledzie zasady ogdlne postepowania egzekucyjnego

w administracji, a w szczegéInosci zasade racjonalnego dziatania i niezbed-
nosci. Wynika z nich obowigzek organu zastosowania wobec zobowigzanego
takiej dolegliwosci, ktéra w ocenie organu jest niezbedna (konieczna) do reali-
zacji cigzacego na zobowigzanym obowiazku i zaprzestania tej dolegliwosci,
jezeli obowigzek zostanie spetniony.

Wyrok NSA z 15 paZdziernika 2014 r.,, sygn. | 0SK 1466/14

konania obowigzku — organ egzekucyjny natozy na niego grzywne w celu
przymuszenia. Wcale nie bedzie to oznaczato, ze dany podmiot czy osoba
zostali podwojnie ukarani.

Wykonanie zastepcze wydaje sie trudniejsze do zastosowania

dla organdw PSP. Kiedy wybraé wiec grzywne, a kiedy

wykonanie zastepcze?

Organ egzekucyjny ma wybra¢ $rodki prowadzace bezposrednio
do wykonania obowigzku, a jednoczesnie najmniej uciazliwe dla zo-
bowigzanego. Co do zasady grzywne uznaje si¢ za mniej ucigzliwa niz
wykonanie zastepcze. Przemawia za tym przede wszystkim fakt, ze jesli
obowigzek zostanie wykonany, to grzywny nie trzeba bedzie uiszczac.
Potwierdza to takze NSA w wyroku z 15 pazdziernika 2014 r. (sygn.
1 OSK 1466/14). W uzasadnieniu zaznacza dodatkowo, ze grzywny nalo-
zone na zobowigzanego, ktory wykonat obowiazek, mogg zosta¢ umorzo-
ne na jego wniosek w wydanym postanowieniu.

Organ egzekucyjny uzasadnia wymierzenie grzywny w celu przymu-
szenia jedynie zasadg celowosci i niezbgdnosci. Jej wysoko$¢ nie jest
uzalezniona od sytuacji ekonomicznej zobowigzanego — nie bierze sig
tego pod uwage w uzasadnieniu. A co z wykonaniem zastgpczym? Choé
istnieje taki srodek egzekucyjny, to praktyka pokazuje, ze jest wykorzy-
stywany niezwykle rzadko. Wymogi, ktérym musi sprosta¢ organ eg-
zekucyjny, wrecz uniemozliwiaja siggniecie po niego np. prewentyscie,
ktory jest jedyny w powiecie. Z tego wzgledu srodek ten, cho¢ dostgpny
i mozliwy, stosowany jest niezwykle rzadko.

Jesli konieczna jest np. rozbudowa, to zanim si¢ do niej przystapi,
nalezy uzyska¢ pozwolenie na budowe i dopetni¢ innych formalnosci.
Nie jest to przeszkoda, by zastosowa¢ wykonanie zastepcze. Wszystkie
te czynnos$ci podejmuje w takim przypadku wlasnie wykonawca za-
stepczy, na ryzyko i koszt zobowiazanego, dzialajac jak wiasciciel.
Wszystkie problemy zwiazane z procesem inwestycyjnym beda proble-
mami zobowigzanego, wobec ktorego wykonawca zastgpczy odpowiada
jedynie za brak nalezytej staranno$ci. Na pewno nie powinien si¢ tym
przejmowac organ egzekucyjny.

Bledem byloby zastosowanie w pierwszej kolejnosci wykonania za-
stepczego zamiast grzywny. Teoretycznie. Bo trzeba wzia¢ pod uwage
sytuacje, w ktorych takie dzialanie jest po prostu potrzebne, zeby po-
kaza¢, ze z prawem nie mozna igra¢. Dobrym przykladem jest roz-
bidrka kilkunastu samowoli budowlanych w Zakopanem w latach 70.
Uciazliwo$ci zwigzane z wykonaniem zastgpczym w takich sytuacjach
schodza na dalszy plan.

Jesli obowiazek jest solidarny, to wcale nie oznacza,

ze solidarna jest grzywna.

Mozna ja natozy¢ odrgbnie na kazda osobe, np. na matzonkow, ktorzy
sa odpowiedzialni solidarnie za wypehienie okreslonego obowiazku.
Razem maja go wykona¢, ale kazde z nich moze dosta¢ swoj tytut eg-
zekucyjny i whasng grzywne. Nie bedzie wazne, ktora osoba ostatecznie
wykona obowiazek — jesli ktoras to zrobi, to oboje beda zwolnieni z ko-
nieczno$ci wptacenia grzywny. Analogicznie w przypadku wspolnikow
spotki cywilnej. Tylko najpierw trzeba pamietac, ze w decyzji admini-
stracyjnej ten obowigzek musi by¢ na wspolnikow natozony solidarnie.

opr. Monika Krajewska
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prawniej! Szyhciej! Mocniej!

CrossFit!

Crosslit zostat stworzony przez Grega
Glassmana, testujgcego na sobie rozne rodzaje
treningu, aby ulozy¢ ten najbardzie] wydajny,

a przy tym najskuteczniejszy. I udato sie.
Skutecznosc¢ jego pracy potwierdzill amerykanscy
policjanci, strazacy 1 zoinierze stosujacy ten
program ¢wiczen do budowania witasne] kondycji
fizyczne). W czym tkwi sukces te] metody?

edlug jej tworcy CrossFit jest trenin-
giem pozwalajacym przygotowal
ludzi do réznego rodzaju wysitku
fizycznego — nawet nieprzewidywa-
nego. Brzmi ciekawie — przeciez strazacy jadacy
do akcji ratowniczo-gasniczej nie s3 W stanie
w pelni przewidzie¢, jakim zadaniom bedg mu-
sieli sprosta¢. Dzigki zmiennym, funkcjonalnym
ruchom wykonywanym z duza intensywnoscia
¢wiczacy zwickszaja swoja szeroko pojeta spraw-
nos¢. Cwiczenia sa zaczerpnicte z Zycia — nie
mamy do czynienia z ruchami izolowanymi, jak
np. na sitowni. Mozemy nie zdawac sobie z tego
sprawy, ale wrzucajac plecak na potke w pociagu
— wykonujemy podrzut, podnoszac torby — robi-
my martwy ciag, przysiady towarzysza nam przy
kazdym siadaniu na krzesle. Nietrudno si¢ domy-
$li¢, ze podobne zadania, cho¢ z o wiele wigkszym
obcigzeniem, musza wykonywac strazacy.

Co z innym rodzajem sportu? Wezmy pod
uwage chociazby kulturystyke. Zawodnicy
co prawda wykonuja ¢wiczenia aerobowe
(biegaja, jezdza na rowerku itp.), ale sa przy-
zwyczajeni przede wszystkim do powolnych
ruchéw z duzym obcigzeniem. Jesli mieliby
zmierzy¢ si¢ z intensywnymi C¢wiczeniami,
przy ktorych osiaga si¢ niemalze maksymal-
ne tetno, rozwinigte migsnie i serce nie bylyby
w stanie poradzi¢ sobie z takim wysitkiem, na-
wet jesli miatby on trwaé zaledwie 10 minut.
Oczywi$cie nie mozna ocenia¢, co jest lepsze,
a co gorsze — kultury$ci maja po prostu inny

Air squat

cel treningu. Pigknie wyrzezbione migsnie nie
zawsze jednak ida w parze z ogdlng sprawno-
$cig fizyczng. Spotkatam si¢ z bardzo intere-
sujaca definicjg sportowca w teorii CrossFitu.
Zgodnie z nig mozna tak nazwac¢ jedynie oso-
be, ktora ma ogélng sprawnos$¢ fizyczna na
bardzo wysokim poziomie. Jesli bowiem kto$
jest tylko biegaczem czy ptywakiem, to ma do-
pracowane jedynie okreslone wzorce ruchowe.
Nie poradzi sobie z innymi. Sportowiec musi
natomiast by¢ przygotowany na kazdy ruch.
A w tym wihasnie pomoze CrossFit.

Osoby trenujace poprawiaja swoja sprawnose
fizyczna, doskonalagc 10 cech motorycznych,

m.in.: wytrzymalo$¢ krazeniowo-oddechowa,
elastyczno$¢, site, zwinno$¢ i koordynacje.
Kolejng zaleta CrossFitu jest czas —na rozgrzew-
ke, rozciagganie po wysitku i naprawde cigzki tre-
ning wystarczy zaledwie godzina.

5 rounds
Barbarg 20x Pull-ups
5 founda 30x F'!.r-.iri-ups
20 Pull-ups 40x Sit-ups
30x Push-u 50x Squals
Al Sit-ups Time each 4
50 Squats rest 3 minu
Time each *ﬂtwaan o
rest 3 min
batwhaan

=
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Podcigganie na drgzku

To metoda zwigkszania sprawnosci fizycz-
nej, ktora sprawdzi si¢ u wszystkich — mtod-
szych, starszych, tych wysportowanych i tych
na poczatku swojej sportowej drogi. Dlaczego?
Dlatego, ze wszyscy maja dokladnie te same
wzorce ruchowe (tak samo siadaja, podnosza
itp.). Osoby, ktore nie maja sportowego doswiad-
czenia, musza mie¢ po prostu nieco utatwione
¢wiczenia. Intensywno$¢ treningu jest skalowa-
na, czyli kazdy wykonuje takie same ¢wiczenia,
ale poziom ich trudnosci jest uzalezniony od in-
dywidualnych mozliwosci.

5 rounds

% Push-ups
40x Sit-ups

S0x Sguats
Time each |gpﬂ

4
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Pull-ups

¢ Push-ups
CSitaaps

£ Squats

ne anch round
¥ 3 minutos
i n reaingds

4

Front squat

» Aby CrossFit przyniost najlepsze rezultaty,
musi by¢ odpowiednio wykonany i zaplano-
wany. Nacisk trzeba wigc potozy¢ na technike.
Odpowiednie ulozenie pigt, rozstawienie nog,
trzymanie tokci, napiecie konkretnych migsni
— wszystko ma znaczenie. Badania potwierdza-
ja, ze czlowiek jest w stanie trenowac napraw-
de intensywnie przez trzy dni z rzgdu. Dlatego
najlepiej planowaé ¢wiczenia w systemie trzy
dni treningu + dzien odpoczynku. Plany ¢wi-
czen w konkretnych dniach treningowych musza
uwzglednia¢ zmiennos¢ elementow cardio (bie-
ganie, skakanie, wiostowanie itp.), gimnastycz-

i
J

4

—

nych (podciaganie na drazku, pompki, skoki)
i podnoszenia cigzarow (dwuboju olimpijskiego
—podrzut i rwanie, np. martwe ciagi, wyciskanie,
przysiady, rwania). Mogloby sie wydawac, ze tak
intensywny wysitek prowadzi do czestych kon-
tuzji — statystyki pokazuja co$ zupehie innego.
A to wszystko dzicki dbatosci o rozgrzewke
i odpowiednig technik¢ wykonywania po-
szczegblnych ¢wiczen. Teoretycznie nic nie
stoi na przeszkodzie, by taki trening zrobi¢ sa-
memu w domu, garazu czy ogrodzie. Trzeba
tylko pamigtaC o $wigtej zasadzie — nieprawi-
dlowy sposob wykonywania jakiegokolwiek
¢wiczenia moze przynies¢ wigcej szkody niz
pozytku. Zle dobrane éwiczenia, nieodpowied-

Overhead squat

nie obcigzenie moze w najlepszym wypad-
ku sprawi¢, ze zadne efekty si¢ nie pojawia,
a w najgorszym — doprowadzi¢ do kontuzji.

W CrossFicie mozna wyrézni¢ dziewie¢ pod-
stawowych ruchow, ktora da si¢ podzieli¢ na trzy
grupy. W pierwszej podstawa sa przysiady (air
squat, czyli przysiad bez obciazenia, front squat
— z obcigzeniem z przodu, overhead squat — przy-
siad ze sztanga nad glowa). Druga to wyciskanie
sztangi z roéznym stopniem trudnosci (shoulder
press, push press, push jerk), a trzecia opiera si¢ na
martwym ciagu (dead lift, sumo deadlift high pull
— czyli martwy cigg sumo z unoszeniem sztangi

REKLAMA

FPUH ,DZIANKO” Andrzej Kowalczyk

92-311 Lédz, ul. Emaliowa 28, tel./fax 042 672 39 21
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e 30K Pushcps
L

Silups

a1 3 minites
Eatwan round

push press, push jerk

Sumo deadlift high pull

Dara
L

dll-upa
s

do brody oraz medicine ball clean — zarzut pitka
lekarska).

To podstawa, bo samych ¢wiczen w CrossFicie
jest bardzo duzo. Na trening dnia (zwany WOD
— workout of the day) mogg si¢ ztozy¢ chociaz-
by: wskoki na skrzynie (box jumps), wyrzuty nog
w podporze potaczone z wyskokiem w gore (bur-
pees), podcigganie na drazku (pull-ups), wspi-
nanie si¢ po linie (rope climb), unoszenie kolan
do tokei w zwisie na drazku (knees to elbows
— K2E), pompki (push ups), a dodatkowo biega-

Dead lift

Pozycja poczgtkowa i koricowa w ¢wiczeniach: shoulder press,

Podstawowe umiejgtnosci fizyczne ksztattowane przez CrossFit:

i gromadzenia tlenu.

rzystywania energii.
w najkrétszym czasie.
ny cykl ruchéw.

do innego.
Srodka cigzkosci ciata.

i okreslonym natezeniu.

nie, wiostowanie, skoki na skakance czy popular-
ne brzuszki.

Na koniec jeszcze jedna zasada, ktéra po-
winna by¢ wyciagnicta przed nawias — nic nie
powstaje z powietrza. Nawet najdoskonalszy
trening nie przyniesie zamierzonych efektow,
jesli nie zadbamy o wilasciwg, zbilansowang
diete. Cisnie si¢ na usta stare powiedzenie, ktore
czesto mozna ustysze¢ w klubach sportowych
i sitowniach: Brzuch rzezbimy w kuchni, a nie na
sifowni. u

Jozarniczy 12/2014

v" Wydolno$é oddechowa — czyli zdolno$¢ organizmu do dostarczania, przetwarzania
v Wytrzymato$¢ — czyli zdoIno$¢ organizmu do dostarczania, przechowywania i wyko-

v Sita — czyli mozliwosci pojedynczych migsni i ich grup.

v Elastyczno$¢ — maksymalny zakresu ruchu w obrebie danego stawu.
v’ Szybkos¢é — zdolno$¢ do minimalizowania czasu potrzebnego na okreslony, powtarza-

v Koordynacja — mozliwos¢ taczenia kilku odrgbnych wzorcéw ruchowych w jeden.
v" Zwinno$¢ — skracanie czasu potrzebnego na przejscie z jednego wzorca ruchowego

v" Réwnowaga — zachowywanie réwnowagi w réznych pozycjach ciata, kontrolowanie

v" Celno$¢ — mozliwo$¢ kontrolowania ruchéw wykonywanych w danym kierunku

‘ Medicine ball clean

Dzigkuje Piotrowi Merzowi

oraz Rafatowi Wojdatowi — CF 1 vl Trainer
—z Action Club w Warszawie za konsultacje
i pomoc w przygotowaniu materiatu.
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Droga, ktora

ide...

Pracuje zawodowo, codziennie plje prawdziwag,
dobrze ostodzong kawe, chetnie zajadajgc cos
stodkiego. Zachowuje przy tym duzg sprawnosc
fizyczna. Od dziesieciolecl niemal kazdego dnia
pisze swoja strazacka kronike. Wydat
trzytomowa autobiograficzng ksigzke

pt. ,A matki wclaz ptaczg”. Przygotowane
s juz do druku kolejne dwa

tomy. Jest tez poeta. I moze

nie bytoby w tym wszystkim

nic szczegolnego, gdyby
nie fakt, ze pptk poz.

w st. spocz. Feliks
Kostecki konczy 90 lat!

Prosze zdradzi¢ sekret tak wspaniafej
kondycji. Czyzby pana zycie byto ustane
tylko rézami?

Powiedzialbym, ze wrecz przeciwnie. Wy-
chowywatem si¢ bez ojca. Zaginat w 1925 r.,
a wigc wkrotce po moim urodzeniu. Kiedy
mialem 14 lat, wybuchta wojna. We wrzesniu
1939 r. do naszego miasta — Kowla na Wotyniu
Od poczatku bylem
w konspiracji przeciwko okupantom sowiec-

wkroczyli  Rosjanie.
kim, a jednoczesnie... pracowatem dla Rosjan
przy transporcie drewna z lasu. To swoisty
paradoks, ale nie jedyny. Po wybuchu woj-
ny sowiecko-niemieckiej pracowatem z kolei
u Niemcow i nadal konspirowatem jako zol-
nierz Armii Krajowej. Potem, na hasto dowodz-
twa AK, 15 stycznia 1944 r. ucieklem do lasu
i walczytem jako partyzant, zolierz 27. Wotyn-
skiej Dywizji Armii Krajowej. Wstapitem
na ochotnika do Wojska Polskiego, ale...
nie na dtugo. Za to kiedy w 1946 r. zatozytem
mundur strazacki, to tak juz zostalo na kolejne
prawie 40 lat, bo az do 1 lutego 1985 .

Czyli typowe z pana dziecko wojny?

Pewnie tak, tamte doswiadczenia wojenne
mnie ksztalttowaly. M6j ojczym byt legionista,
komendantem powiatowym ,,Strzelca”, preze-
sem Zwiazku Legionistow, a dla mnie dowodca
i wychowawca. To on wciggnal mnie do kon-
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spiracji. Ale w tamtych latach nauczytem sig tez
i tego, ze nie mozna dokonywac¢ prostych po-
dziatow, na przyktad na dobrych polskich party-
zantow 1 wyltacznie ztych Niemcow czy Rosjan.
Zycie bywa bardziej ztozone. Mojego ojczy-
ma przed wywiezieniem na Sybir, a by¢ moze
do Katynia, uratowata Marusia, zona zastgpcy
dowddcy sowieckiego putku do spraw politycz-
nych, ktory po 17 wrzesnia 1939 r. stacjonowat
w Kowlu. Otdz ona wraz z mezem kwatero-
wali w naszym domu. Pewnego dnia Marusia,
w tajemnicy przed mg¢zem, zatwardziatym ko-
munistg, uprzedzita ojczyma, ze w nocy przyj-
dzie po niego NKWD. Ucicekt i uratowat si¢
przed aresztowaniem.

Jest takie powiedzenie, ze jedna jaskétka

nie czyni wiosny.

Jedna nie. Kiedy majac 15 lat, pracowatem jako
fadowacz w lesie, kazdego dnia musiatem zatado-
wac na radzieckiego ZIS-a okoto 6 ton pniakow.
A bylem drobnej budowy, mialem niespelna
150 cm wzrostu. Rosyjski kierowca cigzarowki,
Mikotaj, widziat to i zlitowat si¢. Wyjednat u swo-
jego dowddcy, ze wyszkoli mnie na szofera. I tak
si¢ stato. Potem bywalo czesto tak, Ze jak on so-
bie popit wodki, a pit tego, to spat pod krzakiem,
a ja siadatem za kierownica. Dzieki niemu zda-
fem egzamin i w listopadzie 1940 r. otrzymatem
radzieckie prawo jazdy.

Jozarniczy 12/2014

W czerwcu 1941 r. wkroczyli z kolei
Niemcy ...
Oni tez potrzebowali kierowcow. Ale musia-

fem zrobi¢ nastepny kurs, tym razem na niemiec-
kie prawo jazdy. I znowu jezdzitem cigzarowka,
tyle ze marki Krupp. Kiedys jednak zawadzitem
samochodem o brame¢ wjazdows i w dodatku
popadtem w ostry konflikt z niemieckim kierow-
nikiem hurtowni. Zjawito si¢ gestapo. Niewiele
brakowalo, a by mnie tam na miejscu rozstrzelali.
Uratowal mnie Niemiec, ktory byt szefem wszyst-
kich kierowcow. Zapewnit gestapowca, a byt to
znany wsrod ludnosci morderca, ze sam mnie
srogo ukarze. Tymczasem skonczylo si¢ na tym,
ze wyladowalem karnie na traktorze gasienico-
wym. Jak partyzanci wysadzili gdzie$ tory kole-
jowe, to jechatem tam na platformie specjalnego
pociagu i usuwalem z toréw porozbijane wagony.
Tak wiec ten Niemiec uratowat mi zycie.

To szoferowanie bardzo sie wiec przydato

na wojnie.

To prawda, bo w 1944 r. trafitem do polskie-
go Samodzielnego Putku Samochodowego.
Ale i potem, juz po wojnie, kiedy zostalem in-
struktorem jazdy. Oczywiscie prawo jazdy mu-
siatem znowu zmieni¢, tym razem na polskie.
Od 1948 . przez rok pracowalem jako kierow-
ca w Powiatowym Pogotowiu Strazy Pozarnej
w Bialym Kamieniu. I pomysle¢, ze wszyst-

fot. Lech Lewandowski



ko zaczelo si¢ od wyregbu lasu i litosciwego gestu rosyjskiego kierowcy
Z1S-a. Ot, znowu paradoks.

Ale jui rzemiosta strazackiego uczyt sie pan w Polsce.

Z tym, musz¢ przyznaé, tez bylo réznie. Wraz z matka po kolejnych wy-
siedleniach ludnosci polskiej z rubiezy wschodnich, tym razem na Ziemie
Odzyskane, zamieszkalismy w Lomnicy koto Watbrzycha. Mieszkato tu wie-
lu repatriantow, no i byli nadal niemieccy wiasciciele gospodarstw i niemiec-
cy strazacy. A trzeba powiedzie¢, ze znali si¢ na swoim fachu. Kiedy wigc
zaktadaliSmy nasza polska straz pozarna, to robiliSmy to na bazie poniemiec-
kiej straznicy, ich sprzgtu, no i we wspotpracy z nimi. Wspdlnie ¢wiczylismy,
obstugiwali$my sprzet i razem tez jezdziliSmy do pozarow. Co wigcej, to my
uczyli$my si¢ od nich strazackiego rzemiosta. Tak wigc na wsiach na terenie
Ziem Odzyskanych, ponad polityka i zrozumiata wrogo$cig do niedawnego
nieprzyjaciela, po prostu zwycig¢zato samo zycie. Dla mnie byt w tym kolejny
paradoks tych niezwyktych czasow. Bo przeciez jeszcze nie tak dawno, jako
partyzant, zdobywatem pochwaty od dowddcy za udane akcje przeciwko nie-
mieckim placowkom. Za to, Ze je puszczaliSmy z dymem. A teraz, o ironio,
razem ze strazakami niemieckimi, wreez jako koledzy, wspolnie gasilismy
pozary, ratowali$my ludzi i ich dobytek.

Jednak w tych powojennych latach trzeba byto stworzy¢

na ziemiach zachodnich w petni polske, sprawngq straz pozarng.

To byt przeciei jeden z priorytetéw catego procesv przywracania

tych ziem do macierzy.

Tak, to rzeczywiscie byly czasy, kiedy trzeba bylto szybko zy¢, budowac,
tworzy¢, doganiac stracone lata. Koniczylem kolejne strazackie kursy, m.in.
komendantow strazy pozamej. Uczylem si¢, awansowatem, ale i borykatem
z twardg rzeczywistoécia. Inna sprawa, ze byliSmy zahartowani przez wojng,
biedg i strach. Moja juz niestety niezyjaca zona spedzita pigc lat na robotach
przymusowych w III Rzeszy. Ja po zakonczeniu wojny jako AK-owiec tez
nie bytem, mowiac oglednie, dobrze postrzegany przez wadze. Do amnestii
w 1947 r. musiatem ukrywaé swoja przesztosé, bo moglbym skonczy¢ jak
wielu tzw. wrogdw socjalizmu, ktorzy znikali nagle i bezpowrotnie. Jednak
mimo rozmaitych trudnosci tworzyliSmy nowe zycie, rodzily si¢ dzieci i na-
dzieja na lepsze.

Rzeczywiscie, tutwo nie byto. Dotartem do paiskiego raportv z tamtych
lut, adresowanego do komendanta wojewadzkiego strazy pozarnych
we Wroctawiv. Oto cytat: ,[...] nie mam mieszkania, jak tez nie wida¢
Zudnych mozliwosci, abym w krétkim czasie otrzymat mieszkanie,

a dalsze zamieszkiwanie w kancelarii oddziatu wraz z rodzing (troje

matych dzieci) wptywa ujemnie na zdrowie catej rodziny”.

Istotnie, w tej kancelarii mieszkaliSmy do$¢ dlugo, bo od 1955 do 1957 t.
Ale wreszcie i to si¢ zmienilo. Znalazlo si¢ wlasne mieszkanie, a ja zaj-
mowatem kolejne stanowiska. Bylem m.in. komendantem miejskim SP
w Klodzku, komendantem w Elektrowni Watbrzych, a w 1953 r. ukon-
czylem oficerski kurs pozarniczy w warszawskiej Centralnej Oficerskiej
Szkole Pozarniczej. Mowigc w najwickszym skrocie, strazacka droga
stuzbowa doprowadzita mnie do stopnia podputkownika i stanowiska ko-
mendanta rejonowego SP we Wroctawiu. Ale mimo wieku i statusu eme-
ryta, ciggle pracuje, staram si¢ by¢ aktywny i uzyteczny.

A nie ciggnie pana do tego, Zeby czasem zasigsc za kierownicq i juk za

mtodych lat gdzies pojechac?

Alez ja niemal codziennie jezdze¢ swoim samochodem, i to bez zadnych
problemoéw. Przeciez mam dopiero 90 lat!

rozmawiat Lech Lewandowski
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Porzadki ogniowe uchwalit sobie w 1374 r. Krakow, znacznie wyprzedzajac
w tym reszte kraju. Bo zeby staly sie w Polsce czyms$ w miare powszechnym,
przyszio czeka¢ do XVI w. To wtedy nastata ich era, trwajaca az do drugiej
potowy XIX w., gdy zastepowaly je przepisy wiadz centralnych, majace

range dekretow 1 ustaw.

Krotkie dzieje przepisow
przeciwpozarowych .3

orzadki ogniowe to bez watpienia istot-

ny krok w rozwoju ochrony przeciw-

pozarowej. Nie zapewniaty one jednak

idealnego bezpieczenstwa, no i miaty
ograniczony zasigg. Wprowadzano je glownie
w miastach, i to tych najwickszych. Na wsi sta-
nowily rzadkos¢. Porzadki ogniowe nigdy nie
byly jednolitymi regulacjami prawnymi wiadz
centralnych, czy to ustawodawczych (sejm),
czy wykonawczych (krol, wojewodowie, staro-
stowie). Ich uchwalenie to dzieto samorzadow,
a §cislej rady (fawy) miejskiej. Gdy wiasciciela-
mi miast byly osoby prywatne (magnaci i krol),
to do nich nalezato podjecie odpowiednich de-
cyzji, ktore rady miast akceptowaly i wdrazaty.
Wzajemne podobienstwo porzadkéw ogniowych
roznych miast wynikato z nasladownictwa roz-
wigzan gotowych, a nie z miejscowych potrzeb.
Poza tym im dalej na wschod Rzeczypospolite;,
tym pdzniej je przyjmowano, przy czym w wielu
miastach nie uchwalono ich wcale.

Istota porzadkow ogniowych
Dla mieszkancéw miast poéznosredniowiecz-

nych, renesansowych czy barokowych kwestia
niepodlegajaca dyskusji byta ochrona warsz-
tatow pracy i domostw przed ztodziejami,
bandytami i wojnami. Im wigksza wartos¢

PAwetr RocHALA

przedstawiato mienie, tym bardziej nalezato
je chroni¢. Z tego powodu niemozliwe byto
dobrowolne wyjscie poza mury miejskie
z niektorymi technologiami produkcyjnymi,
jak dziato si¢ — z pozytkiem dla trwatosci
znacznie bardziej palnej zabudowy grodowe;j
— pod rzadami Piastow.

Skoro nie pozbywano si¢ zasadniczych
przyczyn powstawania gwattownych, duzych
pozardéw (technologie ogniowe) oraz ich szyb-
kiego rozwoju (palne przekrycia dachow), to
nasuwa si¢ pytanie: czemu w istocie stuzyly
porzadki ogniowe?

Temu, by jak najbardziej odsunagé¢ w czasie
konieczno$¢ radykalnych, lecz koniecznych
zmian w budownictwie czy technologiach wy-
twarzania dobr materialnych, a jednocze$nie
zamanifestowa¢ dziatania wladz w zakresie
zwalczania plagi pozarow.

Miasta plonely (nawet w calosci), mimo
uchwalania porzadkéw ogniowych. Zaostrzano
je wigc w zakresie interwencyjnym: w kaz-
dym domu wigcej zapasow wody w beczkach,
wigcej bosakow, szmat na kijach i skérzanych
wiader, jeszcze powszechniejsze obowiazki ga-

Mentalnos¢ z czaséw porzadkéw ogniowych

W niektérych obszarach ochrony przeciwpozarowej wyprzedzamy Sredniowiecze czy renesans zaledwie
o krok. Tak jak wtedy wtadze samorzadowe sg skionne jesli nie omija¢, to cho¢ mocno stepia¢ ostrze
przepiséw przeciwpozarowych. | jak wéwczas zdarzajg sie wiasciciele uwazajacy, ze ich nigdy nie spotka
nieszczescie pozaru.
Samorzadowcy sa skionni lokalizowaé nawet skrajnie niebezpieczne zakiady produkcyjne w centrum
miast, uzasadniajgc to wzgledami polityczno-gospodarczymi. A wielu wiascicieli prywatnych ulegto sen-

tymentowi rustykalnemu i wielkim naktadem kosztéw wznosi drewniane budynki kryte trzcing lub stoma.
Jesli zaczng ptonaé, beda - jak wskazuje praktyka — niemozliwe do ugaszenia, a ognie lotne zniszcza

blaszane dachy w catej okolicy.

Zaréwno samorzady, jak i wtasciciele indywidualni wiedza o zagrozeniach, jednak czesto je bagatelizuja.
Zwykle sa skionni ,zrekompensowac” je jako$. Dlatego bardzo chetnie dotujg zakupy samochodéw gasni-
czych. Zagrozenia nijak to nie likwiduje, za to doskonale uspokaja sumienie.
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$nicze. Ale... nader starannie omijano kwestie
palnosci dachéw czy przechowywania materia-
16w palnych na poddaszach, jakby te problemy
w ogole nie istniaty. W przypadku spalenia po-
fowy, czy nawet calego miasta bardzo tatwo
wskazywano winnych, i to zawsze tych samych,
np. nieostrozng stuzaca lub lekkomyslnego pa-
robka, ktorzy nie zgasili jakiej$ $wieczki czy
huczywa. Nigdy winnym nie okazat si¢ ani wia-
Sciciel budynku, ani wladze miasta.

W granicach Polski tylko dwa miasta zde-
cydowaly si¢ na wymiang przekry¢ dacho-
wych na niepalne: Gdansk w potowie XV w.
i Poznan w pierwszej potowie XVII w., przy
czym w tym drugim przypadku pomogta pre-
sja krola Zygmunta 111 Wazy.

Uchwalenie porzadkéw ogniowych
w wybranych miastach Polski
W wielu miastach powstawaly co prawda

budynki w pelni murowane, kryte dachowka
ceramiczng lub blacha, co wyraznie popra-
wiato stan ochrony przeciwpozarowej, jednak
wynikato to nie tyle z przezornosci pozarowe;j,
co raczej z chgci wyrdznienia si¢, zaimpono-
wania otoczeniu bogactwem czy nowoczesno-
$cig. Powszechnie zdawano sobie sprawe, ze
taki budynek zatrzymuje rozwoj pozaru, ale
narzucenie tych rozwigzan konstrukcyjnych
catemu miastu nie wchodzito w rachubg.

W polskich miastach, w miarg ich rozwoju
gospodarczego w XVI i XVII w., pojawily si¢
w dodatku istotne czynniki pozarotworcze, zu-
petnie nieznane w $redniowieczu — gorzelnie
(zaktady wybitnie tatwopalne) i plaga picia
gorzatki (czynnik potggujacy zagrozenia po-
zarowe). Miasta rozrastaty si¢, wiec do usy-
tuowanych na przedmiesciach latwopalnych
miynow docierala zwarta zabudowa miesz-
kalno-warsztatowa. W ten sposob zabudowa
racjonalna z czasem przeobrazala si¢ w za-



budowe intensywna i wysoce niebezpieczna.

No i jeszcze jedno — pojawily si¢ kominy.
Stosowano je powszechnie. Niestety, przede
wszystkim drewniane, bo przeciez nikt nie na-
kazywal, Ze powinny by¢ murowane...
Porzadki ogniowe zaprowadzane w mia-
stach przez ich prywatnych wilascicieli mogty
by¢ zdecydowanie lepsze od typowo samorza-
dowych, jednak nie roznity si¢ od nich prak-
tycznie niczym, bo nawet przy dobrej woli
nasladowano rozwigzania istnicjgce, uznawa-
ne za najlepsze. Czynili tak zar6wno magnaci
w swoich rozlegtych dziedzinach, jak i krol
w miastach zlokalizowanych w krolewszczy-
znach. Czasami co nieco dorzucali od siebie
lub nakazywali, jednak te inicjatywy umie-
raly wraz ze $miercig inicjatorow. Tak stato
sie z wyprzedzajacym swe czasy porzadkiem
w ordynacji Radziwittow, zaprowadzonym
w pierwszej potowie XVIII w. przez ksigcia
Krzysztofa. Byt to wyjatkowy chyba na skale
$wiatowq przyktad czynnej ochrony przeciw-
pozarowej wsi, lepszy od miejskich porzadkéw
ogniowych. Obejmowat nie tylko powszechny
obowiazek alarmowania i gaszenia, lecz takze
utworzenie druzyn gasniczych. Szkoda, Ze ta
inicjatywa si¢ nie upowszechnita, bo mieliby-
$my OSP o tradycjach siggajacych 300 lat.

Zamki z drewna. ..

W tej sytuacji musi pojawi¢ si¢ pytanie: czy
nikt nie zauwazal wad porzadkéow ognio-
wych? Otoz zdarzali si¢ tacy ludzie, zwlasz-
cza po wielkich pozarach. I mowili o tym, ze
przydatoby si¢ budowac bardziej niepalnie.

Tu jednak zwykle wygrywat rachunek ekono-
miczny, zwigzany z dostgpno$cia materiatow
i pienigdzy. Latwiejsze, tansze, a przede
wszystkim szybsze bylo wystruganie gontow
na sto domoéw niz sprowadzenie dla nich da-
chowki. Stoma byla jeszcze tanisza i bardziej
dostgpna od gontdw, a krycie strzecha stano-
wito umiejetnodé powszechna.

Musimy tez wzia¢ pod uwage podstawo-
wy element pejzazu Polski lat dawnych, jakim
byla wysoce rozwinigta kultura budownictwa
drewnianego, ktorej resztki, i to wcale nie naj-
$wietniejsze, zachowaly si¢ w budzacych dzi$
zachwyt kosciotkach i cerkiewkach. Polska
byta jednym z wigkszych eksporteréw drewna
w Europie. Wigkszos¢ okretow holenderskich
z konca XVI i poczatkow XVII w. zbudowa-
no z polskiego drewna. Nic zatem dziwnego,
Ze stosowano je powszechnie w krajowym bu-
downictwie, jako materiat fatwo dostepny w do-
wolnych ilosciach. Jeszcze w potowie XVII w.
zamek krolewski w Warszawie byt konstrukcja
w znacznej mierze drewniana, uznawana przez
przybyszy za cud sztuki ciesielskiej, jednak
— podobnie jak ogromny okret — wymagajacy
ciagtych napraw. I od czasu do czasu plonacy.

Co istotne, walory ognioodporne budow-
nictwa murowanego doceniano, ale szybko

fot. Pawef Rochala

zauwazono, ze w naszym klimacie w takich
budynkach zyje si¢ po prostu zle. Ciekawostka
jest, ze wielki mistrz Krzyzakow, poki Malbork
byl jego rezydencja, nie mieszkat w tym mu-
rowanym arcydziele, cho¢ mu tam zmyslnie
podgrzewano kamienne podiogi. Nocowat
w drewnianym domku, ktory byt jedyna bu-
dowla palng w obrebie zasadniczej fortecy (za-
mek $redni i wysoki). Zwyczaj ten zachowali
nastepni rezydenci twierdzy, bo pozar zdarza
si¢ raz na pokolenie, a béle reumatyczne do-
skwieraja codziennie.

Zatem gdy wezmiemy pod uwage uwarunko-
wania gospodarcze, kulturowe i bytowe, takze
i dla nas stanie si¢ jasne, ze catkowite wyrugo-
wanie budownictwa drewnianego z zabudowy
miejskiej, cho¢ mozliwe, nie wchodzito wow-
czas w rachubg. Pozostato wigc lepiej panowac
nad ogniem i ktas¢ nacisk na szybkie gasze-
nie pozaréw. Dostrzegano przy tym koniecz-
no$¢ utrzymywania stalej stuzby alarmowe;.
Niestety, §wiadomos¢, ze nalezy tez utrzymy-
wac¢ fachowcow wyposazonych we wtadze roz-
kazodawcza do kierowania dzialaniami gas$ni-
czymi, juz nie byla powszechna.

Znajac okolicznosci tagodzace ksztatt po-
rzadkéw ogniowych, nie sposob jednak nie
wspomnie¢ o nastgpujacych faktach. Kanclerz p

Mi Rok przyjecia pier g 0d y rok wystapienia duzego pozaru w ciagu 200 lat
iasto . . 3
porzadku ogniowego od uchwalenia porzadku ogniowego
Krakéw 1374 1405, 1407, 1445, 1504, 1528, 1536, 1587
Warszawa 1546 1607, 1637
Poznan 1462 1536
Gdansk 1451 1546, 1570, 1608
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» Jan Zamojski, gdy budowat Zamos¢ pod ko-
niec XVI w., z jakich$§ tajemniczych przy-
czyn od razu postawil miasto o zabudowie
praktycznie niepalnej. Ksigzna Ostrogska,
narzucajac porzadek ogniowy swojemu mia-
stu Jarostawowi w 1621 r., zakazala stawiania
domow w pewnej odleglosci od zamku, ze
wzgledu na mozliwos$¢ przerzutu ognia na jej
siedzibe. Mikotaj Spytek Ligeza, gdy odbudo-
wywalo si¢ po pozarze jego miasto, zwalniat
pogorzelcow z ptacenia danin na 10 lat, jesli
odbudowali domy jako drewniane, a na 15 lat
— gdy odbudowali murowane.

0d powietrza, glodu, ognia i wojny. ..

Porzadek ogniowy, mimo jego strukturalnych
ulomnosci, zawsze byl pozyteczng inicjaty-
wa. Przede wszystkim zmienial mentalno$é

ludzi. Swoim dziataniem obejmowal dostow-
nie wszystkich mieszkancow miasta. Dzieci od
malego uczono obchodzenia si¢ z ogniem,
nie pozwalajac na zadne z nim zabawy, stuz-
be ostro trzymano w ryzach, a wszelkg lek-
komyslno$¢ ogniowg traktowano z calg po-
waga 1 bez zadnej taryfy ulgowej. Podpalenia
nalezaly do kategorii spraw gardlowych, czyli
karanych $miercig. Nikt nie krzyczat ,,Gore!”
dla zrobienia psikusa, bo zaraz po informacji
o zarazie alarm pozarowy byt zwiastunem naj-
wickszego nieszczescia, jakie moze spotkaé stto-
czong w miescie spolecznosé. Zartownisia zlin-
czowano by bez zadnej litosci. Kto widziat pozar,
natychmiast zawiadamiat pozostatych i nikt takiej
informacji nie lekcewazyl, bo od szybkosci reakeji
zalezalo Zycie i mienie wszystkich.

W idei porzadku ogniowego kazdy - nieza-
leznie od wieku czy plci, wyjawszy mate dzie-
ci i niedolgznych starcow - byl strazakiem.
A jego obowiazkiem byla walka z ogniem
u siebie badZ jak najszybsze wsparcie gasnicze
sasiada. Rozumiano bowiem podstawowa praw-
de: szybkie ugaszenie pozaru gwarantuje ocalenie
calego miasta. Dlatego kiedy juz pozar powstat,
czujna ludno$¢ likwidowata go szybko i ofiarnie,
bo narzedzia gasnicze byly dostownie pod rgka
i nikt nie wahat si¢ ich uzy¢. Dlatego o tysigcach
pozardéw nie wiemy nic, zduszono je w zarodku.

Niestety, taka wzorowa mobilizacja nie trwata
nieustannie. Nader czgsto zdarzalo si¢, ze kiedy
musieli gasi¢ i ratowa¢ wszyscy, nikt nie robil nic,
bo kazdy myslat, ze na pewno inni co$ juz robia.
Dlatego porzadki ogniowe najlepiej sprawdzaly
si¢ W czasie ogolnego zwigkszenia czujnosci, np.
na wies¢ o pozarze innego miasta lub w czasie
dziatan wojennych. Paradoksalnie dla bezpie-
czenstwa pozarowego miast grozniejszy byt czas
pokoju, czyli ogdlnego blogostanu. W czasie
wojny czujno$¢ byla powszechna, wypatrywano
pociskow zapalajacych i gaszono je jeszcze na
dachach, natychmiast tez likwidowano wszelkie
zarzewia ognia, czego $wiadectwa mozna znalez¢

48

w pamigtnikach mieszkancow i sprawozdaniach
dowodcow.

Zalecenia Andrzeja Frycza Modrzewskiego

O tym, Ze ochrona przeciwpozarowa rozwinig-
tego spoleczenstwa byla koniecznoscia, dowia-
dujemy si¢ nie tylko z tresci porzadkow ognio-
wych, lecz takze z przemyslen ludzi dwczesnych.
Najlepiej, bo w sposob uporzadkowany, przed-
stawit je Andrzej Frycz Modrzewski w dziele
,,O poprawie Rzeczypospolitej” (w facinskim ory-
ginale: De Republica emendanda). Historia kotem
si¢ toczy, wigc dzielo jest na tyle uniwersalne,
ze mozna czyta¢ je i dzi§ z pelnym zrozumie-

niem. Uwaza si¢, ze Modrzewski niektorymi za-
leceniami z zakresu ochrony przeciwpozarowej
wyprzedzit swoje czasy o jakies 300 lat, cho¢
W sumie niczego nowego nie wymyslit, tylko tro-
che siegnat do historii, a catkiem sporo do istnie-
jacych juz rozwiazan. Po prostu zebral w catoéé
i uporzadkowal rozproszong wiedze.

Andrzej Frycz Modrzewski wedfug Jana Matejki

Co charakterystyczne, Modrzewski swoje
uwagi o ochronie przeciwpozarowej umieScit
w dwoch odrgbnych czgciach. W ksiggach
,»O obyczajach”, w rozdziale XVI ,,0 rzad-
cach, albo o dozorcach domow i budowania”,
zawarl wiele spostrzezen na temat przyczyn po-
wstawania 1 rozwoju pozarOw. Zaproponowat
utworzenie urzedu nadzoru i kontroli budyn-
kow, obejmujacego przede wszystkim ochrong
przeciwpozarowa. W ksiggach ,,0 prawach”,
w rozdziale XII ,O uwarowaniu pozogi
i 0 gaszeniu”, dat za§ wzor modelowych porzad-
kéw ogniowych, zawierajacy wszystkie ich klu-
czowe elementy. Realne porzadki ogniowe rozni-
1y si¢ od tych Modrzewskiego okrojeniem liczby
obowiazkéw 1 ustanowieniem nagrod dla naj-
szybszych ,,strazakow”, czego on nie proponowat
—by¢ moze dlatego, by nie nagradza¢ podpalaczy.

Dokonany przez Modrzewskiego podziat
$wiadczy o jego genialnym wyczuciu prawa.
Przeciez i dzi§ mamy identyczny: budowlane
przepisy przeciwpozarowe (Prawo budowla-
ne i jego pochodne) oraz przepisy porzadko-
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we 1 interwencyjne (ustawa o ochronie prze-
ciwpozarowej i o Panstwowej Strazy Pozarnej,
wraz z aktami wykonawczymi). Nie mogt
jednak Modrzewski przewidzie¢, ze za tym
podzialem prawnym pdjda konsekwencje
w postaci wyodrebnienia w ochronie przeciwpo-
zarowej czeéci zapobiegawczej i interwencyjnej
oraz ze bardzo trudno begdzie o zwornik aczacy
je w prawdziwie pozyteczng cato$¢. Ale nie ma
co wybiega¢ zanadto w przysztos¢.

Oddajmy wigc glos Fryczowi Modrzew-
skiemu, ktory swojg epoke znacznie wyprzedzit.

Niekompetencja, krotkowzrocznos,
zaniedbania, natogi.. .
Doglgdanie gmachow zamkowych, ratusznych

i inszych domow tak pospolitych, jako tez kazde-
go wlasnych, wedle naszego zwyczaju bywa po-
ruczone tym urzednikom, ktorzy do czego inszego
postanowieni sq.

Oto pierwsza, podstawowa bolaczka: co z te-
go, ze istnieje obowigzek dbania o budynki
i zachowywania jakiego$ ogélnego standardu
budowlanego, skoro nadzor nad tym sprawuje
osoba zajeta innymi obowigzkami, a zatem nie-
znajaca si¢ na budownictwie? Modrzewski za-
proponowal ustanowienie urz¢dnikow na wzor
starorzymskich edylow, ktorzy by: doglgdali,
aby byly cate domy i chedogie (...). Takze tez
mieli w swej mocy rury miejskie, ktorymi wodg
do miasta prowadzono, naprawowania drog
i mosty, ktore budowaniem i chedogimi drzewy
zdobili (...). Tych tez byt urzqd dopilnowad, aby
sie domy albo nie zapalaty, albo jesliby si¢ zapa-
liby, aby sig ogien nie szyrzyl; mieli tez zwierzch-
nos¢ nad strazq nocng, ktora pilnowata, zeby zlo-
dzieje albo insi ludzie Zli szkody jakiej nie czynili;
a zwlaszcza, aby przez zdrade czyje, albo z jakiej
przygody ogien nie byt zatozon, a zatozony mocy
nie wzigf.

Urzednik taki miatby wladzg karania
za nieprzestrzeganie porzadkow ogniowych.
W Polsce jeszcze ten zwyczaj si¢ nie przyjal, ale:
W postronnych ziemiach srodze to karzq, gdyby
kto czasu zapalenia domu natychmiast nie przy-
szedl z wiadrami i z inszym naczyniem do gasze-
nia ognia potrzebnym. U nas wigksza czes¢ ludzi
abo do ognia przychodzi tylko dziwowac sie, abo
zaniedbawszy domu sqgsiedzkiego, rzeczy swe wy-
noszq.

Modrzewski okreslit przyczyny, dla ktérych do
spraw zapobiegania pozarom podchodzono z lek-
cewazeniem, bioracym si¢ z poczucia fatalizmu,
ze to wszystko i tak na nic:

A dla tego tez rzadko sig¢ w Polszcze trafi taki
dom, ktory by przez trzydziesci lat w calosci trwat;
mato nie wszystkie miasta i wsi w kolo wygory-
wajq, a zas znowu je budujg. Lecz takowa okoto
gaszenia ognia niedbalos¢ znosniejsza by byla
w onych krainach, gdzie abo ludzie z kamienia
domy budujg, abo sie pijanstwem nie bawig.



Ale u nas, gdzie malo nie wszystko budowanie
drzewniane, i bardzo malo jest ludzi, ktorzy by
trzezwos¢ mitowali, dziwna rzecz, czymu tak wiel-
kq okolo gaszenia ognia niedbatos¢ urzqd cierpi?

Jest na to recepta w postaci z jednej strony
urzednikow kompetentnych, wiadnych rozkazy-
wac, egzekwowac i kara¢, a z drugiej powszech-
nego prawa, nakazujacego stawianie budynkow
murowanych krytych dachéwka, by broni¢ oto-
czenie przed ogniami lotnymi:

Takowe czeste pozogi stusznie by dozorce
budowania mialy do tego przywodzi¢, zeby
oni tej drogi szukali, jakoby z cegly muro-
wane domy byly; czego by jednak tacno do-
kazaé mogli, kiedy by byl dostatek takich
rzemieslnikow, ktorzy by takowq materig,
poniewaz jej wszedzie jest dosyé, gotowall,
a wszystkie do budowania abo murowania
potrzeby pogotowiu mieli; bylaby to rzecz
barzo pozyteczna i dla terazniejszych ludzi,
i dla potomkow. Zaprawde, kiedy by to weszto
w obyczaj, aczciby wigcej kosztowato muro-
wanie, ale sam pozytek niepomatu by kosztu
wielkos¢ nagrodzil; poniewaz jednak gdybys
rachowat to, co kosztuje nowe budowanie po
zgorzeniu pirwszego (tak), nalaztbys, ze daleko
wigcej kosztu wyniesie, nizliby wyniosto muro-
wanie na wieki trwajgce. A mowig tu o budowa-
niu takim, ktore by i Sciany murowane, i pobicie
z dachowki miato. Bo ogien latajqcy nie tacno
dachowkq przykryte dachy zapala. A jesliby
co szkody ogien uczynit, to by sie jedno temu
domowi przytrafic moglo, w ktorym by sig
ogien zajgl. To tedy niechaj bedzie o dozor-
cach domow i budowania i o ich urzedzie.

Z perspektywy czasu powyzsze wywody
Modrzewskiego mozemy podsumowac krotko:
pozostaly w sferze marzen przez niemal 300 lat,
bo ciagle odktadano je na pdznie;.

Nie przyjeto si¢ w Polsce budownictwo ognio-
trwate, co usitowano zrekompensowac¢ ustalenia-
mi interwencyjnymi, czyli porzadkami ognio-
wymi. Te za$ mysliciel z Wolborza rozpisat
w ksiedze ,,0 prawach” (rozdz. ,,O uwarowaniu
pozogi i 0 gaszeniu”) na tyle precyzyjnie, ze war-
to przytoczy¢ je bez skrotow. Dla utatwienia ich
odbioru dodatem od siebie $rodtytuty, wypunkto-
wania i pogrubienia.

A iz tu o wielu rzeczach rozprawujemy nie tak
podobno trudnych a tajemnych, jako potrzeb-
nych: przeto niechaj nie bedzie zdrozno, o waro-
waniu i gaszeniu pozogi pospolite nauki tu potozy¢
a uczynic z nich takowe ustawy:

Czg$¢ zapobiegawcza (w rzeczywistych po-
rzadkach ogniowych na 0gét pomijano zalecenia
nrl,2i4).

1. Aby budowanie nie podejmowato szkody od
ognia, kazdy mieszczanin niech sie stara o to, aby
piece, kominy, ogniska i wszystkie miejsca, do pa-
lenia ognia uczynione, byly gling i inszymi rzecza-
mi dobrze obwarowane.

Miasta ptonety (nawet
w caloscl), mimo
uchwalania porzadkow
ogniowych. Zaostrzano
Je wiec w zakresie
Interwencyjnym:

w kazdym domu wiece]
zapasow wody

w beczkach, wiecej
bosakdéw, szmat na
kyjach 1 skdrzanych
wiader, jeszcze
powszechniejsze
obowigzki gasnicze.
Ale... nader starannie
omijano kwestie
palnosci dachdéw czy
przechowywania
materialow palnych

na poddaszach, jakby
te problemy w ogdle
nie 1stniaty.
|

2. Kominy niech bedg nad wierzch domow wy-
Zej wywiedzione, aby iskry z nich wylatujgce da-
chom nie szkodzity.

3. Ognie od pierwszego dnia maja az do pierw-
szego dnia wrzesnia skoro po zachodzie stonca
aby w zadnym domu nie byly czynione.

4. Siano, stoma i takie pazdzierze aby w miescie
blisko tych miejsc, gdzie ognie czynig, a zwlaszcza
na pietrach wysokich nie byty chowane.

Czgé¢ alarmowa (nigdzie nie wprowadzono
kary $Smierci za brak alarmowania):

1. Skoro sie gdzie dom Zazze, gospodarz albo
ktory domownik niech wnet z domu wybieze
a ogien obwolywa. Jesli tego nie uczyni, gardlem
niech bedzie karan.

2. Skoro zadzwoniq, wszyscy mieszczanie niech
sig zbiezq do gaszenia ognia.

Czgé¢ interwencyjna (zwykle w realnych po-
rzadkach ogniowych wzbogacana o nagrody dla
pierwszych gaszacych, za to punktow nr 4-6 i 9
praktycznie nie uwzgledniano az do poczatku
XIX w.):

1. Kazdy gospodarz u domu swego niech ma
drabing i osgkg albo hak na diugim drggu do roz-
rywania domu.
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2. Niech ma przescieradlo albo chustke na dfu-
giej tyce, ktorg by rozmoczywszy ogien gaszono;
ktemu niech ma siekiere, wiadro i fasy lub stawni-
ce przed domem petne wody.

3. Ale iz i naczynie, i mnostwo ludu bez rzqdu
nic nie bywa pozyteczne, przeto domy miejskie
porzqdkiem niech bedq spisane, a wszyscy miesz-
czanie niech bedq na cztery, albo wigcej albo tez
mnigj, czgsci rozdzieleni.

4. Kazda zas czes¢ niech z posrodku siebie obie-
ra starszego na rok, a to tegoz dnia, ktérego insze
urzedniki doroczne obierajg.

5. Starsi obrani niech naprzod przysigge uczy-
nig, Ze w miescie w bronieniu od ognia i od kazdej
inszej nieszczesliwej przygody bedg wierni i pilni.

6. Ciz starsi niech znajq kazdego z tych, ktorzy
pod ich zwierzchnoscig sq, do domow ich przy-
najmniej czterykro¢ przez rok niech naglgdajg,
aby obaczyli, jesli przeciwko ogniowi sq dobrze
obwarowane, a jesli naczynia do gaszenia po-
trzebne majq? Poki ten urzqd dzierzg, niech nigdy
nie odjezdzajg, chyba zostawiwszy na swe miejsce
kogo, co by za nie onemu urzedowi dosy¢ uczynit.
Gdyby sig gdzie zapalilo, albo jaka insza przygoda
przypadia, i starsi z ludzmi swymi niech przybedg,
a co trzeba, czyniq. A kto by przy swym starszym
nie byl, albo w powinnosci swej leniwy byl, niech
taki urzedowi opowie.

7. Ona czes¢ miasta, w ktorej sig zapalito,
niech drabiny przystawiajq, hakami rozrywajg
i chustami mokrymi gaszg. A z domow inszych
czgsci miasta niech dwa przychodzg, jeden
z siekierq a drugi z wiadrem.

8. Ktorzy bedg pogotowiu z konmi wozi¢ na-
czynie petne wody, ci od wiader, siekiery i inszego
naczynia niech bedg wolni, jako sq piwowarowie,
Sfurmani i drudzy majgcy konie. Jesliby kto czego
z tych rzeczy powinnych nie uczynil, wtedy gdy go
Jego starszy opowie urzedowi, niech bedzie skaran
za wine grzywngq groszy, a kto by przyjs¢ omiesz-
kat albo zaniedbat, niech trzy grzywny zaplaci.

9. Starszy jesliby urzedowi swemu dosyc nie
czynit, niech bedzie za krzywoprzysiezce mian
i z miasta wygnan, a majemosc jego do skarbu
miejskiego niech bedzie obrocona.

Ot i wszystko, co da si¢ w skrocie opowie-
dzie¢ o porzadkach ogniowych. W takim ksztal-
cie prawnym stosowano je teoretycznie do konca
XVII w., a de facto prawie do wieku XX. |

Cytaty zaczerpnigte zostaly z: Andrzej Frycz
Modrzewski, ,, O poprawie Rzeczypospolitej.

O obyczajach. O prawach”, um. na j. polski
Cyprian Bazylik (wydanie pierwsze ukazato sig

w 1577 1), opr. M. Ggssowska, K. Janus, P. Koziol,
M. Niedziatkowska, www.wolnelektury.pl

[dostep wrzesien 2014].

Bryg. Pawet Rochala jest naczelnikiem wydziatu
w Biurze Rozpoznawania Zagrozeri KG PSP
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HISTORIA | TRADYCJE

kuteczne dziatalnie wymagato wowczas

uzycia drabin wolnostojacych, za pomo-

ca ktorych strazacy docierali ze sprzgtem

do najwyzszych pieter. Jedna z pierw-
szych tego typu konstrukcji powstata w 1811 r.
w Szwajcarii. Projekt wykonat Anton Hortin, do-
wodca miejskiego oddziatu gasniczego w Brmie.
Byla to drabina spoczywajaca na ramie z dwoma
kotami, sktadata si¢ z trzech przeset i miata zasigg
do 18,5 m. W 1841 r. skonstruowano w Brukseli
drabing przewozong na czterokolowym podwo-
ziu, jej zasieg wynosit 16 m. W 1844 r. londynska
firma Merryweather and Sons wykonata drabing
dwukotows z przymocowang do gléwnego prze-
sta otwarta rynna, stuzaca do ewakuacji ludzi.

W firmie Fischer&Stahl z Norymbergi skon-
struowano w 1862 r. drabing z przesuwng rama
na kotach. Aby ja przewiez¢, przemieszczano
kota z rama, co pozwalato uzyska¢ srodek ciez-
koséci w odpowiednim miejscu. Ustawienie byto
mozliwe po przesuni¢ciu kot do podstawy, dra-
bing wowczas wysuwano i opierano na dwoch
wolnostojacych wspornikach. Olbrzymi wktad
w rozwoj drabin wniost Konrad Magirus, ktory
w 1872 r. skonstruowal drabing typu ulmskie-
go. Charakteryzowata si¢ stalym oparciem na
dwoch kotach. Kilka lat pozniej Magirus skon-
struowal takze pierwsze drabiny montowane
na czterokotowych wozach konnych, co pozwoli-
fo przewozi¢ je na wigksze odleglosci. Od konca
XIX w. produkcja drabin zajely si¢ specjalistyczne
firmy, wzorujace si¢ na opisanych konstrukcjach.

Polscy konstruktorzy
W historii drabin odnajdujemy takze polskie ak-
centy. Antoni Szczerbowski (1859-1912), zastu-
zony dziatacz z Matopolski, byt konstruktorem
uniwersalnej drabiny strazackiej. Sktadala si¢
z dwoch przeset i dwoch drazkow podporowych.
Uzywano jej jako drabiny wolnostojacej, przy-

Dwukotowa drabina mechaniczna :
z przetomu XIX i XX w. eksponowana
na state w dziale drabin

Obok: Oktadka cennika firmy Drabina
ttodziz1930r. =
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DARIUsSZz FALECKI

Sifa drabin
wolnostojacych

Uzywane do potowy XIX w. drabiny przystawne,
hakowe 1 dachowe byly podstawowym
wyposazeniem oddziatéw gasniczych w miastach.
Nie sprawdzaly sie jednak podczas akcji
prowadzonych na duzych wysokosciach.

stawnej, dachowej lub ustawianej w piramide.
Drabina miata zasigg 10 m i wazyta ok. 50 kg.
Cieszyla si¢ duza popularnoscia w kraju.

W 1929 1. Jozef Tuliszkowski skonstruowat
dwukotowg drabing wolnostojaca z mozliwoscig
przewozu na samochodzie. Z tytu pojazdu byta
zamontowana korytkowa prowadnica, po ktorej
przesuwalo si¢ male trzecie kolo umieszczone
w ramie drabiny. Model wykonany w skali
1:5 zaprezentowano po raz pierwszy na
Powszechnej Wystawie Krajowej
w Poznaniu w 1929 1.
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Produkcja drabin w Polsce
Produkcje  drabin
w okresie migdzywojennym dwie polskie fir-

strazackich prowadzity

my. Pierwsza z nich byla Drabina, z siedziba
przy ul. Kilinskiego w Lodzi. Oferowata dra-
biny przystawne o dlugosci 4 m i 5 m,

drabiny systemu
Szczerbowskiego,
drabiny drazkowe typu wie-
denskiego (dwu- i trzyprzgsto-
we) o dlugosci 12 m. W ofercie miata
rowniez drabiny trzyprzgstowe typu francu-
skiego, wysuwane za pomocg mechanizmu

fancuchowego. Najwicksza popularnoscia




cieszyly si¢ hakowki. Zanim trafity do sprzeda-
Zy, poddawano je probom wytrzymatosciowym.
Jedna z nich polegata na tzw. 6semkowaniu, czyli
skrecaniu drabiny przez dwoch strazakow, dru-
ga proba na wygieciu drabiny z obcigzeniem do
80 kg. Firma produkowata drabiny w dwoch
gatunkach. Gatunek I wykonywano z twarde-
go jesionu, drabiny te byly o 40 proc. lzejsze od
gatunku I, z drewna sosnowego. Drewno sprowa-
dzano z zagranicy, nawilzano je kilkakrotnie para
i suszono, a nastgpnie malowano.

Dobre wyniki finansowe pozwolily zarzado-
wi firmy urozmaici¢ ofert¢. Produkowano wiec
drabiny uniwersalne dla teatréw, kin, muzeow,
szkot, bibliotek, domoéw towarowych, a takze
dla kominiarzy, malarzy, tapicerow, sklepow
towarowych i hurtowni. Do szkot trafiaty dra-
biny typu szwedzkiego, montowane przy $cia-
nach w salach gimnastycznych, ale co cickawe
— takze tawki, skrzynie, kozly gimnastyczne
oraz drewniane pore¢cze. Firma Drabina zaj-
mowata si¢ rowniez produkcjg drabin wiezo-
wych, w systemie mechanicznym, pneuma-
tycznym 1 hydraulicznym. przystosowanych
do przewozu na samochodach, stuzacych
do naprawy trakcji elektrycznych.

W miedzywojniu w wytwarzaniu drabin
specjalizowata si¢ rowniez krakowska firma
M. Kanarek Spoétka z ogr. por. Miescita si¢
poczatkowo przy ul. Szewskiej, a potem przy
ul. Mazowieckiej. W ofercie dla strazy pozar-
nych miata drabiny mechaniczne dwukotowe,
hakowe 1 systemu Szczerbowskiego. Po woj-
nie drabiny produkowatl jeszcze Paczkowski
Zaktad Przemyshu Maszynowego i Le$nictwa.

Kolekcja drabin w CMP

W zbiorach Centralnego Muzeum Pozarnictwa
znajduje si¢ bogata kolekcja drabin, poczaw-
szy od krotkich przystawnych przez hakowe,
wolnostojace i konne po autodrabiny. Jeden
z najcenniejszych egzemplarzy przekazata
Komenda Strazy Pozarnych w Toruniu. Jest nig
dwukotowa drabina wolnostojaca. Sklada si¢

z dwoch przgsel wysuwanych recznie. Miata
nawet mechanizm regulacyjny do poziomo-
wania, ktory przydawatl si¢ przy ustawianiu
na nieréwnym terenie. Drabing obstugiwato
dwach strazakow. W CMP poddano ja gruntow-
nej konserwacji. Podczas wycieczek przewod-
nicy prezentujg zwiedzajacym poziomowanie
oraz podnoszenie i opuszczanie przgset. |
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[1] C.D. Magirus, Das Feuerldschwesen in allen seinen Theilen,
Ulm 1877.
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Autor jest naczelnikiem Wydziatu Naukowo-
-Oswiatowego w Centralnym Muzeum
Pozarnictwa w Mysfowicach
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oto kolejny raz bedziemy mogli przezywaé Swieta Bozego
[ Narodzenia. Misterium tych Swigt wprowadza nas w pod-

niosty nastréj mitosci, pokoju i radosci. Nasza strazacka po-
stuga wymaga cigglej weryfikacji, dlatego czas swigt i poczgtek
Nowego Roku moze by¢ okazjg do podjecia nowych zadan oraz na-
prawienia tych, ktore wykonywane byly nie tak, jak nalezy. Bliskosé¢
nowo narodzonego Jezusa Chrystusa niechaj nam wszystkim po-
zwoli podjq¢ nowq droge powotania do strazackiej stuzby z poswigceniem, zaangazowa-
niem oraz w przebaczeniu i wzajemnej wspolpracy. Jako kapelan krajowy jestem z Wami
i tgcze sie z Waszymi rodzinami oraz wszystkimi strazakami, ktorzy w czasie swigt podej-
mowac bedq postuge w jednostkach. Niech Boze Dziecie obdarza Was i Waszych bliskich
potrzebnymi taskami. Szczes¢ Boze!

ks. bryg. Jan Krynicki, kapelan krajowy strazakéw

<

i uczestnictwo w Bogu. Syn Bozy w akcie Wcielenia przyjgt po-

stac stugi, stat sie cztowiekiem, podobnym do nas we wszystkim
oprocz grzechu, aby odnowi¢ w nas swoj obraz, znowu podnies¢ czto-
wieka do pierwotnej godnosci. Chrystus przyjat ludzkq nature, by prze-
béstwic jq, dajgc nam nie ziemskie, a niebieskie zycie. Wszyscy jestesmy
wezwani, zeby wnikngé w te wielkq tajemnice i dotkng¢ jej duchowo.

Stuzba w szeregach strazy pozarnej jest stuzbg wzrastania w mitos¢ Chrystusowq
przez podawanie pomocnej dloni drugiemu czlowiekowi w ratowaniu jego Zycia i mienia.
Wielokrotnie strazacy narazajq swoje Zycie, ratujgc innych. Wiasnie to jest dar stuzby
w mitosci drugiemu cztowiekowi.

Sktadam calej Rodzinie Strazackiej, Waszym rodzinom oraz osobom wspierajgcym roz-
woj ochrony przeciwpozarowej najserdeczniejsze zZyczenia zdrowia, szczescia i wszelkiej po-
mysinosci w zyciu osobistym. Boze blogostawienstwo niech zawsze bedzie obecne na drodze
Waszego zycia.

O kres swigt Bozego Narodzenia to przezywanie mistyczne

0. ihumen Sergiusz, prawostawny kapelan strazakow wojewddztwa podlaskiego

<

4 owy Rok niesie wiele niewiadomych, pytan o sens stuzby, zy-

Ncia, a takze o dobro rodziny, domu, ojczyzny. Moze drzymy

przed nowymi wyzwaniami, bo nie wiemy, co nam niesie jutro.

Na pewno rozne ma dla ciebie Bog zadania, ale wiedz, ze nie jestes sam.

To On bedzie cig wiodl, bedzie strzegt twojego zZycia i zycia twoich naj-

blizszych. On bedzie twojg pomocq i twoim wsparciem, Swiattem, dzieki
ktoremu nie zblqdzimy.

Zycze w Nowym Roku zaru betlejemskiej mitosci, by wypetnit kazde-
go i zachgcal do dalszej sumiennej, rzetelnej i peinej poswigcenia stuzby. Niech Dobry Bog
obdarza kazdego strazaka i rodziny strazackie zdrowiem, sitami, blogostawienstwem, taskq
i pokojem, a swiatlo emanujqce z betlejemskiego ztobka niech bedzie naszym przewodni-
kiem na Sciezkach 2015 roku.
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Zatoz kask

Kask jest dla strazaka bardzo wazny. Zanim
jednak ktokolwiek zdazy powiedzie¢, ze stra-
zackich kaskéw nie ma, zaznaczmy, ze mowa
o kaskach narciarskich i hasle ,Najwazniejsza ko-
menda na stoku: KASKI Wt0Z", towarzyszacym
projektowi ,Bezpiecznie na stoku”.

Autorzy starajg sig zapoczatkowac¢ pewng mode
—na noszenie kasku. | wcale nie chodzi tylko o bez-
pieczenstwo dzieci, na ktére zawsze zwracamy
baczniejsza uwage. Wazne, by takg mode zrozu-
mieli takze dorosli. Na stronie www.bezpiecznie-
nastoku.pl dostepna jest galeria promujaca kaski
i opisy sytuacji, w ktérych to nakrycie glowy ura-
towato ludziom zdrowie, a nawet zycie. Znajdzie-
my takze poradniki. Pierwszy, z ktérym warto sig
zapozna¢, znajduje sie w zaktadce Dobre praktyki
i podpowiada, w jaki sposdb dobra¢ najodpowied-
niejszy dla siebie kask. Pod koniec artykutu odnaj-
dziemy link do pokazowego filmu, ktéry ilustruje te
zasady.

Autorzy strony przygotowali specjalne ma-
terialy dla najmiodszych narciarzy. Zwréémy
na nie uwage.. Warto zadba¢ o to, czym skorupka
za miodu nasigknie, bo bedzie to miafo wplyw
na bezpieczenstwo i kulture jazdy na stokach nar-
ciarskich w przysztosci. Dzieci moga wigc na przy-
ktad skorzystac z ilustrowanego Biafego kodeksu.
Na barwnych stronach przedstawiono najwaz-

[y =R el

niejsze zasady obowigzujace podczas zimowego
szaleristwa. Co$, co dla nas wydaje sig oczywiste,
dla najmfodszych moze by¢ nowoscig — autorzy
kodeksu zadbali wiec, by$Smy niczego nie pomi-
neli, przygotowujgc matych narciarzy do podboju
stokow.

Aby jeszcze bardziej przeméwi¢ do dzieciecej
wyobrazni i utatwi¢ zapamietywanie najwazniej-
szych zasad, autorzy strony stworzyli interaktywny
komiks i quiz. To e-learningowe szkolenie przezna-
czone jest zaréwno dla aktywnych narciarzy, jak
i dla nowych adeptéw tego zimowego sportu.
Na stronie gféwnej komiksu intuicyjnie odnaj-
dziemy dwie podkategorie: W domu i Na stoku.
Pierwsza z nich pokazuje, w jaki sposéb przygo-
towac sie do sezonu. Gracz moze klika¢ na rézne
postacie, dowiadujac sie, w jaki sposéb sprawdzi¢
swoj sprzet narciarski i jakie proste ¢wiczenia
wykonaé, zeby przygotowac migsnie do wysitku.
Zkolei klikajac w opcje Na stoku, zobaczymy cztery
strzatki. Wybdr jednej z nich przeniesie uczestnika

interaktywnego komiksu do prezentacji bezpiecz-
nych zachowan na wyciagu, na stoku narciarskim,
ilustrowanej opowiesci o tym, jak zachowywac sie
w pierwszych chwilach na stoku i — co niezwykle
wazne — co zrobi¢ w razie wypadku. Zdobyta wie-
dze mozna sprawdzi¢ w lawinie pytan czekajacej
W przygotowanym quizie.

Odestania zaréwno do biatego kodeksu dla naj-
mtodszych, jak i opisywanego komiksu fatwo zna-

lez¢ na stronie gléwnej przedstawianej strony.
eM

Odszedt z naszych szeregow

Z zalem zegnamy mkl. bryg. Witolda Labajczyka, pracownika Szkoty Gtownej

Shuzby Pozarniczej, autora tekstow do ,,Przegladu Pozarniczego”, ale przede wszystkim
naszego kolege i przyjaciela. Cigzko jest pogodzic si¢ ze $miercia, gdy odchodzi czto-
wiek mtody... Witek miat zaledwie 40 lat.

Dat si¢ pozna¢ jako oficer o bardzo dobrym przygotowaniu i duzym do$wiadczeniu
zawodowym. Mial ogromng motywacje i chgé podejmowania niekonwencjonalnych
rozwigzan. Wiedza i samodzielno$¢ w dziataniu pozwalaly mu sprawnie realizowaé
zadania, za$ upor 1 konsekwencja — osiagac¢ zatozone cele. Jego priorytetem byto dosko-
nalenie umiej¢tnosei i zdobywanie nowych doswiadczen zwigzanych z ratownictwem.
Z duzym zaangazowaniem wspotpracowal ze studentami i pracownikami SGSP, zabie-
gat o ich rozwdj fizyczny — prowadzit sekcje sportu pozarniczego i wielokrotnie organi-
zowat wyjazdy na zawody sportowe. Zapamigtamy go jako cztowieka o nieprzecietnym
talencie organizacyjnym, nickonwencjonalnych pomystach i wielkim poczuciu humoru,
cztowieka o wielu pasjach.

Za osiagnigcia w pracy byt wielokrotnie wyrdzniany, otrzymat m.in. brazowy medal
,»Za Dhugoletnig Stuzbe”, brazowa odznake ,,Zastuzony dla Ochrony Przeciwpozarowej”
oraz bragzowy medal ,,Za Zastugi dla Pozarnictwa”.

Czes¢ Jego pamieci!
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Badania eksperymentalne systemow
wideodetekeji pozaréw oraz ich zastosowan
(Experimental study of video fire detection and its
applications), A.K.K. Wong, N.K. Fong, ,,Procedia
Engineering” 71 (2014), s. 316-327.

Szybkie i skuteczne wykrycie pozaru jest nie-
zwykle wazne dla zapewnienia bezpieczen-
stwa uzytkownikow obiektow oraz minimali-
zacji strat — mozliwej dzigki natychmiastowe;j
reakcji na pozar. Z pomocg przychodzg nowo-
czesne urzadzenia i rozwigzania techniczne.
W ostatnich latach coraz czgsciej mowi sig tak-
Ze o integracji poszczegdlnych systemow funk-
cjonujacych w budynkach. Jednym z przykla-
dow jest system wideodetekcji pozarow, ktory
wykorzystuje obraz ze standardowego systemu
monitoringu i do dziatania nie potrzebuje dro-
gich rejestratorow dziatajacych w pasmie pod-
czerwieni czy ultrafioletu.

W jaki sposob zatem odbywa si¢ detekcja
pozaru? Autorzy artykutu szczegotowo opisu-
ja proponowany przez siebie algorytm, ktory
na podstawie analizy obrazow rejestrowanych
przez kamery wideo okresla, czy powstat pozar.

System analizuje obraz w postaci bitmapy pod
wzgledem kolorow i w pierwszej kolejnosci sta-
ra si¢ odrozni¢ pozar od tta, znajdujacego si¢ na
obrazie z kamery. Dokladniej rzecz ujmujac, ob-
raz konwertowany jest w pierwszej kolejnoéci do
skali odcieni szarosci, a nastgpnie algorytm do-
konuje analizy jasnosci obszaru, gdzie pojawia
si¢ plomien, analizy jego ksztattu i czgstosci jego
zmian. Wedlug autoréw rozwiazanie to umoz-
liwia monitorowanie oraz prognozowanie
kierunku rozwoju pozaru. Informacje zwrotna
z systemu mozna nastgpnie wykorzysta¢ na
rézne sposoby. Odpowiednio zwalidowany
system, cechujacy si¢ wysoka niezawodno-
$cig, moglby przesyta¢ informacj¢ o zdarzeniu
bezposrednio do centrali sygnalizacji pozaru,
wywotujac alarm pozarowy dla danej strefy
pozarowej. Informacje o prognozowanym
i biezagcym zasiegu plomienia mogg takze
przyczyni¢ si¢ do skuteczniejszej ewakuacji
uzytkownikow obiektu (jezeli w konkretnym
budynku mozliwe jest sterowanie jej kierun-
kiem). Opisywane rozwiazanie w niektorych
przypadkach mogtoby zatem pozytywnie
wplynaé na czas ewakuacji oraz na ogranicze-
nie rozmiaru potencjalnych strat.

Artykut zawiera takze szeroka analizg li-
teratury zagadnienia, wraz ze wskazaniem
istniejacych aktow normatywnych z réznych
krajow $wiata, ktorym podlegaja opisywane
systemy detekcji pozaru.

Fizjologiczne obciaienie straakéw hioracych
udziat w éwiczeniach z przeszukiwania obiektow
(Physiological demand on firefighters crawling
during a search exercise), J. qu?& S. Gallagher,

r/’«"{‘
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.International Journal of Industrial Ergonomics”
(2014), w przygotowaniu do druku.
Przeprowadzono szereg badan, w ktorych ana-
lizowano wymagania odnoszace si¢ do kon-
dycji fizycznej strazakow. Autorzy omawiane-
go artykulu zastanawiaja si¢ nad fizjologiczny-
mi aspektami ogromnego wysitku, jaki musi
zosta¢ wlozony w przeszukiwanie pomiesz-
czenia. Badania prowadzono podczas ¢wiczen,
a nie podczas rzeczywistych zdarzen, dlatego
ich wyniki (ze wzgledu na brak dodatkowego
obcigzenia wysoka temperaturg i nizszy poziom
stresu) mogg nieco odbiegac od rzeczywistosci.

Probie poddano 25 strazakow. Puls kazdego
z nich byt ciggle monitorowany. Poszczegdlne
dwu- lub trzyosobowe roty rozpoczynaty
przeszukiwanie obiektu przemystowego, kto-
re nagrywane bylo kamerg termowizyjng.
Doktadnie mierzono takze dystans, ktory pod-
czas proby przebyli strazacy, uwzgledniajac
np. réznice wysokosci zwigzane z pokonywa-
niem schodow. Po zakonczeniu ¢wiczenia no-
towano ilo$¢ powietrza pozostala w butli oraz
przeprowadzano badanie ankietowe dotyczace
poczucia dyskomfortu i zmgczenia miesni.

Autorzy artykulu podkreslaja znaczenie tego
typu badan w kontekscie mozliwosci fizycznych
0sob starszych zatrudnionych w strazach pozar-
nych. W zwigzku z niebywatym obcigzeniem to
wiasnie one s3 najbardziej narazone na zawaty
serca — to znaczny odsetek przyczyn $mierci
strazakow w Stanach Zjednoczonych. Cho¢ po-
zornie problem nie dotyczy naszego kraju, be-
dzie on jak najbardziej aktualny w najblizszej
przysziosci, w zwiazku z podniesieniem wieku
emerytalnego funkcjonariuszy PSP. Poza tym
kazdy wypadek na stuzbie ma réwniez swoj
wymiar ekonomiczny. Trzeba wzia¢ pod uwa-
g¢ wyplacane §wiadczenia, a takze $rodki zain-
westowane wczesniej W 1ozwoj osobisty kon-
kretnej osoby. Dlatego wyniki tego typu badan
moga okaza¢ si¢ pomocne w okreslaniu wyma-
gan fizycznych dla strazakow przyjmowanych
do stuzby, ale takze poddawanych okresowym
testom sprawnosciowym.

Analiza symulaciji konsekwencji pozaru
powierzchniowego w ohwatowaniu pozarowym
(Accident consequence simulation analysis

of pool fire in fire dike), M. Zhang, W. Song,

J. Wang, Z. Chen, ,,Procedia Engineering”

84 (2014), s. 565-577.

Chinscy naukowcy podjeli probe zbadania po-
tencjalnego pozaru powierzchniowego w ob-
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watowaniu zbiornikow z ciecza tatwopalna.
Opisali studium przypadku instalacji zbiorni-
koéw magazynowych na terenie fabryki nie-
bezpiecznych substancji chemicznych w Tian-
segmentu  magazynowego,
z 38 zbiornikami przeznaczonymi na 1500-

jin.  Pojemnosé¢

-6000 m® substancji niebezpiecznej kazdy,
oszacowano na ogétem 9,9 x 10*m®. W bezpo-
$rednim sasiedztwie obszaru magazynowania
znajdowata si¢ linia przesylowa o $rednicy
12,5 m, potgczona bezposrednio z siecig miej-
ska. Obszar magazynowania zostat obwatowa-
ny konstrukcja zelbetows. Wat ten miat 2,4 m
grubosei i 1 m wysokos$ci. Pozwalat zgroma-
dzi¢ 68 000 m® cieczy.

Dokonano symulacji powstania i roz-
woju pozaru. Scenariusz zalozyl uwolnie-
nie i zapton cieczy palnej (akrylanu butylu)
w miejscu zaworu zlokalizowanego w punkcie
potaczenia rurociagu wewnetrznego z plasz-
czem jednego ze zbiornikow magazynowych.
Symulacja komputerowa zostala wykonana
za pomocg oprogramowania FDS.

Opis wynikow poprzedzaja szczegotowe
informacje o matematycznym modelu oblicze-
niowym pozaru powierzchniowego w obwato-
waniu. Autorzy skupili si¢ na takich parame-
trach pozarowych, jak wspolczynnik spalania,
wysokos¢ plomienia, a takze intensywnos$¢ pro-
mieniowania termicznego. W artykule znajduja
si¢ wzory obliczeniowe, tabele przyktadowych
wartosci 1 rysunki utatwiajace zrozumienie ma-
tematycznego sposobu obliczen zastosowanego
w symulacji komputerowej. Znalez¢ tam mozna
ponadto zatoZenia obliczeniowe modelu FDS.

Symulacja komputerowa pozwolita uzyskac¢
informacje o opisanych teoretycznie parame-
trach pozarowych (wspdlczynniku spalania,
wysokos$ci ptomienia i intensywnos$ci promie-
niowania termicznego). Uzyskano maksymal-
ng warto$¢ intensywno$ci promieniowania
termicznego rowna 150 kW/m?. Obliczono,
ze symulowane zagrozenie spowoduje powsta-
nie ptomienia o wysokosci 30 m i temperatu-
rze maksymalnej w zakresie 830-920°C (mie-
rzonej w centralnej czgsci ptomienia). Bedzie
si¢ rowniez wigzato z wytwarzaniem dymu
o temperaturze 215°C, przemieszczajacego si¢

z predkosceia 3,8 m/s.
|I 4 - > - 1
’HJJ'_JH ,,,-J,r'}rrjlj’,
_/" FJJ F_r =
v _/ rJ_f_fl /Jr—f »

[l b ‘

Autorzy: bryg. dr inz. Waldemar Jaskéfowski,
mt. kpt. dr inz. Pawet Gromek i mt. kpt. Szymon Ptak

A

ki

sq pracownikami Szkoly Gtéwnej Stuzby Pozarniczej | &



Przetom roku to naprawde zwariowany czas.
Podczas swiat mamy odpoczag, a najczesciej
jest to okres cigikich przygotowan i mniej-
szych badi wiekszych streséw. Rozkrecajaca
sig marketingowa maszynka przygotowuje nas
do tego juz od trzeciego dnia listopada, kiedy
w sklepach tui ohok resztek zniczy zaczyna
serwowac klientom swigte Mikofaje.

P 6zniej jest coraz lepiej — dochodza sterty
zabawek, promocji $wiagtecznych i rewela-
cyjnych, nowych przepisow nakarpie w kazdej
postaci. PrzetrwaliSmy ten btogi czas radosci,
apo krotkiej chwili oddechu wpadamy w wiel-
kie przygotowania do przywitania Nowego
Roku. Abstrahujac od sylwestrowych upodo-
ban, zawsze co§ mamy na glowie, o czyms
musimy pamigtaé, co$ szykowac, dopina¢ na
ostatni guzik. Fajerwerki, szampan i ni stad
ni zowad mamy 2 stycznia. Nastgpnego dnia,
zamiast wziag¢ gleboki oddech i po prostu
odpocza¢ po tym calym odpoczywaniu, za-
czynamy si¢ zastanawia¢ nad minionym ro-
kiem i podsumowywac¢ — co si¢ udato, co nie
wyszlo, co trzeba zrobié. I to jest wlasnie ten
moment, w ktérym rodza si¢ postanowienia
noworoczne, draznigce nas przez caty rok,
a w grudniu powodujace niechybnie wyrzuty
sumienia.

ksiggarniach,  klubach  sportowych,

sklepach ze zdrowa zywnoscia, gabi-
netach oferujacych terapie antynikotynowe,
po prostu na kazdym kroku kto§ zmusza nas
do tego, zebysmy okreslili te cele z okazji
przeskoczenia cyfry w kalendarzu. Jakby to
byla jedyna mozliwa okazja — jedyna taka
szansa na 365 dni. Najczesciej ulegamy i po-
stanawiamy... tylko, ze pdZniej zaczynamy od
jutra, az tu niepostrzezenie nadchodzi 21 grud-
nia i stwierdzamy, ze w sumie lepiej zaczac
w przysztym roku. Jest jednak kilka prostych
sposobow, ktore pozwola unikngé frustracji
zwiazanej z niezrealizowanymi postanowie-
niami noworocznymi.

rzede wszystkim cel musi by¢ madry.

Sprytnie okresla to zasada SMART (ang.
sprytny), wskazujaca cechy, ktore musi mieé
poprawnie sformutowany cel. Ten akronim
oznacza: simple, measurable, achievable, rel-
evant, timely defined. Jak to rozumie¢? Simple,
czyli prosty. Odpowiednio okreslony cel musi
by¢ zrozumiaty i jednoznaczny. Nie ma tutaj
miejsca na jakakolwiek luzng interpretacje.
Nie mozemy mie¢ zadnego luzu, bo bedzie
prowadzit do naszych wilasnych naduzyé,
a przeciez nie chcemy sami siebie oszukiwac.
Warto zadba¢ o to, by nasze postanowienie
bylo szczegotowe — z tego wzgledu niektorzy
pod litera S wpisuja stowo specific.
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Measurable rozumiemy jako mierzal-
ny. Jesli nie bedziemy w stanie okresli¢
liczbowo stopnia realizacji celu, albo chociaz
jednoznacznie stwierdzi¢, czy zostat zrealizo-
wany, to na dobrg spraw¢ mozemy w ogéle
go nie wyznaczac. Jesli ocena zalezy jedynie
od naszych subiektywnych odczué, zawsze
bedzie mozna uznaé¢ zardéwno, ze si¢ udato,
jak 1 nie udalo. Achievable, czyli osiagalny.
Oczywiscie kazdy z nas moze chcie¢ siggaé
gwiazd i na noworoczna liste wpisac¢ podroz na
Marsa. Sami jednak si¢ rozliczmy, czy nowy
rok przyniesie taka mozliwos¢, jesli faktycznie
zrobimy wszystko, co bedzie w naszej mocy.
Cele muszg by¢ realistyczne. Jesli postawi-
my poprzeczke zbyt wysoko, przestaniemy
w koncu wierzy¢ we wlasny sukces. Zaczynaj-
my od ambitnych, ale malych krokow. Jednak
kolejne stowo — relevant, czyli istotny — pod-
powiada, ze te kroki musza by¢ istotne i po-
zwala¢ nam i$¢ naprzod. Trudno dazy¢ do cze-
go$, co nie jest dla nas atrakcyjne. Niezwykle
wazne jest takze umiejscowienie celu w czasie
(timely defined). Trzeba wyznaczy¢ doktadny
moment, w ktérym zostanie osiagnigty, co be-
dzie dodatkowo mobilizowato do dziatania.

Kiedy mamy juz cel, przejdzmy do wizuali-
zacji. Wyobrazajmy sobie zawsze wszystkie
szczegoty — osoby zwigzane z celem, co doktad-
nie chcemy osigga¢, w jakim miejscu, w jakim
czasie, jakie wyzwania czekaja na nas po drodze
i przede wszystkim — co nam da realizacja tego
postanowienia. W 2015 r. zmienie samochéd na
wigkszy — to catkowicie nietrafione postanowie-
nie. Przeczytanie takiego zdania nie budzi zad-
nych emocji, a nasza glowa w zaden sposob nie
odczuwa potrzeby zmiany. Prawidtowo okre-
$lony cel powinien brzmie¢: 25 kwietnia wyjez-
dzam na weekend z mojq rodzing. Jest pigkny,
stoneczny dzien. Dzieciaki juz od 8.30 siedzq
wygodnie na tylnych fotelach w moim nowym,
kruczoczarnym Fordzie S-Max. W koncu skon-
czq sig spory o brak miejsca w bagazniku. Jula
naszykowala wszystkie ciuchy, ktore bedg jej
potrzebne, a ja z tatwosciq uktadam pigtrowo
walizki w samochodzie. W tym wielkim ba-
gazniku bez problemu zmiescit si¢ nawet caly
moj zestaw do wedkowania. Siadam wygodnie
— w koncu kolana nie obijajg kierowni-
¢y, a glowa nie obciera podsufitki, kiedy
poprawiam si¢ na fotelu. Zbys i Stas za-
czynajg oglgdaé bajke na ekranach w za-
glowkach, a ja moge cieszy¢ sig podrozg
i delektowac rozmowq ze swojg ukochang. Tym
razem nie bedzie nas zagluszaf silnik, bo R4 2.2
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TDCi Duratorqg mimo 175 KM pracuje zadziwia-

Jaco cicho. To bedzie pigkny weekend. Wyglada
lepiej, prawda? Mamy wskazane czas, miejsce,
a przede wszystkim korzysci. Tak samo mozna
rozlozy¢ na czynniki pierwsze kazde inne po-
stanowienie. | gwarantuje, ze jego przeczytanie
i przeniesienie si¢ W przyszto$¢ oczami wy-
obrazni ulatwi rezygnacj¢ z szalonego week-
endu nad morzem w pigciogwiazdkowym
hotelu, gdzie dostaniemy si¢ naszym lojalnym
przyjacielem na czterech kotach z 1992 r. z fur-
koczacym silnikiem, uzbrojeni w jedna torbe,
bo przeciez latem nie potrzeba zabiera¢ zbyt
wielu rzeczy 1 wystarczy otworzy¢ okno, kli-
matyzacja naprawde jest przereklamowana
— na poczet zaoszcz¢dzenia konkretnej sumki
na zmiang jakosci podrézowania.

iedy bylam mala dziewczynka, uwiel-

biatam bajke pt. ,,Zaczarowany oldwek”.
Bohater rysowal cos, co nagle stawalo sig
rzeczywistoscig. Psychologowie przekonuja,
ze podobna magia moze zadziata¢ w przypad-
ku naszych postanowien. Jesli je zapisujemy
— i to wcale nie zaczarowanym otowkiem —
nastgpuje pewnego rodzaju zmaterializowanie
celu, a dzigki temu tatwiej go osiagnac. Jakby
nasza glowa przyjeta, Ze to, co jest zapisane,
istnieje. Jedni proponujg tradycyjnag list¢ po-
stanowien, inni mapg¢ mysli, jeszcze inni pre-
zentacje czy pliki elektroniczne, na ktorych
zaznacza si¢ stopien realizacji. Mozna takze
rysowac, jak chlopiec z bajki.

a koniec zostawitam zasade, ktora po-
doba mi si¢ chyba najbardziej. Zgodnie
z nig powinnis$my stawia¢ przed sobg tylko
takie cele, ktore naprawdg chcemy osiggnaé.
Banalna zasada, cho¢ wielu ludzi ja narusza.
Postanowienia noworoczne pojawiaja si¢
u nich dlatego, Ze przeciez trzeba sobie co$
postanowi¢, akcja jakiego$ fitness klubu za-
dziatata, dietetyk byt przekonujacy, sasiadka
schudta w zesztym roku, a sasiad zostat kultu-
rysta roku i podczas wakacji przyciggal dam-
ski i meski wzrok. Dlaczego wigc nie ja? Taki
instynkt stadny oczywiscie moze zadzialac,
ale jesli dobrze nam z tym, co mamy i z tym,
jak zyjemy, to nie bedzie on wystarczajaco nas
motywowat i nigdy nie zaczniemy. Jesli wigc
bardziej wartosciowy jest dla nas odpoczynek
z rodzina przy wspolnej kolacji i nie mamy
czasu na gotowanie odrgbnego positku dla sie-
bie albo wycieczke na sitowni¢ — to nie rzu-
cajmy si¢ na takie wyzwania, bo nasze prio-
rytety sa po prostu inne. Nie oszukujmy sami
siebie, ze chcemy czego$, czego nie chcemy.
A w grudniu 2015 r. z duma sp6jrzmy na liste
naszych noworocznych postanowien — tym ra-
zem nam si¢ uda!
eM
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Jaskotki sezonu grzewczego

a rozne miary postepu, w zaleznosci od dzie-

dziny zycia, jaka si¢ obserwuje. W czasach

PRL-u byly to spusty suréwki i hektolitry

kwasu siarkowego. Tam, gdzie zycie wygla-
dato normalnie, postep mierzono dtugo$cia zycia ludzkie-
g0. A czym mierzy¢ postep na gruncie ochrony przeciw-
pozarowe;j?

Jest na to sposob, bardzo miarodajny. Najpierw jednak
kilka spraw na ,,nie”. To nie liczba mieszkancow przy-
padajacych na strazaka. Ani nie rosnaca liczba oficerow
w strazy i naprawdg nie liczba samochodow ratowniczo-
-gasniczych w powiecie. Nie jest to tez rosngca liczba
funkcjonariuszy PSP. Bo miarg postgpu nie jest liczba
dowodcow akeji, suma hektolitrow wylanej podczas po-
zarow wody czy jak najkrotszy czas dojazdu na miejsce
zdarzenia — tylko malejaca liczba osob, ktore poniosty
$mier¢ w pozarach.

d 2005 r. mamy do czynienia ze stagnacjg. Liczba ofiar $mier-

telnych wzrosta wowczas z ponad czterystu o rowne 100 (czy-
li niemal 20%) i utrzymuje si¢ z wahaniami na poziomie powyzej
500 rocznie. Od 2005 r. systematycznie ro$nie za$ liczba rannych
w pozarach. Do tego trzeba doliczy¢ ofiary tlenku wegla — rocznie kil-
kadziesigt $miertelnych, kilka tysigcy hospitalizowanych. Co zrobic,
zeby odnotowac jednak postep...?

Ponad rok temu odbyta si¢ konferencja na temat ,,Czujka w kaz-
dym domu”. Wynikalo z niej niezbicie, Ze nowoczesne straze pozarne
znalazly si¢ juz u kresu swoich mozliwosci dziatania — nie sa w stanie
szybciej dojecha¢ do pozaréw i skuteczniej ich gasié. Ze ograniczy¢
liczbg ofiar pozarow mozna jedynie przez spowodowanie, by w kaz-
dym domu zamontowana zostata autonomiczna czujka dymu i tlenku
wegla, a tam, gdzie jest uzywany palny gaz — czujnik gazu. Nie po to,
by szybciej zawiadomic straz, ale by samemu zapobiec zdarzeniu lub
si¢ uratowaé. Co roku organizowana jest akcja medialna poSwigcona
temu zagrozeniu, z reguly tuz przed sezonem grzewczym, czyli przed
okresem lawinowego wzrostu liczby ofiar pozaroéw i zatru¢ tlenkiem
wegla. Pojawiaja si¢ artykuly w prasie, zdarzaja si¢ audycje radiowe.
Wszystko to sa jakby jaskotki sezonu grzewczego. By¢é moze juz na-
wet ludzie przyzwyczaili si¢ i mysla: ,,Oho! Strazacy znéw mowia
o czadzie. Idzie zima!”.

Jakie efekty ta akcja przynosi...? Niezbyt mierzalne, ale z pew-
noscig nie mozna zarzucié, ze nic si¢ nie dzieje. W tym roku dzieje
si¢ nawet wigcej niz zwykle, cho¢ w sumie mniej, niz juz si¢ dziato
w samym woj. wielkopolskim.

O to juz z poczatkiem pazdziernika dalo si¢ zauwazy¢ w prasie
aktywno$¢ nawet nie strazacka. Na jednej z konferencji wice-
minister wpraw wewngtrznych zachwalat dobro ptynace z autonomicz-
nych czujek dymu, a komendant gtéwny PSP wyjasniat dziennikarzom
szczegoly z tym zwigzane. Na Podlasiu rozdano tych czujek 1200,
w jakim$ powiecie (chwata tamtejszym strazakom za operatywnos$c!)
kilkaset sztuk, a woj. t6dzkie zapowiada, ze rozda ich 4 tys. Pojawit
si¢ artykut o uratowaniu zycia dziewczyny przez czujnik tlenku wegla,
zlokalizowany w sgsiednim mieszkaniu (ale szczelne przewody wen-
tylacyjne!). Co rusz pojawiaja si¢ artykuly w tabloidach, zwracajace
uwage na problem gazéw palnych w mieszkaniach. Tylko ze...

Autor jest oficerem
Panstwowej Strazy Pozarne;j,
absolwentem Szkoty
Gtownej Stuzby Pozarniczej

Wocigz mamy takie zdarzenia, jak wybuch gazu w ka-
towickiej kamienicy, w wyniku ktorego zgingto dwoje
znanych dziennikarzy i ich dziecko. Prezydent RP odzna-
czyt ich posmiertnie Ztotymi Krzyzami Zastugi, a kole-
zanki i koledzy wspominali ze smutkiem we wszystkich
programach informacyjnych, takze w Dniu Wszystkich
Swietych i w Zaduszki. Ale zaden z nich nie powiedzia,
ze 100 zt wydane na czujnik tlenku wegla czy gazu moze
uratowa¢ zycie nam i naszym najblizszym. Wynika
z tego, ze wciaz tatwiej mowic o skutkach, niz pojac isto-
te problemu.

Siiami PSP rozdanych bedzie tacznie jakie§ 7 tys.
czujek. To sporo, ale gospodarstw domowych jest
13,5 mIn. W tym tempie wszystkie gospodarstwa zosta-
na wyposazone w czujki za jakies 1928 lat. Jak na razie,
mimo wysitkéw, nasycenie gospodarstw domowych czuj-
kami wynosi 1%.

W zjednoczonej Europie, rowniez tej wschodniej, wyglada to tak:
wspomniane urzagdzenia ma od 70% do 90% gospodarstw domowych.
Liczba poszkodowanych w pozarach wyraznie spadta w poroéwnaniu
do czasow sprzed czujek — nawet o 30-40%, co w warunkach polskich
oznaczatoby uratowanie rocznie zycia 200 osobom, a 1500 zdrowia,
nie moéwiac juz o mieniu. I wlasnie to bytoby istotng miara postepu.

Oécer
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Strazak na medal

POLSKA

Poczta Polska wydata 11 kwietnia 2014 . serig trzech znacz-
kéw Polscy Ztoci Medalisci XXIl Zimowych Igrzysk Olimpij-
skich w Soczi. Na jednym z nich nasz kolega po fachu
— Zbigniew Brddka, funkcjonariusz KP PSP w towiczu, naj-
lepszy tyzwiarz szybki na dystansie 1500 m. Ztotemu meda-
liscie zyczymy w przysztosci ztotych szliféw generalskich,
a sami wktadamy do klaseréw kolejny znaczek o tematyce
pozarniczej.

Maciej Sawoni
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