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REKLAMA w ,,Przegladzie Pozarniczym”
Szczegbtowych informacji o cenach i o rozmia-
rach modutéw reklamowych udzielamy tele-
fonicznie pod numerem 22 523 33 06 oraz na
stronach serwisu internetowego: www.ppoz.pl

Ratuja od 120 lat
Z okazji 120-lecia istnienia Krakowskie Pogoto-
wie Ratunkowe otrzymato srebrny medal Cra-
coviae Merenti, przyznawany instytucjom
szczegolnie zastuzonym dla miasta. Obchody
jubileuszu potaczono ze $wietowaniem Dnia
Ratownictwa Medycznego (13 pazdziernika).
Poczatek Krakowskiego Ochotniczego Towa-
rzystwa Ratunkowego sigega 1891 r. Impulsem
do jego powstania byty dwa tragiczne wypad-
ki, w ktérych zginety trzy osoby. Zatozycielem
i pierwszym prezesem KOTR byt wybitny chi-
rurg Alfred Obalinski. Pierwsza konna karetka
wyposazona byfa w niebieski lampion z bia-
tym krzyzem. Obecnie KPR to dobrze wyposa-
Z0na, zorganizowana i rozwijajaca sie placow-
ka, w ktore] pracuje prawie 670 o0sbb.
Do konca roku w Muzeum Inzynierii Miejskiej
bedzie mozna zwiedza¢ wystawe poswigcong
dziejom krakowskiego pogotowia.
Wiadomosci.onet.pl

LE,
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Ochrona przed powodzia
Pod koniec 2013 r. ma by¢ gotowy ,Pro-
gram bezpieczenstwa powodziowego
w dorzeczu Wisty srodkowej”. Jego gtow-
nym zatozeniem jest objecie siedmiu
wojewodztw lezacych w dorzeczu $rod-
kowej Wisty dziataniami zwigzanymi z ochro-
ng przeciwpowodziowa. Majg one by¢ pro-
wadzone jednocze$nie na ptaszczyznie
infrastruktury hydrotechnicznej, planowa-
nia przestrzennego, gospodarki wodnej,
ochrony srodowiska, zarzadzania kryzyso-
wego i edukacji spofeczenstwa.

yDziennik Gazeta Prawna”

Meksyk broni dzieci
przed wojna,

W kilkunastu miastach Mek-
syku realizowany jest pro-
gram ,Bezpieczna szkofa".
Dzieci oddajg zabawkowe ka-
rabiny i pistolety, a dostajg
klocki, pojazdy i lalki. Jest to
reakcja na fale przemocy, kté-
ra zawfadnefa wyobraznig
najmtodszych. Zdominowan

morderstwami i strzelaninami
codzienno$é sprawita, ze po
zajeciach w szkole dzieci ba-
wig sie w bandytéw i narkoty-
kowych bosséw. Wtadze i ro-
dzice postanowili broni¢ je
przed wszechobecng kulturg
przemocy za pomoca progra-
mu ,Bezpieczna szkota”. Dzig-
ki niemu dzieci uczg sie Swia-
domego sprzeciwu wobec

przemocy. Specjalisci  obja-
$niajg podopiecznym, jakie
zagrozenia ha nhie czyhaja, jak
sie broni¢ przed agresja i ban-
dytami, a takze, jak ratowac
rannych. Podobna akcja adre-
sowana jest takze do doro-
stych. Ci w zamian za prawdzi-
wa bron dostajg laptopy.

»Gazeta Wyhorcza”

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania i redakcji tekstow
oraz zmiany ich tytutw. Prosimy o nadsytanie materiafow
w wersji elektronicznej. Redakcja nie odpowiada za tre$¢
ogloszen oraz reklam i nie zwraca materiatéw niezamg-
wionych.
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Kompletne numery archiwalne w formacie PDF
(od nr 1/2011) publikujemy na naszej stronie intemetowe
po trzech miesiacach od ukazania sie drukiem.

Skuteczna wspéipraca

Prezydent podpisal ustawe o wymianie infor-
macji z organami scigania panstw Unii Europej-
skiej. Beda one mogty wymienia¢ sie informa-
cjami zgromadzonymi w systemie Schengen
i z baz danych osobowych, daktyloskopijnych
czy o skradzionych pojazdach. Na jej podsta-
wie uprawnione do wymiany informacji bedg
m.in. ABW, CBA, Policja, Stuzba Celna, Zandar-

meria Wojskowa i organy kontroli skarbowe;j.
Przepisy beda tez stosowane do wymiany in-
formacji w dziedzinie wykrywania i identyfikacji
korzysci pochodzacych z przestepstwa przez
krajowe biura ds. odzyskiwania mienia panstw
Unii. Wspdtprace umozliwi powotanie w Komen-
dzie Gtéwnej Policji komdrki petnigcej funkcje
punktu kontaktowego do wymiany informacii.
yDziennik Gazeta Prawna”

Manifestacja sily przed Euro 2012

Zdalnie sterowany robot, pancerny woz policyjny czy mobilne laboratorium che-
miczne PSP mogace pracowac¢ nawet w obszarze chemicznie skazonym

to rozwigzania techniczne, ktére pomoga przy zabezpieczeniu Euro 2012, Zapre-
zentowano je na specjalnych pokazach technologii reagowania

1 zarzadzania kryzysowego. Celem prezentacji byto pokazanie wyposazenia,
mozliwos$ci technologicznych oraz procedur wspdidzialania stuzb

1 formacji odpowiedzialnych za tad i porzadek publiczny. W czasie Euro nad
bezpieczenstwem setek tysiecy uczestnikéw beda czuwac m.in. Policja,

PSP oraz Straz Graniczna — poinformowat PAP w czasie préb przed pokazem
koordynator wydarzenia z Centrum Badan Kosmicznych PAN. Jak dodat, stuzby
wyposazone beda w najnowoczesnigjsze laboratoria, systemy detekcji zagrozen,
roboty czy systemy Igcznosci, ktére pozwalajg im wspdtdziatac

w sytuacjach kryzysowych.
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ZMIERZCH RYWALIZACJI

Nadbryg. Janusz Skulich, zastepca ko-
mendanta gtéwnego PSP w rozmowie
z ,Przegladem Obrony Cywilnej”:

— Gdzie umiescitby pan nasz system ra-
townictwa techniczno-chemiczno-ekologicz-
nego? Powiedzmy w miedzynarodowej skali
od 1do 6?

— Takich szkolnych ocen wolatbym nie uzy-
wac, ale jako czlowiek zajmujacy si¢ tym
od 30 lat zawodowo, a wezesniej jeszcze ochot-
niczo, to — moze nieco nieskromnie — powiem,
ze mamy jeden z najlepiej zorganizowanych
systemow na swiecie. Wbrew temu, co twierdza
malkontenci, jest on sprawny i wcale nie taki
drogi, a jednocze$nie nie skomercjalizowany
do tego stopnia, ze nikt do wypadku nie przyje-
dzie dopoty, dopoki nie bedzie jasne, kto za to
zaplaci.

— A biurokracja, na ktéra narzekaja wszy-
scy w naszym Kraju, wam akurat nie prze-
szkadza?

— To bardzo dobrze, ze struktura zarzadzania
bezpieczenstwem odzwierciedla podzial admi-
nistracyjny kraju. Dzigki temu nie mamy wigk-
szych klopotow z porozumieniem si¢ czy to
z wojewoda, czy starosta, bo on tak samo, jak
odpowiedni komendant PSP odpowiada za t¢
nietatwa dziatke. Zatem bywa, ze razem podej-
muje si¢ najtrudniejsze decyzje. Dotyczy to za-
rowno wydawania koniecznych aktow praw-
nych, jak i niezbednych pienig¢dzy. [...]

— [...] zapytam nieco osobiscie, ale tez pod-
sumowujgco: gdyby znow przyszlo panu ra-
towa¢ ludzi w takiej zawalonej hali wysta-
wowej, jak kiedy$ w Katowicach, to teraz
wyszloby to lepiej, czy gorzej? Byloby la-
twiej, czy trudniej?

— Kazda taka akcja jest do pewnego stopnia
niepowtarzalna, wiec odpowiadajac na pytanie
o efekty, chyba nie da si¢ tak teoretycznie prze-
chyli¢ szali w te czy w t¢ strong¢. Natomiast bez
watpienia dzi§ byloby tatwiej niz wowczas, bo
nastapit ogromny postep techniczny, a takze po-
stgp w integracji polskich stuzb ratunkowych,
do ktorego innych przekonujemy wilasnie my,
strazacy. To ciagle jest dziatka bardzo ,,uresor-
towiona”, lecz faktem jest tez i to, ze co$,
co przez lata budowalo si¢ do§¢ chaotycznie,
wreszcie zaczynamy wspolnie porzadkowac.
Teraz juz przynajmniej mato kto mysli o rywa-
lizacji i nie chce budowa¢ swojej ,,przewagi”
kosztem innych. A bywato tak czgsto ggsto
do niedawna. Bardzo dobrym przyktadem ta-
kich pozadanych zmian mentalno$ciowo-orga-
nizacyjnych jest nasze ostatnie porozumienie
z Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym, dajace
korzysci trzem stronom tej umowy. Ta trzecig
jest, rzecz jasna, Polak, nagle poszkodowany

czy chory. A o to przeciez wlasnie w tym
wszystkim chodzi!

NIEBEZPIECZNA PEWNOS(
SIEBIE

Marcin Gagacki, kierowca rajdowy, in-
struktor  sportu  samochodowego,
w rozmowie dla portalu Oponeo.pl:

— Jak duzy wplyw na bezpieczenstwo
na drodze ma rodzaj samochodu? Czy waz-
niejsze jest auto, czy raczej umiejetnosci kie-
rowcey?

— Im mamy lepsze auto, tym tatwiej nam jest
bezpiecznie je prowadzi¢. Ale umiejetnosci kie-
rowcy nie zastapi elektronika. Dobry i rozsadny
kierowca to bezpieczny kierowca — pozornie
bezpieczny samochdd ze stabym kierowcsg jest
zdecydowanie bardziej niebezpieczny.

— O czym kazdy kierowca powinien pamie-
ta¢? Jakie sa najwazniejsze czynniki, ktore
pozwalaja zachowaé bezpieczenstwo na dro-
dze?

— Pamigtajmy, ze nie tylko nasze umiejgtno-
$ci na drodze gwarantujg nam bezpieczenstwo.
Sa inni, ktorzy jezdza stabiej i przez nasze zbyt
pewne siebie zachowanie mozemy spowodo-
wacé niebezpieczne sytuacje, gdy ktos si¢ wy-
straszy.

ZACZNIJMY 0D SUMIENIA

Jozef Guzdek, biskup polowy Wojska
Polskiego w rozmowie z ,,Polskg Zbroj-
ng" o sensie postugi kaptanskiej wsréd
wojskowych:

— [...] Jak jest z kaznodziejstwem polskich
duchownych?

— Podobnie jak wszgdzie, mozna dostrzec
duze zréznicowanie. Mamy wspaniatych mi-
strzOw stowa, mamy i rzemieslnikow, ktorzy sg
$wietnie przygotowani. Sg tez i tacy, ktorych
poziom kazan zdecydowanie odbiega od ocze-
kiwan wiernych. Jest wiele zasad gloszenia
Ewangelii, ale moim zdaniem dwie sa kluczo-
we. Nie nalezy glosi¢ siebie, tylko Chrystusa.
Tam, gdzie gloszona jest Ewangelia, koscioly
nie moga pomiesci¢ wiernych. Druga zasada
— nie wolno méwic o i do nieobecnych. Nie ak-
ceptuje i nie praktykuje takiego stylu przemawia-
nia, aby potgpiac i oskarza¢ nieobecnych, popra-
wiajac samopoczucie siedzacym pod ambona,
ktorzy nagradza¢ mnie beda oklaskami. [...]

— Wspomnial Ekscelencja o stuzbie. Nawet
w wojsku staje si¢ ona normalna praca ,,od
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do”, w Kktérej nie ma miejsca dla idei.
Brakuje tego, co niegdy$ nazywano jej eto-
sem.

— [...] Okazuje si¢, ze najwspanialsze prawo
nic nie znaczy, jesli cztowiek nie jest uksztatto-
wany od $rodka. A wigc zdyscyplinowany, od-
powiedzialny, sumienny, prawy. Wiasnie tutaj
wida¢ ogromng rol¢ Kosciota. To jest sensem
postugi kapelanéw posrod wojskowych. Mysle,
ze bez tej pracy na rzecz ludzkich sumien nic
nam si¢ nie uda. Tylko wspaniaty duch potrafi
rodzi¢ pigkne czyny, takze zdolnos¢ do poswig-
cenia dla dobra Ojczyzny.

KRYTYCZNIE 0 EURO

Adam Rapacki, wiceszef MSWIA,
w ,Gazecie Wyborczej” o przygotowa-
niach do Euro 2012:

— Ile 0sob bedzie pracowalo przy zabezpie-
czeniu Euro?

— Mamy to porozbijane na roézne segmenty.
Bedzie w sumie 6 tys. wolontariuszy, z tego po-
fowa na stadionach i w strefach oficjalnych.
W shuzbach informacyjno-porzadkowych be-
dzie ok. 3 tys. osob. Policji bedzie jeszcze wig-
cej. Sity, ktore funkcjonuja w poszczegolnych
miastach Euro juz teraz, dostang wsparcie z in-
nych regiondw kraju. [...]

— Nigdy nie organizowali$my tak duzej im-
prezy. Skad wiemy, jak to wszystko ogarng¢?
Opieramy si¢ na doSwiadczeniach z pielgrzy-
mek papieskich? UEFA ma jakie$ standar-
dy?

— Mamy swoje do$wiadczenia z wielu im-
prez masowych. Pielgrzymki papieskie byty
liczniejsze niz Euro, bo gromadzity nawet dwa
miliony ludzi w jednym miejscu, ale to byt zu-
petnie inny charakter spotkan, inni uczestnicy.
Robimy tez szczyty migdzynarodowe, niedaw-
no Partnerstwa Wschodniego w Warszawie,
gdzie przyjezdzaja gtowy panstw i odbywa si¢
to spokojnie i bezpiecznie. Euro ma jednak inny
charakter. Korzystamy z doswiadczen UEFA,
robia taki turniej co cztery lata. [...] Niedawny
mecz Polska — Niemcy w Gdansku sprawdzat
nasza gotowos$¢. Powstal raport oceniajacy
wszystkie aspekty tego, co si¢ dzialo w zwigzku
z organizacja tej imprezy. Od lotniska, przez komu-
nikacje w miescie, organizacje ruchu, po prace po-
licji, zabezpieczenie stadionu, meczu...

— Jak wypadliscie?

— Przedstawiciele UEFA i zespolu doradcze-
go ocenili zabezpieczenie meczu na czworke,
nawet ciut powyzej. Jestem nieco bardziej kry-
tyczny i widzg mnostwo rzeczy, ktore jeszcze
wymagajg usprawnienia, poprawienia. Nie cho-
dzi o to, zeby krytykowaé, ale zeby$my si¢
wszyscy uczyli, poprawili btedy. Dlatego przy
nastgpnych meczach bgdziemy przeprowadzaé
kolejne testy systemu bezpieczenstwa. [...]
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» TNS 0BOP przeprowadzit na ogdlnopol-
skiej losowej reprezentatywnej prébie 1000
mieszkancow Polski w wieku powyzej 15 lat
badanie zaufania do instytucji publicznych.
Ankieterzy pytali o zaufanie do 35 instytucji
o réznym profilu, poczawszy od Prezydenta,
Sejmu, Senatu, poprzez stuzby mundurowe,
wymiar sprawiedliwosci i instytucje finanso-
we, na zwigzkach zawodowych skonczyw-
szy. Nadal najwyzej plasuje sig straz pozarna,
ktérej ufa 89 proc. spoteczenstwa.

»  Na placu przed KM PSP w Piotrkowie
Trybunalskim odbyta sie uroczysto$¢ uho-
norowania strazakdw PSP i OSP biorgcych
udziat w likwidacji skutkéw katastrofy pocia-
gu osobowego relacji Warszawa — Katowice
w Babach k. Piotrkowa Trybunalskiego. No-
minacje na wyzsze stopnie stuzbowe i odzna-
czenia dla osdb zastuzonych wreczat komen-
dant gtéwny PSP gen. brygadier Wiestaw
Lesniakiewicz w towarzystwie sekretarza
stanu w KPRM Elzbiety Radziszewskiej oraz
wojewody tddzkiego Jolanty Chetmiriskie;j.

» Pod patronatem m.in. Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego, Generalnego
Konserwatora Zabytkéw oraz Panstwowej
Strazy Pozarnej w krakowskiej Szkole Aspi-
rantéw PSP oraz w Migdzynarodowym Cen-
trum Kultury odbyta sie konferencja na temat
,0chrona dobr kultury na wypadek szczegdl-
nych zagrozen — wyzwania XXI wieku”.

> Przy udziale zastgpcy komendanta
gtownego PSP nadbryg. Janusza Skulicha
oraz bryg. Cezarego Dobrodzieja z KG PSP
w Osrodku Szkolenia KW PSP w Olsztynie
odbyly sie warsztaty szkoleniowe ,System
pomocy psychologicznej w PSP: problem czy
szansa” kierowane do komendantéw miej-
skich i powiatowych PSP. Celem warsztatéw
byto przedstawienie zatozen i procedur sys-
temu pomocy psychologicznej, diagnoza pro-
blemow zwiazanych z wykorzystaniem SPP,
a takze ukazanie kadrze kierowniczej istoty
wadrazania i funkcjonowania tego systemu.

» W Warszawie odbylo si¢ 26. Spotkanie
Komitetu Kompetentnych Whtadz ds. Dyrekty-
wy SEVESO I, poswiecone m.in. omdwieniu
procedowanych aktualnie zmian w Dyrektywie
oraz proponowanych zmian w funkcjonowaniu
wspomnianego Komitetu.

NA POCZATEK

Po zamachu w londynskim metrze bylisSmy pod wrazeniem
postawy Brytyjczykow, ktdrzy potrafili odnalezé sie w chwili
zagrozenia. I az wscieklos¢ bierze, kiedy obserwujemy rodzi-
mych gapiow, ludzi bezrefleksyjnie wchodzacych w strefe
wydzielong dla stuzb ratowniczych czy ignorujacych restrykcje
ratownikow, cho¢by podczas fatszywych zamachdw bombo-
wych. Wzorowa postawa londyrnczykdow nie wzieta sie znikad.
Maja inne doswiadczenia z terroryzmem, to prawda.

Ale I tamtejsze spoleczenstwo od lat bierze udzial w cwicze-
niach z ratownikami. Korzysci sq obopdine. Ludzie uczg sie,
Jjak prawidlowo zachowywac sie na przykiad podczas ewaku-
acjl, a ratownicy moga poznac, co znaczy histeryczna reakcja
czy agresja czlowieka w opresjl.

W Polsce takich ¢wiczen nie mamy (nie liczac przeprowadza-
nych od czasu do czasu ewakuacji szkot, biurowcow czy szpita-
1), do rzadkosci naleza manewry angazujace doglebnie inne
stuzby 1 podmioty ratownicze, a 1 da sie zauwazy¢ niechec

do ¢wiczen, ktore obnazalyby slabosci organizacyjne czy
warsztatowe, Cwiczenia zbyt czesto sq pokazami dla zaproszo-
nych na nie gosci I nie majg nic wspolnego z doskonaleniem
ratownictwa. Od maja tego roku obowigzuje w PSP ,Metodyka
oceny ¢wiczen wojewodzkich, miedzywojewddzkich, krajowych
oraz miedzynarodowych” — narzedzie bedgce kolejnym kro-
kiem w strone profesjonalizacji PSP | poprawy jakosci ratownic-
twa w Polsce.

W tym numerze podjelismy sie trudnego 1 ambitnego zadania
— chcemy pokazad, z czym wigze sie przygotowanie ¢wiczen
1ich ocenianie wedlug nowych kryteriow. Wiarygodny 1 poufny
scenariusz, pozoracja, logistyka, organizacja sztabu, dowodze-
nie... Trzeba wiele wysitku, by spig¢ w sensowng cafos¢ mase
elementow. Glos oddajemy doswiadczonym taktykom, eksper-
tom, praktykom. Dziekujemy, ze zechciell sie podzieli¢ wiedzg
1 doswiadczeniem. Mamy nadzieje, ze ich artykuly wzbogaca
warsztat innych strazakow 1 zapoczatkujg dyskusje o cwicze-
niach ratowniczych. Zachecamy do polemiki 1 dzielenia sie
doswiadczeniami.
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Podsumowujac
¢wiczenia, chcemy
unika¢ bogatej
korespondenciji
i dazymy do tego,
by uczestnicy wyciagali
wnioski i analizowali
popelnione bledy
w swoim umysle
i sumieniu, a nie
na papierze.
Koledzy powinni nabrac
przekonania,

Ze organizowanie
¢wiczen jest bezpieczne
i wrecz powinno sie
popelnia¢ podczas ich
trwania bledy - uwaza
zastepca komendanta
glownego PSP
nadbryg. Janusz Skulich.

lm gorzej,

tym lepie)
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Kilkanascie lat temu organizatorom
¢wiczen przySwiecata dewiza: im wiecej
potu podczas ¢wiczen, tym mniej krwi

w hoju. Czy obecne podejscie jest inne?

Cwiczy¢ trzeba, zwlaszeza wtedy, gdy funk-
cjonuja pewne systemy czy narzedzia, ktore
rzadko wykorzystujemy w dziataniach alarmo-
wych, bojowych, zwiazanych z prowadzeniem
akcji ratowniczo-gasniczych. Im wyzszy szcze-
bel zarzadzania, tym te narzgdzia wykorzysty-
wane sg rzadziej. Nie mam na mysli rozwigzan
technicznych, a konkretne mechanizmy i proce-
dury, ustalone po to, by zorganizowac i prze-
prowadzi¢ przedsigwziecie o duzym zasiggu.
Na szczeblu komendanta gléwnego narzgdzia
te stuza do zarzadzania duzymi zwiazkami ra-
towniczymi — odwodami operacyjnymi i przy-
pisane im s3 pewne procedury: uruchamiania,
wprowadzania, zarzadzania, logistyki, utrzy-
mania tych odwodow itd.

Siggnijmy pamiecia wstecz — centralny od-
wod operacyjny ostatnio uruchamialismy pod-
czas ubieglorocznej powodzi, w skali, ktora nie

miata precedensu. Cofajac si¢ jeszcze da-
lej — przed 2010 r. zwiazki

centralnego odwo-

du na taka lub

A jﬁ

podobna skale jak ubiegloroczna wykorzysty-
wane byly lata temu. Dlatego w naturalny spo-
sob przychodzi pomyst organizowania ¢wi-
czen, ktorych zadaniem byloby sprawdzanie
mozliwosci realizowania obowigzujacych pro-
cedur, narzgdzi czy uzgodnien wiazacych sig¢
z funkcjonowaniem COO, stad nasze podejscie
— inne niz do tej pory — do organizacji ¢wiczen
tych odwodow.

Jak zatem taka organizacja wyglgda
w praktyce?

Cwiczenia mogg mie¢ rozmaity charakter
i stuzy¢ ré6znym celom: utrwala¢ umiejetnoscei,
wpaja¢ whasciwe nawyki, potwierdzaé stusz-
no$¢ ustalonych procedur czy przyjetych form
organizacyjnych. My skupili$émy si¢ na tym, by
byly forma sprawdzianu rzeczywistych mozli-
wosci. Zatozyli$my, Ze nasze rozwigzania orga-
nizacyjne nie sg idealne i ¢wiczenia stuza ujaw-
nianiu tych niedoskonatosci. Chodzito réwniez
o to, aby ¢wiczenia odwodow operacyjnych
odbywaly si¢ w miejscach, w ktorych one z naj-
wickszym prawdopodobienstwem moga potem
zosta¢ uzyte. Dlatego staramy si¢ rezygnowac
z przeprowadzania ich w tych samych lokaliza-
cjach, na przyklad na poligonie, i planujemy
tak, aby odbywaty si¢ w réznych czesciach kra-
ju. W praktyce bowiem bardziej prawdopodob-
ne jest, ze do duzego zdarzenia w Szczecinie
zostang wezwani strazacy z Poznania czy
Gorzowa niz na przyklad Rzeszowa. Dzigki
takiemu rozwiazaniu udziat w nich moze
wziac wigcej zwiazkow odwodowych.

Czy istnieje dokument regulujg-
cy kwestie organizuciji

¢wiczen?

Jesli  chodzi o

# Komendy Gléwnej, to bedzie-

my organizowa¢ raz Ww ro-

poziom

ku ¢wiczenia migdzywojewodzkie

w czterech regionach, na ktore po-
dzielilismy kraj. Ma to by¢ duze
przedsigwzigcie angazujace kilkuset
strazakow i wspotfinansowane przez ko-
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Jesli cwiczymy udzial duzych zwigzkow odwodowych, co
najmniej kompanil czy grup specjalistycznych, to mniej sku-
Dlamy sie na taktycznych formach wykorzystania poszczegaol-
nych zastepow, sprzetu czy ludzi, a wiece] uwagl poSwIeca-
my procesowl uruchomienia, zabezpieczenia logistycznego

1 wykorzystania zasobow w terenie.

mendanta gléwnego PSP. Oznacza to, Ze raz na
cztery lata dane wojewddztwo bedzie musiato
zorganizowa¢ wraz ze swoimi sasiadami ¢wi-
czenia. Chciatbym, Zeby strazacy trenowali nie
tylko elementy organizacji dziatan z obwodami
operacyjnymi, ale tez zeby poznawali si¢ na-
wzajem dowodcy pododdziatéw, nabierali
do siebie zaufania, bo tatwiej prowadzi si¢ dzia-
fania ratownicze z kims, kogo si¢ zna.

Zalezy mi réwniez na tym, zeby podczas ¢wi-
czen poznaé potencjat operacyjny wojewodztwa
gospodarza. W réznych wojewoddztwach spotyka-
my unikatowe narzedzia, pomysly, rozwiazania
organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem ra-
townictwa. Sasiedzi powinni zna¢ te mozliwosci:
sprzet, pomysty na rozwigzanie tacznosci czy
na opracowanie planéw ratowniczych, by mogli
W sposob poznawczy podejs¢ do przedsigwzigcia.
Dlatego obok dziatan praktycznych, powinien
znalez¢ si¢ czas na dwu- trzygodzinne semina-
rium, na ktérym strazacy poznaliby mozliwosci
organizacyjne danego wojewodztwa. Okazuje sig,
Ze scenariusze sg na tyle bogate, ze trudno zreali-
zowacé t¢ cz¢$¢ poznawcza.

Technika, taktyka, strategia, a moie sama
organizacja? Na ktéry z tych elementow
ktadziony jest najwigkszy nacisk?

W ocenie tych elementow nalezy zachowaé
rownowagg, ale jest faktem, ze jesli cwiczy-
my udzial duzych zwigzkéw odwodowych,
co najmniej kompanii czy grup specjalistycz-
nych, to mniej skupiamy si¢ na taktycznych
formach wykorzystania poszczegodlnych za-
stepow, sprzetu czy ludzi, a wigcej uwagi po-
$wigcamy procesowi uruchomienia, zabez-
logistycznego i
zasobow w terenie. Jesli wysytamy kompanie

pieczenia wykorzystania
gasnicza do pozaru lasu, to celem nadrzed-
nym nie jest trening rozwijania wezy i tech-
nik gasniczych. Bardziej zastanawiamy si¢
nad tym, skad i w jaki sposob ta kompania
ma si¢ znalez¢ na miejscu zdarzenia, jak jest
zabezpieczona logistycznie, czy jest w sta-
nie samodzielnie wykona¢ powierzone jej
zadania.

Cwiczymy umiejetnosci dowodzacych, kto-
rzy w realnych warunkach z ogromnym praw-
dopodobienstwem bedg odpowiedzialni za
przygotowanie przedsigwzigcia ratowniczego.
Sprawdzamy, czy potrafig wtasciwie dyspono-
wac dostgpnymi zasobami, wprowadza¢ po-
szczegolne sity na odcinki bojowe, sprawdza-
my umiejgtno$¢ pracy w obcym terenie,
postugiwania si¢ mapami, urzadzeniami nawi-
gacyjnymi czy S$rodkami Iacznosci. Wiecej
uwagi poswigcamy elementom strategicznym
zwigzanym z wprowadzaniem odwodow
do dziatan niz technicznym, stuzacym wykona-
niu elementarnych czynnosci ratowniczych.

Scenariusze tegorocznych czy ubiegtorocz-
nych éwiczen zawierajg dosé doktadny
opis dziatan, ktore w danej sytvacji musi
podja¢ éwiczacy, na przyktad dowddca
odcinka bojowego czy KDR. Czy jest tu
miejsce na jego sumodzielne myslenie?
Liczba ruchow, ktére moze w danym momencie
wykona¢ ¢wiczacy, jest ograniczona, czyli to zbior
zamknigty. Zapisanie ich w scenariuszu ma uta-
twi¢ pracg pozorantom czy oceniajacym ¢wicze-
nia, ktorzy maja dostep do tego dokumentu weze-
$niej, by orientowaé si¢ w przebiegu ¢wiczen.
Sami ¢wiczacy nie powinni znaé scenariusza.
To ma dawac wrazenie rzeczywistego dziatania.

Teoretycznie tak. Ale jezeli mamy

do czynienia z sytuacjg, w ktérej zarowno

po stronie organizatoréw, jak i wiczqcych

znujdujq sie osoby pracujgce na przyktad

w tej sumej komendzie?

Prosz¢ zauwazy¢, ze jednym z elementow
oceny organizacji ¢wiczen jest ocena poufnosci
scenariusza. Jej zachowanie sprawia, ze mamy
wrazenie prowadzenia rzeczywistych dzialan,
a nie sztucznej sytuacji, w ktorej odgrywamy
powierzone nam role. Bo to pachnie pokazem,
ilustrujgcym jedynie podjete wezesniej decyzje.
Scenariuszy nie utajniamy w specjalny sposob.
Bardziej zalezy mi na takiej sytuacji, w ktorej
organizatorzy sg przekonani, ze lepiej, by sce-
nariusz nie dotart do ¢wiczacych, niz na jego

JoFarniczy 10/2011

VI IAIIIL0000 000000504004 00 0000005 4000000000 20 09004 0 0000400000 00 00 000000 00 20 90 00 4 0 040000 04 20 0000000 00 00 000 00 0 0 0000 00 0 00000 00 20 400 04 40 00y 0 4 000000 00

formalnym utajnianiu, ktére tylko wzmaga
cheé poznania. Poza tym na wstgpie mamy $ci-
$le zdefiniowane elementy, ktore podlegaja oce-
nie, s3 jawne i uczestnicy powinni mie¢ ich
$wiadomos$¢. One sg na tyle precyzyjnie wy-
szczeg6lnione, ze nawet jesli nastapia pewne
przecieki scenariusza, to beda mato znaczace
i nie wplyna na calosciowa ocen¢ C¢wiczen.
Poufnos¢ nie jest problemem, ktory dyskredy-
towalby sens przeprowadzania ¢wiczen. Poza
tym grupa, ktora dyktuje scenariusz, ma mozli-
wos¢ wprowadzenia w nim nieoczekiwanych,
niezapisanych nigdzie zmian.

0d maja formalnie obowigzuje metodyka

oceny ¢wiczen [szerzej piszemy o niej

na str. 32 — przyp. red.] i specjalne

formularze, ktére w trakcie cwiczen lub

po ich zakonczeniv wypetniajq rozjemcy.

Co sie dzieje potem?

Zbieramy si¢ w gronie obserwatoréw, dowod-
cow uczestniczacych w ¢wiczeniach i wnioski te
poddajemy dyskusji. Podsumowujac ¢wicze-
nia, dazymy do sytuacji, w ktorej ich uczestnicy
beda wyciaga¢ wnioski i analizowaé popetnio-
ne bledy w swoich gtowach i sumieniu, a nie
na papierze. Unikamy bogatej korespondencji,
w ktorej zawarte zostalyby informacje o po-
petlnionych w trakcie ¢wiczen Dbiedach.
Chcemy namoéwi¢ wszystkich do zaangazowa-
nia si¢ w organizacj¢ ¢wiczen, a nie pokazow
i doprowadzi¢ do sytuacji, by koledzy nabrali
przekonania, ze to organizowanie jest bez-
pieczne 1 wrgez powinno popetniaé si¢ btedy,
by potem w realnym zdarzeniach mozna byto
ich unikna¢.

Co po ¢wiczeniach powinno dotrze¢

do strazakéw ,,na dole”?

Cwiczenia koficza sie sformutowaniem stra-
tegicznych wnioskow, ktore znaja wszyscy za-
interesowani. Jesli po zakonczonych dziata-
niach chlopcy usiadg w swoim gronie i po
mesku powiedza sobie, co mozna bylo zrobi¢
lepiej, to odniesie to lepszy skutek niz sytuacja,
w ktorej bledy wytknie im przetozony.
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Jukq role podczas ¢wiczen odgrywajg
wspomniani juz przez pana rozjemcy?

Przede wszystkim nie moze to by¢ zbior
przypadkowych 0sob, a stata grupa ludzi, z kto-
rych kazdy specjalizuje si¢ w okreslonej dzie-
dzinie podlegajacej ocenie podczas ¢wiczen.
W miar¢ mozliwosci powinni przyktadac jed-
nakowg miar¢ do oceny poszczegdlnych epizo-
dow. Bardzo wazne jest podejscie rozjemcy
do obserwacji, oceny i dokumentowania prze-
biegu ¢wiczen. Zalezy mi na tym, aby rozjemca
nie byl sedziag w sprawie, a w relacjach unikat
przedstawiania swojego stanowiska jako jedy-
nie stusznego. Ma zidentyfikowaé pewien pro-
blem, ale nie rozstrzygac, czy jego rozwiazanie
zaproponowane przez dowddce bylto stuszne.
Caly czas eksperymentujemy z optymalnym
sktadem zespolu oceniajgcego. Im bogatszy
scenariusz, tym czesciej spotykamy si¢ z pro-
blemem, Ze zespot ten jest niewystarczajacy.

Czy za pomocq tego sumego formularza

moina oceni¢ ¢wiczenia réZnego typu

i czy sprawdza sie on podczas ich

dokumentacji?

Gdybysmy skupiali si¢ na ocenie wykonywa-
nia elementarnych dziatan ratowniczych,
to rzeczywiscie sa rézne w poszczegdlnych
¢wiczeniach i do tego potrzebowaliby$my in-
nych formularzy. Jesli natomiast us§wiadomimy
sobie, ze ocenie podlegajg elementy strategicz-
ne: gotowos¢, dysponowanie, przemieszczanie
si¢ po terenie kraju, zabezpieczenie logistyczne
(obwody sg samowystarczalne przez 36 godzin
i nie obcigzaja w tym czasie organizatora),
umiejetnos¢ zarzadzania duzymi skupiskami
ludzi, organizacja taczno$ci dla ratownikow,
ktorzy przyjezdzaja z zewnatrz i nie uczestni-
cza W wewngtrznym systemie tgcznosci czy
obsluga prasowa, czyli relacjonowanie przebie-
gu wydarzen dla srodkow masowego przekazu,
to okazuje si¢, ze te elementy sa uniwersalne
dla kazdego rodzaju dziatan.

Kazde ¢wiczenia mozna réwniez oceni¢ pod
katem zadziatania poszczegélnych elementow
taktycznych danego zdarzenia, ale wtedy po-
winny by¢ one przedmiotem oceny gospodarzy,
dowddcow, osob, ktore w sposdb bezposredni
zostaly zaangazowane W organizacj¢ tego
przedsigwzigcia. Z naszego punktu widzenia
ma to mniejsze znaczenie.

Czy te metode organizacji i oceny ¢wiczen
mozna przenies¢ na nizszy szczebel niz
¢wiczenia miedzywojewddzkie, o ktdrych
rozmawiamy?

Namawiam, aby w ten sposob organizowacd
¢wiczenia na kazdym szczeblu. Jest to jednak
pewna umiejetnosé, ktorej trzeba si¢ nauczyé,
ktorej wszyscy ciagle si¢ uczymy. Nie chodzi bo-
wiem o to, aby byly cickawsze, bardziej widowi-

Rozjemcy, obserwato-
rzy ¢wiczen — to gru-
pa ludzi, z ktorych
kazdy specjalizuje sie
w okreslonej dziedzi-
nie podlegajacej
ocenie podczas Cwi-
czen. W miare mozli-
WOSCI pOwInni przy-
kiadac jednakowa
miare do oceny po-
szczegolnych epizo-
dow. Ich zadanie
polega na udokumen-
towaniu przebiegu
c¢wiczern, a nie wyra-
Zaniu opinil wprost
o dzialaniach podej-
mowanych przez
cwiczacych.

skowe, bardziej medialne, ale by sprobowaé

stworzy¢ wrazenie, ze strazak znajduje sig

w mozliwie rzeczywistej sytuacji i musi sobie

z nig poradzi¢. Czy metoda ta zakorzeni sie, prze-
niesie na nizszy szczebel, okaze si¢ za kilka lat.

Co z innymi podmiotami, bez ktérych

w rzeczywistych warunkach nie moina

przeprowadza¢ skomplikowanych dziatan

ratowniczych na szerszq skale?

Poruszyta pani wazny problem, bo organizo-
wanie ¢wiczen to nie wylacznie domena straza-
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fot. Jerzy Linder

kow. Czesto uczestniczymy w przedsigwzig-

wymagajg
wspotdziatania wielu instytucji i zal, jesli anga-

ciach innych stuzb, ktore
zujemy swoj wysitek, czas i pienigdze w ¢wi-
czenia, ktore maja charakter pokazow. Nie sg
podstawg do wyciagania wnioskow, nie ilustru-
ja probleméw wystepujacych podczas naszej
wspotpracy. Do anegdotycznych sytuacji do-
chodzi, gdy przychodzi nam spisywa¢ wnioski
przed rozpoczeciem ¢wiczen.

Jesli chcemy walczy¢ z problemem resorto-
wego patrzenia na ratownictwo, w ktorym kaz-
da ze stuzb pracuje na wiasny rachunek, to mu-
simy jak najwigcej czasu poswigcaé na
integrowanie tych dziatan i us$wiadamianie
partnerom, ze dysponujemy narzedziami, ktore
moga im pomoc w realizowaniu celéw i ze na-
sze gtdwne zadanie to pomaganie sobie w cza-
sie prowadzenia dzialan ratowniczych, a nie
udowadnianie, co kto robi lepiej.

Mam watpliwo$¢, czy robimy dobrze, anga-
zujac nasze sity i $rodki do do$¢ skomplikowa-
nych scenariuszy zdarzen w sposob sztuczny.
Dlaczego sztuczny? Dlatego, ze w rzeczywisto-
$ci problemy faczace si¢ z zagrozeniami, ktore
wymyslamy na potrzeby ¢wiczen, bylyby roz-
wigzywane w otoczeniu wladz samorzado-
wych, ratownictwa medycznego czy Policji.
Tymczasem PSP jako organizator danego
przedsigwzigcia w 90 proc. angazuje do nich
wlasne zasoby. Czy w ten sposob nie wytwarza-
my sztucznej sytuacji? Elementy strategiczne,
ktore checemy przecwiczy¢, w wigkszosci wiaza
si¢ z problemami zarzadzania zasobami innych
podmiotow. Czy zatem nie powinniSmy zwro-
ci¢ wigkszej uwagi na ¢wiczenie pewnych ele-
mentow wspotpracy z innymi shuzbami i roz-
szerzy¢ liste ¢éwiczacych o te podmioty?
Obecnie mozemy je do naszych ¢wiczen zapra-
sza¢. Organizacja ¢wiczen musiataby wtedy
przejsé na wyzszy szczebel: w przypadku ¢wi-
czen miedzywojewoddzkich — wojewodow, kto-
rzy musieliby przeja¢ ciezar ich organizacji
i stworzy¢ liste podlegajaca ocenie. Mysle, ze
przyjdzie czas na takie dziatania. Obecnie skup-
my si¢ na tym, by kazde wojewodztwo przeszto
proces organizacji ¢wiczen mi¢dzywojewodz-
kich na wtasnym podworku.

Prosze nu zakonczenie naszej rozmowy

dokonczy¢ zdanie: Cwiczenia udane

to takie, ktore...

...zakonczyly sie i nikomu nic si¢ nie stato.
Takie, ktorych rzeczywisty przebieg jestesmy
w stanie przy pomocy rozjemcow udokumento-
wac. Takie, ktore obnazaja wicle problemow,
daja nam materiat do dyskusji i z ktorych wy-
ciggamy wnioski na przysztosc.

rozmawiata Agnieszka Wéjeik
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Ubranie ochrony przeciwchemicznej Drager CPS 7900

Obojetnie czy pracuja Panstwo z bardzo zimnymi substancjami czy w obszarach
zagrozonych wybuchem - Waszym gazoszczelnym Drager CPS 7900 mogy sie
Paristwo wesprzed w wielu akcjach z materialami niebezpiecznymi. Innowacyjny
material ubrania D-mex™ sklada sie z pleciu warstw | wykazuje wyjatkowa
odpornosc na chemikalia przemysiowe, gazy bojowe | inne substancje
niehezpieczne, Wytrzymuje rowniez obciazania mechaniczne, skroplone gazy
i plomienie strzelajace. Przy wyborze akcesoridow sprawdzzcie Panstwo nasza liste:
od uchwytu manometru do dopasowania rozmiary, Drager CPS 7900 jest jak szyty
na Panstwa miare. www.draeger.pl

Driager. Technika dla zycia®
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Zdaje sobie sprawe z tego, ze w kazdym wojewodztwie jest wielu funkcjonariuszy
majacych duze osiggniecia w konstruowaniu scenariuszy ¢wiczen. Niniejszy artykut
jest jedynie gtosem w dyskusji, zbiorem pewnych propozyciji i refleksji. Nie ma bowiem
jednej trafnej recepty na udane, wartosciowe ¢wiczenia, a wachlarz mozliwych
rozwigzan jest niezwykle szeroki. Mamy przeciez do czynienia z wielkg rdoznorodnoscig
obiektéw, technologii, zagrozen 1 warlantow zdarzen.

Scenariusz
cwiczen &

DARIUSZ SADOWSKI

kad czerpa¢ pomysty? To jest chyba
najlatwiejsze. Mozna np.:
e odwola¢ si¢ do zdarzen zaistnia-
tych w rzeczywistosci (niekoniecznie
w naszym obszarze chronionym) i odzwiercie-
dli¢ jedno z nich lub twoérczo je przetworzyé,
np. doda¢ pewne komplikacje lub zwigkszyé
liczbe poszkodowanych,

e odwola¢ si¢ do mozliwych scenariuszy
awaryjnych, ktore moga wystapi¢ w zakladzie
pracy lub np. w instalacji przemystowej,

e przeprowadzi¢ analize¢ potencjalnych wa-
riantdw rozwoju sytuacji, np. podczas powodzi,

o wykorzysta¢ pojawiajace si¢ okazje, np. w bu-
dynku przeznaczonym do rozbiorki mozna prze-
prowadzi¢ ¢wiczenia w warunkach zblizonych
do rzeczywistych, tacznie z wywotaniem pozaru.

Cwiczenia powinny stanowi¢ odpowiedz
na zauwazone braki w wyszkoleniu lub na nie-
wystarczajaco opanowane sposoby postepowa-
nia w danym obiekcie. Musza tez nawigzywaé
do zagrozen wystgpujacych na terenie, na kto-
rym ¢wiczace sity moga by¢ uzyte. Jesli
na przyktad na obszarze chronionym nie wyste-
puja tereny zagrozone zalaniem, ale nasze sity
moga zosta¢ zadysponowane do tego typu dzia-
fan, ¢wiczenie zwalczania skutkéw powodzi
jest w petni zasadne.

Jakie elementy musza koniecznie wynikaé
ze scenariusza? Program obowiazkowy:

e praca stanowisk kierowania, przyjecie
zgloszenia, dysponowanie sit, prowadze-
nie korespondencji, wspomaganie KDR
i dokumentowanie dziatan,

e prowadzenie rozpoznania i prognozowanie,

e kierowanie (i przejmowanie kierowania)
dziataniami,
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® wypracowywanie zamiaru taktycznego
adekwatnego do fazy zdarzenia,

e praca punktu przyjecia sit i srodkow,

e tworzenie i praca sztabu,

e organizacja tacznosci,

o przeplyw informacji i polecen pomigdzy
wszelkimi  ogniwami uczestniczacymi
w akcji lub wspomagajacymi ja,

o ratownictwo medyczne (wlasciwie w kazdym
zdarzeniu moga wystapic¢ poszkodowani),

® powiazanie r6znych dziedzin ratownictwa,
np. ratownictwo techniczne jako zadanie
stanowigce warunek ugaszenia pozaru,

o wspoldziatanie poszczegolnych zastepow
i pododdziatow,

e wspoldziatanie z personelem zaktadu, z in-
nymi podmiotami (stuzbami, instytucjami,
organami administracji, przedsigbiorcami
itp.), rowniez z dziedziny zarzadzania kry-
zysowego, 1 ze srodkami masowego prze-
kazu,
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e sprawdzenie i doskonalenie funkcjonowa-
nia innych elementow lokalnego systemu
bezpieczenstwa niz straze pozarne,

e wykonywanie jak najwigkszej liczby czyn-
nosci sktadajacych si¢ na prawdziwe dzia-
ania ratownicze,

e pokonywanie jak najliczniejszych (niezna-
nych przed éwiczeniami) trudnosei i re-
agowanie na zaskakujace zmiany sytuacji,

® zabezpieczenie logistyczne ¢wiczen (pod-
czas ¢wiczen COO — samowystarczalnosé
pododdziatu przez 36 godzin od wyjazdu
z jednostki macierzyste;j).

Scenariusz powinien zmierza¢ do tego,
by na poziomie interwencyjnym tworzy¢ pre-
teksty do perfekcyjnego wykonania czy dosko-
nalenia kazdej czynno$ci (np. uszczelniania
zbiornikow lub instalacji technologicznych,
sprawiania drabin, obstugi pomp itp.), ale jesz-
cze wazniejsze jest, by na poziomach od inter-
wencyjnego do strategicznego wymuszat reali-
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zacj¢ wszelkich czynnoéci z zakresu organizacji
dziatan, tacznosci, przeptywu informacji, wspot-
dziatania i wypracowywania decyzji w niezna-
nych, zaskakujacych sytuacjach itp.

Potézmy maksymalny nacisk na dobrg pozo-
racje, tak realistyczna, jak to tylko mozliwe,
oraz liczne podgrywki. Tylko wowczas ¢wicza-
cy beda mogli zaobserwowaé w toku rozpozna-
nia wszystkie aspekty zaistnialej sytuacji — ak-
tualne i mogace wystapi¢ w pdzniejszym czasie
zagrozenia, komplikacje. Wtedy ostateczny
scenariusz ¢wiczen stworzg sami dowoddcy,
gdyz beda na biezaco wymyslali formy i meto-
dy dziatan.

Planujmy dynamiczne (oczywiscie w grani-
cach realizmu) sytuacje. Liczne zmiany oko-
licznosci niewatpliwie utrudniaja ¢wiczenia
i mogg lawinowo zwigkszy¢ prawdopodobien-
stwo wystapienia btedow, gdyz po niemal kaz-
dej takiej zmianie konieczne jest dokonanie
czgSciowej lub catkowitej reorganizacji akcji
(np. przemieszczanie sit, wyznaczenie na nowo
odcinkéw bojowych i ich dowoddcow, zorgani-
zowanie tacznosci, zaopatrzenia wodnego).

Warto pokusi¢ si¢ o ustalenie najtrudniej-
szych 1 najbardziej klopotliwych, niekorzyst-
nych i niebezpiecznych (lecz realnych) warian-
tow rozwoju sytuacji. Jezeli nie uda si¢ ich
wszystkich rozwikta¢, popetnione biedy i wy-
kazana niewiedza beda $wietnym drogowska-
zem w zakresie szkolenia i doskonalenia zawo-
dowego. Jesli za$ kadra dowodcza i zastgpy
poradza sobie z trudnym zdarzeniem, tym bar-
dziej zdotajg przeprowadzi¢ tfatwiejsza akcjg.

Wprowadzajmy wszelkie realne dla danego
zdarzenia utrudnienia, bo czgsto podczas praw-
dziwych akcji mamy ich spigtrzenie. I tak np.
drzwi we wraku samochodu mozna uszkodzi¢
w taki sposob, aby naprawde byty zablokowane
i by nie dato si¢ ich otworzy¢ bez uzycia narze-
dzi hydraulicznych, na drodze rozwijajacego
si¢ pozaru lasu moze znalez¢ si¢ sanatorium
z osobami niepelnosprawnymi lub zepsuta cie-
zaréwka z niebezpiecznym tadunkiem itp.

Ciagle zmiany i komplikacje daja niespoty-
kang mozliwos¢ sprawdzenia, czy wszystkie
polecenia i informacje o zmianach sytuacji, wy-
konaniu zadan itp. wedruja jak po sznurku po-
migdzy wiasciwymi funkcyjnymi, wlaczajac
w to pradownikow i innych bezposrednich wy-
konawcow dziatan.

W scenariuszu mozna zatozy¢ nie tylko nie-
korzystny rozwdj pozaru lub miejscowego za-
grozenia, lecz takze to, ze nie dziataja urzadze-
nia przeciwpozarowe (np. stale urzadzenia
gasnicze lub zabezpieczajace albo sie¢ hydran-
towa).

Aby zaplanowaé¢ wyjsciowa sytuacj¢, jaka
ma miejsce w chwili przybycia pierwszych sit
i Srodkow, nalezy oszacowacé czas potrzebny na
wykrycie 1 zgloszenie zdarzenia, przypuszczal-
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Uktadajac scenariusz,
uzgodnijmy z kierownictwem
szpitala (bez wzgledu na to,
czy ma on szpitalny oddziat
ratunkowy) przyjecie w trybie
pilnym poszkodowanych

Z naszego zdarzenia. Jesli
dyrektor szpitala utrzyma

W tajemnicy przed persone-
lem planowang katastrofe,

a jednoczesnie przypomni

(i ewentualnie skoryguje)
procedure postepowania

na wypadek przyjecia duzej
liczby rannych, poprawi

to znacznie przygotowanie
do zapewnienia ciggtosci
ratowania zycia.
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ny czas i kolejno$¢ wejscia do dziatan w real-
nych sytuacjach, biorac pod uwage nie tylko
lokalizacje¢ sit 1 $rodkow oraz ich odleglos¢
od miejsca zdarzenia, lecz takze ich wyposaze-
nie. Uzyte sity powinny by¢ adekwatne do sytu-
acji, rozmiarow i skutkow zdarzenia, ale zasad-
ne jest zaplanowanie w poczatkowej fazie akcji
ich deficytu.

Planujac rodzaj oraz ilo$¢ sit i rodkow, za-
16zmy taka kolejnos¢ ich dysponowania i dotar-
cia, z jaka mieliby$my do czynienia w razie re-
alnego zdarzenia (poczynajac od sit lokalnych).
Oczywiscie mozna przyjac, ze lokalne sity byly
w chwili powstania zdarzenia zaangazowane
w inng akcje i nie biorg udzialu w ¢wiczeniach,
lecz wtedy pozbawiliby$smy je okazji do nauki.

Poniewaz kazdej powaznej akcji asystuja
srodki masowego przekazu, zapewnijmy sobie
udziat dziennikarzy jako ,,pozoracji przeszka-
dzajacej”. Zakladajac obecno$¢ mass mediow,
zaplanujmy dziatalno$¢ w toku ¢wiczen az
dwoch rzecznikow prasowych: jednego do ¢wi-
czenia tych czynnosci, ktore realizowalby
rzecznik w czasie realnego zdarzenia, a drugie-
go do ewentualnego promowania ¢wiczen. Sa
to bowiem zadania zupehie roznigce si¢ od sie-
bie i majace rozbiezne cele.

Jezeli przewidujemy zywienie uczestnikow,
planujmy dystrybucje positkow na odcinkach
bojowych, a nie przewoz ¢wiczacych do miejsc
ich wydawania. Jesli ¢wiczace sity majg wlasne
pododdziaty logistyczne, zle¢my im organiza-
cje, dowozenie i dystrybucje positkow lub arty-
kutow spozywczych (z koniecznoéci mozemy
skorzysta¢ z oferty z gory znanych placowek
handlowych lub gastronomicznych). Elemen-
tem scenariusza moze by¢ scenariusz medyczny,
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ktory powinien zawiera¢ wyraznie i szczegoto-
wo opisane: oznaczenie poszkodowanego (nu-
mer lub prawdziwe albo fikcyjne nazwisko),
migjsce przebywania poszkodowanego i jego
stan, typ obrazen, rodzaj pomocy medyczne;j,
ktora powinna by¢ udzielona i sprzet medyczny,
jaki winien zosta¢ uzyty, priorytet terapeutycz-
no-transportowy oraz sposob upozorowania ob-
razen.

Program dowolny?

Uktadajac scenariusz, uzgodnijmy z kierownic-
twem szpitala (bez wzgledu na to, czy ma on
szpitalny oddzial ratunkowy) przyjecie w trybie
pilnym poszkodowanych z naszego zdarzenia.
Jesli dyrektor szpitala utrzyma w tajemnicy
przed personelem planowang katastrofe, a jed-
noczesnie przypomni (i ewentualnie skoryguje)
procedure postepowania na wypadek przyjecia
duzej liczby rannych, poprawi to znacznie przy-
gotowanie do zapewnienia cigglosci ratowania

Zycia.
Warto ¢wiczy¢ tworzenie listy uczestnikow
katastrofy (nie tylko poszkodowanych).

Powinna zawiera¢ imi¢ i nazwisko, rodzaj
ewentualnych obrazen oraz miejsce, do ktorego
przetransportowano dang osobg. Nalezy przewi-
dzie¢ udziat podmiotéw wspotdziatajacych w zbie-
raniu i przekazywaniu informacji (np. uzgodnic,
ze kazda shuzba spisuje dane tych osob, ktore,
mowigc kolokwialnie, przechodzg przez jej rgce).
Mozna dotaczy¢ eksperymenty — namiastki
realnych zdarzen. Na przyktad podczas ¢wiczen
w zaktadzie produkcji alkoholi oprdcz pozoro-
wanego, za pomocg bezpiecznych srodkoéw, po-
zaru instalacji technologicznych i zbiornikow
mozna ustawi¢ i podpali¢ tace z alkoholem,
by przetestowac rézne metody gaszenia, np. za
pomoca réznych rodzajow pian gasniczych otrzy-
mywanych z réznych srodkéw pianotworczych.

Kto powinien tworzy¢ scenariusz?
Nikt, kto bedzie ¢éwiczyl, a zwlaszcza pelnit

funkcje dowodcze lub pracowal w sztabie.
Nalezy przestrzega¢ wyraznego rozdzielenia
dwoch grup osob: tych, ktorzy opracowuja,
przygotowuja i organizuja ¢wiczenia oraz tych,
ktorzy ¢wicza i kieruja ¢wiczeniami. Tylko
wtedy zapewniony jest realizm, a to z kolei
umozliwia sprawdzenie umiejetnosci kadry do-
wodcze] w prawdziwym, a nie iluzorycznym
wypracowywaniu réznorodnych decyzji. Obo-
wigzek tego rozdzielenia jest tak wazny, ze zo-
stal potwierdzony w ,,Ramowych zatozeniach
do przeprowadzenia migdzywojewodzkich
¢wiczen COO KSRG w latach 2009 — 2012”
wydanych przez KG PSP.

W komendach powiatowych, w realiach ma-
fej obsady etatowej, oddzielenie funkcji 0sob
przygotowujacych ¢wiczenia od ¢wiczacych
jest trudne (cho¢ wykonalne). Jedno z roz-

n
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wigzan to stworzenie scenariusza przez
KW PSP lub przez inng niz ¢wiczaca komende
powiatowg (miejska).

Jedna osoba jest w stanie napisa¢ dobry sce-
nariusz, o ile nie wykracza on poza zakres jej
wiedzy i doswiadczenia. Jesli jednak ¢wiczenia
majg objac¢ dziatania z réznych specjalistycz-
nych dziedzin ratownictwa, bgdg bardziej war-
tosciowe, gdy wszelkie aspekty ratownictwa
medycznego, chemicznego, wysoko$ciowego
i wodno-nurkowego opracuja (lub skonsultuja
i zweryfikuja) koordynatorzy tych specjalizacji
lub inne osoby o duzych kompetencjach,
np. instruktor lub kierownik robot nurkowych
albo instruktor ratownictwa wysoko$ciowego.
W przypadku szczegélnie trudnych c¢wiczen
z pewnoscig whasciwsza bedzie praca zespotowa.

Czesto trzeba zaangazowaé do ulozenia lub
skonsultowania scenariusza przedstawicieli za-
ktadu, w ktorym ¢wiczenia majg si¢ odby¢,
gdyz moga pomodc wskazaé realne mozliwosci
zaistnienia i rozwoju zdarzen w réznych miej-
scach instalacji technologicznych oraz najwla-
$ciwsze metody likwidacji zagrozenia.

Faza planowania wymaga
mozliwie najwigkszej dyskrecji
Scenariusz nie moze by¢ ujawniany nikomu

z ¢wiczacych (przekazywany, omawiany lub pre-
zentowany w ich obecnosci) przed ¢wiczeniami.

Jesli kto$ z uczestnikow pozna scenariusz,
¢wiczenia przestang by¢ doskonala okazja
do wprawiania si¢ w wypracowywaniu decyzji
w nieznanych, zaskakujacych sytuacjach.
Mozna przed ¢wiczeniami przeprowadzi¢ na-
wet seri¢ szkolen doskonalacych z zakresu
wszelkich zagadnien, ktore beda przedmiotem
¢wiczen, ale same ¢wiczenia muszg do konca
pozostaé tajemnica.

Takze w kierownictwie podmiotéw wspot-
dziatajacych (m.in. PRM, szpitali, policji, urzg-
doéw) coraz powszechniejsza jest zgoda na to,
ze wystarczy zna¢ datg oraz orientacyjna godzi-
ne¢ ¢wiczen (glownie po to, by kierownik danej
jednostki organizacyjnej mogt zadbaé o umiesz-
czenie w harmonogramie dyzuréw na ten dzien
wilasciwej liczby osob) i orientacyjne miejsce
ich realizacji. Nie jest potrzebna znajomo$¢
scenariusza, a nawet tematyki ¢wiczen.

Nasuwa si¢ pytanie:

w jakim celu opracowuje si¢ scenariusz, sko-
ro ¢wiczacy nie powinni go zna¢? Komu on
stuzy?

Oto6z scenariusz moze stuzy¢ kierownikowi
¢wiczen, osobom odpowiedzialnym za pozora-
cje i podgrywki oraz rozjemcom do:

e przygotowania dobrej pozoracji,

e wdrazania odpowiednich podgrywek we

wlasciwym momencie,

e dopilnowania, by mimo realizacji zadan

przedsigwzigtych —autonomicznie przez
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KDR zostato prze¢wiczone wszystko to, co
zamierzal organizator oraz zeby np. ¢wicze-
nia nie przeniosty si¢ poza zaplanowany,
uzgodniony teren.

e wychwycenia réznic pomigdzy optymal-
nym a zrealizowanym sposobem dziatania,

o ewentualnej korekty decyzji/dziatan podje-
tych przez KDR.

W jakiej formie sporzadzaé scenariusz?
Bardzo wygodna jest forma tabelaryczna, gdyz

ulatwia precyzyjne sformutowanie scenariusza,
uporzadkowanie kolejnosci zdarzen i ich wza-
jemne skorelowanie, np. umiejscowienie plano-
wanych podgrywek lub oczekiwanych dziatan
albo praktycznych wskazowek dotyczacych
pozoracji w odpowiednim miejscu opisywanej,
zazwyczaj dynamicznej, sytuacji. Celowo uni-
kam okres$lenia ,,chronologiczne”, gdyz sugero-
watoby ono, Ze czas rozpoczgcia i trwania kaz-
dej czynnoéci jest $cisle zaprogramowany,
a przeciez nie czas wykonania poszczegdlnych
zadan jest tu najwazniejszy (zreszta — jak go
przewidziec¢?), lecz poprawnos$¢ ich realizacji.
Oto jeden z mozliwych uktadéw scenariusza:

wala (na podstawie analizy tresci zgloszenia
i ewentualnie przedstawionych — w chwili ich
rozpoczecia — zatozen do ¢wiczen) decyzje
co do doboru sit i $srodkéw do zadysponowania
w I rzucie i kolejnych, w tym spoza powiatu,
za$ po przedstawieniu i uzasadnieniu przez dy-
Zurnego operacyjnego przyjetego zamiaru
— oceni¢ prawidtlowos¢ wykonania zadania,
a nastgpnie wyjasni¢, jakie sity zostaty przewi-
dziane do udzialu w ¢wiczeniach i polecié¢ dys-
ponowanie zgodne ze scenariuszem.

Jezeli z jakich$ powodow (wzgledy bezpie-
czenstwa lub ekonomiczne, interesy zaktadu
lub 0s0b trzecich) jest wazne, by ¢wiczenia po-
toczyly sig tak, jak to zaplanowano w scenariu-
szu, mozna pozwoli¢, aby KDR (czy tez sztab)
wypracowat i podjat pewne decyzje, po czym
porownac te zamiary z optymalnymi, ujgtymi
w scenariuszu i jesli zaistniaty nieakceptowalne
rozbieznosci, wstrzymac na chwile ¢wiczenia
(lub tylko wydanie przez KDR polecen), wyja-
$ni¢ problem i skorygowac podjgte decyzje.
Taki model ¢wiczen — warsztatow ratowni-
czych nie czyni zadnej szkody, a moze zwigk-
szy¢ efekty szkoleniowe. Oczywiscie wymaga
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Scenariusz moze tez zawiera¢ optymalnie
(wedhug jego autora) sformutowany zamiar tak-
tyczny KDR, stosowny do danej fazy rozwoju
zdarzenia

CGzy zamieszczaé w scenariuszu czas
(astronomiczny, operacyjny)?
W prawdziwych, nierezyserowanych éwicze-

niach poszczegdlne czynnosci i tak beda si¢
zaczynac i konczy¢ o takim czasie, jak zdecy-
duja uczestnicy. Nalezy stawia¢ na realizm
i doktadnos$¢ wykonania wszelkich czynnosci,
a czas ich realizacji traktowac jako drugorzed-
ny (cho¢ wiemy, ze w prawdziwej akcji czas
determinuje efekty dziatan).

Sadzeg jednak, ze powinien by¢ podany przy-
najmniej czas rozpoczecia ¢wiczen, wszczgcia
dziatan przez osoby postronne, alarmowania
stuzb, czas najbardziej istotnych wydarzen, pod-
grywek i zwrotow sytuacji (pamigtamy oczywi-
$cie, ze bedzie to czas naprawdg orientacyjny).

Czy kierownictwo i rozjemcy powinni ingerowaé
w realizacje epizodow? Korelacja scenariusza

i rzeczywistego przebiegu éwiczen

Rozjemca moze pozwoli¢, by stuzba dyzurna

stanowiska kierowania samodzielnie wypraco-
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to wickszego wysitku rozjemcow i kierownika
¢wiczen.

Czasami istnieje tylko jeden prawidlowy,
wzorcowy sposob dzialania w danej sytuacji
lub w danym obiekcie i wowczas ¢wiczenia
majg na celu opanowanie, najlepiej perfekcyj-
ne, okreslonej metody postgpowania. Wtedy
scenariusz powinien przedstawia¢ ten sposob
dziatania.

Moze si¢ zdarzy¢, ze z dokumentacji opera-
cyjnej obiektu wynika np., iz do optymalnego
wykorzystania parametrow bedacych w dyspo-
zycji dziatek wodno-pianowych duzej wydaj-
nosci i autopomp lub motopomp (skorelowania
ich wydajnosci) trzeba pogrupowac konkretne
samochody (lub pompy) i dziatka w ustalone
z gory zestawy. Nie ma wowczas sensu analizo-
wacé 1 rozwigzywaé tego problemu podczas
dziatan ratowniczych (ani ¢éwiczen) skoro
z gbry wiadomo, jakie rozwigzanie jest najlep-
sze. Wowczas oznaczmy samochody i dziatka
duzym, czytelnym numerem (kartka za szyba
samochodu) — np. do dziatka nr 1 (o wydajno-
$ci 12 tys. I/min, pochodzacego z ZSP w X)
przyporzadkowane sa samochody o nume-
rach 1A (GCBA 10/64 z ZSP w Y) i 1B
(GCBA 9/64 z JRG w Z), do dzialka nr 2 sa-
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mochody z numerami 2A i 2B itp. a do ¢wiczacych nalezy wyczytanie
tego z dokumentacji operacyjne;.

Czy scenariusz moze hy¢ uzyty wielokrotnie?
Niektore scenariusze ¢wiczen sa tak uniwersalne, ze moga by¢ uzyte

przez dowolng komendg¢ PSP. Przyktadem katastrofy drogowe lub zda-
rzenia zwigzane z rozszczelnieniem cystern albo pozary czy awarie in-
nych typowych, powszechnie wystepujacych obiektow. Warto wigc, aby
np. w KW PSP zostat starannie opracowany scenariusz oparty na kanwie
takiego zdarzenia. Nastepnie ten dokument moze by¢ zastosowany w ob-
szarze chronionym coraz to innych jednostek, z udzialem kolejnych sit
i na réznych zmianach stuzbowych.

Cwiczenia czy pokaz?
Niektorzy odczuwaja pokuse, by wykazac si¢ przed VIP-ami sprawno-

$cig 1 szybkoscia dziatania, przeksztalcajac ¢wiczenia w pokazy. To po
czgsci zrozumiate, gdyz prawdziwe, niewyrezyserowane ¢wiczenia niosa
ryzyko popetniania btgdéw (nie wszystkie z nich bgda zauwazone przez
naszych gosci) i powolnego wykonania niektorych zadan. Pojawia si¢
obawa blamazu. Ale przeciez komendanci PSP, rozni opiekunowie gosci
i komentator ¢wiczen moga wyjasni¢ obecnym wlodarzom oraz przedsta-
wicielom instytucji, ze w naszych ¢wiczeniach postawiono na maksymal-
ny realizm, liczne utrudnienia, za$§ dowddcy muszg rozpoznawac sytuacje
i wymysla¢ na biezaco sposoby dzialania. Doswiadczenie dowodzi, ze
coraz wiecej waznych dla KSRG osob dostrzega roznice i wyzej ceni
prawdziwe ¢wiczenia niz pokazy.

Jesli goscie beda ogladali tylko czg$¢ ¢wiczen i chcemy, by widzie-
li fragmenty najbardziej dynamiczne, efektowne — zrobmy tak, aby
ogladana przez nich czg$¢ byla naturalnym elementem ¢wiczen, kon-
sekwencja rozwoju sytuacji i nie byta pokazem. Mozna wybra¢ kilka
sytuacji (dziatan), ktore sa atrakcyjne dla obserwatorow i mogg byc¢
realizowane w pewnym stopniu niezaleznie od chronologii ¢wiczen.
Niech to beda podgrywki uruchomione w chwili, gdy obserwatorzy
dotarli na teren ¢wiczen. Np. wybuch i/lub zawalenie budynku, w kto-
rym juz trwal pozar, zapalenie si¢ obiektu, ktory dotychczas byt tylko
zagrozony, wypadek drogowy w sasiedztwie naszej ,,akcji” (wachlarz
mozliwosci jest szeroki).

Przewidujmy ktopoty

Uktadajac scenariusz, zadajmy sobie pytanie, jakie btedy moga popetni¢
¢wiczacy (w kontekscie bezpieczefistwa ratownikow, pozorantow
i obiektu) i podejmijmy $rodki zaradcze, by zapobiec wypadkom. Mozna
ustawi¢ rozjemce lub cztonka zespotu pozoracji z zadaniem reagowania,
gdyby zanosilto si¢ na grozny btad. Jako przyktad moze stuzy¢ sytuacja,
w ktorej podczas pozoracji katastrofy budowlanej (w obiekcie przemy-
stowym) w zagruzowanym pomieszczeniu palila si¢ taca z olejem nape-
dowym (rzeczywiste spalanie — symulacja ptongcego urzadzenia techno-
logicznego), a w odlegtosci 4 m lezeli pozoranci. Pomimo ustawienia
przy plonacej tacy tabliczki z numerem substancji (1202) strazak wcho-
dzacy do tej przestrzeni zamierzat skierowa¢ zwarty prad wody na palaca
si¢ ciecz, co niemal na pewno spowodowatoby ochlapanie nig ,,rannych”.
Interwencja przewidujacego to rozjemcy zapobiegla nieszczesciu, a pra-
downik nie potrafit wyjasni¢, dlaczego nie dokonat w tym miejscu rozpo-
znania i nie uwzglednit informacji wynikajacej z napisu o tresci 1202. H

St. bryg. Dariusz Sadowski jest zastepcg
podlaskiego komendanta wojewddzkiego PSP

REKLAMA

(s

BRILLISY

ZOSP RP
WYTWORNIA
UMUNDUROWANIA
STRAZACKIEGO

—

[ SRODKI DEHRONY INDYWIDUALNES
- ubranis schrenne, ppac|aine
. ‘peRronne #

- Bomintares sirasach
- piralaw Celzbetonty o whideiwodeineh

palrych [ anty yoamych
tym GORMIK - NOWOSET

B UMUSDUROWANIE OSF | PaR
- mundiry
N
- exapki
= phranks haurerces
« hurtkl dia PSP
« hartki dia OSP - NOWY W08

M BIELITNA O WEASCIWOSCIACH
TRUDNOPALNYCH | TERMOOLACY WY
OLA STRAZAKOW

95-060 Brzeziny, ul. Zeromskiego 3
tel. 46 874 34 36; fax 46 874 35 21

WWW.WUSBRZEZINY.PL

KAPITAL LUDZKI

a [Ty -

AT TRATY ik SACES DA LA WRCn A IV

Komenda Gldwna Panstwowej Strazy PoZzarne)
wraz z Parinerami

Szkota Gldwna Sluzby Pozamicze]
Komenda Wojewddzka PSP w Warszawie
Komenda Wojewddzka PSP w Lodzi
realizuje w latach 2011-2013 projekt
+~Wyszkolona, skuteczna i efektywna sluzba
na strazy sprawnego i bezpiecznego panstwa”

W trakcie realizac) projekiu przeszkolonych zostanie 980
funkcjonarniuszy i funkcjonariuszek Panstwowej Straky
PoZarnej z catego kraju w ramach

® 2 edygji studidw podyplomonych dia strakakow ublegajgcych sieg
o zajmowanie stanowisk oficerskich zwiazanych 2 kierowaniem
dziataniami ratowrniczymi

® 2 edyo studidw podyplomowych dia strazakow

ubegaiacych sie o pisrwszy stopien oficarski

® 10 edycji kursu smiglowcowego

Z rakresu ralownichva wysokosooweqo
® 21 edycji szkolen dia kierowcow-
operatorow samochodow z drabing
mechanicang

® 10 edycji szkolen specialistycznych

w zakreske ratownichwa chemicznego

| ekologicznego

Infarmacie dotyczace rekrutaci na
poszcregoine rodzaje studiow
b szkoled zoslang przestane
do wszystkich komeand
wolawodzkich PSP

Projekt wspdmansowany 2o srodkdw
Uni Europeiskia) w ramach W
Europeiskiege Funduszu Spolecznego
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ierwszym etapem organizacji ¢wiczen

na wybranym terenie jest ocena realnych

mozliwosci realizacji zatozen. Oznacza

to doktadny wybor strefy roboczej, przy
zachowaniu poufnosci scenariusza. Ujawnienie
zatozen i podgrywek moze spowodowaé, ze na-
sze starania pojda na marne. Ideg organizowa-
nia ¢wiczen ratowniczych nie jest idealne wy-
konanie zadania. Cwiczenia maja obnazaé
niedoskonatosci, a duza liczba uwag rozjem-
cow to sukces ich organizatora. Ewaluacja ra-
townikow poprzez konfrontacjg teorii z realny-
mi sytuacjami
praktycznego przygotowania si¢ do prowadze-
nia dziatan ratowniczych.

zwigksza ich umiej¢tnosé

Zanim poéwiczymy

Podczas organizowania strefy roboczej nalezy
przewidywa¢ wszystkie operacje logistyczne
zwigzane z jej zagospodarowaniem na potrzeby
¢wiczen. Podstawowa czynnos$cig bedzie wy-
konanie ogledzin miejsca i ocena mozliwosci
realizacji w nim naszego przedsiewzigcia. Jesli
zatozenia scenariusza obejmujg  dziatania
na obiektach juz istniejacych, to musimy wie-
dzie¢, w jakim stopniu mozemy je wykorzy-
sta¢. Wymaga to wielu spotkan organizacyj-
nych poprzedzonych oficjalnymi pismami,
na przyktad do zarzadu spotki lub wiasciciela
terenu. Jesli wykorzystujemy obiekty, ktore
beda lub sa poddawane pracom rozbidrkowym,
nalezy dokona¢ dokladnej oceny stabilno$ci
konstrukcji, aby nie narazi¢ ¢wiczacych na nie-
bezpieczenstwo. Nieoceniona moze okazac si¢
pomoc inspektora nadzoru budowlanego lub
konstruktora.

W razie konieczno$ci przewiezienia elemen-
tow konstrukcyjnych stuzacych do wykonania
pozoracji przestrzennej bedziemy musieli osza-
cowac ilo§¢ potrzebnych materiatlow oraz opra-
cowa¢ harmonogram kosztow zwigzanych
z tym zadaniem. Operacja logistyczna angazu-
jaca podmioty zewnetrzne wymaga nakladow
finansowych. Nalezy ustali¢ koszt uzycia cigz-
kiego sprzgtu transportowego, wyceni¢ prace
ludzi oraz wykona¢ aranzacje. Niby nic, jesli
dysponujemy sporym budzetem. W przeciw-
nym razie trzeba wypracowac rozwiazania, kto-
re moga przynie$¢
Transport zapewni PSP. Zatadunek i roztadunek

dodatkowe  korzysci.

duzych elementéw wykonaja operatorzy sprzg-
tu specjalnego, w ramach doskonalenia swoich
umieje¢tnosci. Uzycie podnosnikéw, dzwignic
czy dzwigéw nie jest niestety praktykowane
w ramach ¢wiczen, a taka sytuacja bytaby dla
ratownikow nieztym treningiem.

Innymi $rodkami pozoracji przestrzennej
w strefie roboczej moga by¢ miejsca, ktore wy-
starczy zagospodarowac i uwzgledni¢ w scena-
riuszu. Nalezg do nich studzienki, elementy in-
frastruktury podziemnej, urzadzenia technolo-

14

bre pozory

Piszgc scenariusz ¢wiczen, wclelamy sie w role
rezysera filmowego, ktéry chce oddac realistyczny
obraz w zaaranzowanym Swiecie. Glownymi
wykonawcami 1ol sg grupy pozorantdw 1 ratownicy.
Pozorantéw musimy przygotowac¢ do odegrania
swoich kwestll, ratownicy je znajg, a podczas
¢wiczen jedynie doskonala.

Tomasz WISNIEWSKI

giczne, kanaty rewizyjne i inne. Trzeba zawcza-
su doktadnie sprawdzi¢, czy ich wykorzystanie
bedzie bezpieczne dla ratownikéw i pozoran-
tow. W miejsce ¢wiczen mozna réwniez prze-
transportowaé rézne przeszkody wykorzysty-
wane jako elementy podgrywek, np. wraki
pojazdow (samochody osobowe, ci¢zarowe,
autobusy, tramwaje, wagony kolejowe), konte-
nery transportowe (jako elementy wielkogaba-
rytowe). Ich udostepnienie w zasadzie nie gene-
ruje zadnych kosztow. Jednostki PSP czgsto
majg zawarte porozumienia z instytucjami i fir-
mami (szroty, PKP, MPK, przedsi¢biorstwa re-
cyclingowe), ktére w ramach wspotpracy i mozli-

J0Zarniczy 10/2011

wosci  doskonalenia zawodowego swojego
personelu chetnie wspomogg takie przedsigwzig-
cie. Jesli chodzi o wraki pojazdow, ewentualny
koszt ogranicza si¢ do ich przewiezienia na la-
wecie.

Strefa robocza to rowniez miejsce, w ktorym
na co dzien funkcjonujg ludzie — mieszkancy
danego rejonu, uzytkownicy drdg, pracownicy
firm. Wybdr miejsca pozoracji nie moze powo-
dowa¢ utrudnien w zyciu codziennym.
Wszystkie zmienne w tym zakresie musza zo-
sta¢ doktadnie przeanalizowane. Jesli decydu-
jemy sig, by ¢wiczy¢ zdarzenie komunikacyjne,

to z pewnoscig wymaga ono realnych warun-
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kow. Oznacza to konieczno$¢ uzgodnien z za-
rzadcami drog, ktorzy opracuja plan zastepczy
ruchu drogowego.

Wspotorganizatorami ¢wiczen moga byc:
policja, straz miejska, pogotowie ratunkowe.
Do wszystkich tych podmiotéw kierujemy pi-
semne zaproszenie do wzigcia udzialu w ¢wi-
czeniach, a na spotkaniach organizacyjnych
precyzujemy zakres zadan. We wszelkich
uzgodnieniach kierujemy si¢ podstawowg zasa-
da wynikajacg z procedencji i kompetencji po-
szczegblnych cztonkéw  zespotu pozoracji.
Zawsze zachowujemy formalng drogg shuzbo-
wa w uzgodnieniach z innymi shuzbami lub
podmiotami. Zachowanie prowadzonej kore-
spondencji pozwala na stworzenie jasnej
i przejrzystej dokumentacji ¢wiczen. W uzgad-
nianiu kwestii wymagajacych rozliczen finan-
sowych pamietamy, ze jesteSmy jednostkami
budzetowymi, a wydatkowanie musi by¢ po-
przedzone zapytaniem cenowym lub przetar-
giem i by¢ rozliczone zgodnie z zasadami usta-
wy o finansach publicznych.

Po przebrnigciu przez etap formalnych
uzgodnien podejmujemy realizacje zalozen po-
zoracyjnych. W budzecie ¢wiczen musza zna-
lez¢ si¢ $rodki na zakup materialdow pomocni-

czych: kaskow i okularéw ochronnych dla
pozorantow, kamizelek, zestawdw pozoracji
medycznej, odziezy ochronnej, tasm do ozna-
czania terenu lub przejsé czy positkow.

Osoby odgrywajace role pozorantow musza
by¢ do tego predysponowane, poniewaz nie
kazdy jest w stanie wcieli¢ si¢ na przykltad
w ofiar¢ wypadku samochodowego. Niezwykle
wymagajacym przedsigwzigciem jest rOwniez
stworzenie pozoracji zdarzenia masowego.
Opanowanie thumu 0séb cywilnych w miejscu
potencjalnie niebezpiecznym to zadanie trudne
i odpowiedzialne.

Gdzie znajdujemy pozorantow?
Tylko wsroéd pelnoletniej miodziezy i doro-

stych. Zakladajac przede wszystkim odgrywa-
nie 16l poszkodowanych o zréznicowanym
stopniu obrazefi, szukamy osob, ktore maja
wiedz¢ w danej dziedzinie i beda chciaty
z nami wspotpracowac. Zwracamy si¢ do wy-
branych uczelni wyzszych i szkot policealnych
o kierunkach: medycznych (najlepiej medycy-
na ratunkowa), bezpieczenstwo narodowe lub
zarzadzanie bezpieczefnstwem. Pozorantow
szukamy rowniez wsérod grup zorganizowa-
nych, tj. ratownikow drogowych automobilklu-
bow, druzyn ratowniczych ZHP i ZHR, ratow-
nikow OSP. We wszystkich przypadkach
prowadzimy w pierwszej kolejno$ci rozmowy.
Dopiero po wstgpnych uzgodnieniach kieruje-
my pisma do wytypowanych organizacji, pro-
szac o przestanie listy 0sob bioracych udziat
w ¢wiczeniach oraz o wskazanie opiekuna z ra-
mienia uczelni lub organizacji. Lista moze za-
wiera¢: adres zameldowania, telefon kontakto-
wy, nr PESEL, ewentualnie grupg krwi. Na
pigtnastu — dwudziestu pozorantdéw wyznacza-

my jednego opiekuna. Jego zadanie to odpro-

W

Efekt potu podczas wstrzasu
uzyskamy, uzywajac wazeliny
kosmetycznej, ktéra naklada-
my na czoto lub inny obszar
skory i skrapiamy woda.
Oparzenia wykona¢ mozna
Za pomoca cieni do powiek,
a luszczacy sie naskérek

z cienkiego woreczka foliowe-
go, ktory przyklejamy

na warstwe mydta w ptynie.
Whytrzewienie jelit doskonale
imituje biafa kietbasa.

P

wadzenie grupy do miejsca pozoracji, przepro-
wadzenie zbiorki w umowionym miejscu.
Po zameldowaniu pelnego stanu osobowego
mozna taka grupg zwolnic i przekazac¢ do opie-
kuna z ramienia uczelni. Osoby, ktére choruja
na astme, alergie, epilepsj¢ w zadnym przypad-
ku nie moga wzia¢ udzialu w ¢wiczeniach.
Kierownik pozoracji ma obowigzek odby¢ spo-
tkania organizacyjne z grupami pozorantow
i przekaza¢ im niezbgdne informacje oraz ze-
bra¢ dane potrzebne do ich ubezpieczenia.
Do najwazniejszych informacji, jakie trzeba
przekaza¢, naleza: godzina zbidrki w miejscu
strefy roboczej, podziat na grupy i wyznaczenie
opiekuna (w tym wymiana kontaktow), wypo-
sazenie si¢ w niezb¢dna odziez, przestrzeganie
zasad dyscypliny i bezpieczenstwa podczas
¢wiczen. Kierownik pozoracji przygotowuje
przed spotkaniem druk z tre§cig o wyrazeniu
zgody na dobrowolny udziat w ¢wicze-

JoFarniczy 10/2011
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=» niach i przyjeciu do wiadomosci wszyst-
kich informacji dotyczacych dyscypliny i bez-
pieczenstwa. Pozoranci musza mie¢ obuwie
chroniace kostki i zabezpieczajace przed skre-
ceniem. Bizuteri¢ i telefony komorkowe nalezy
pozostawi¢ w domu lub odda¢ opiekunowi gru-
py, poniewaz istnieje duze prawdopodobien-
stwo ich zagubienia lub zniszczenia. Orga-
nizator ¢wiczen powinien zapewni¢ pozorantom

16

srodki
Ubrania, ktore moga si¢ zniszczy¢, kupujemy w

pozostate ochrony indywidualne;j.
sklepach z tanig odzieza. W newralgicznych
miejscach  zapewniamy pozorantom okulary
ochronne, kaski ochronne, r¢kawice. Ratow-
nikéw z OSP mozemy wykorzysta¢ do roz-
mieszczenia w gruzowisku, wyposazajac ich
w aparaty powietrzne, faczno$¢, mierniki sub-
stancji niebezpiecznych lub suche skafandry

przeplacaozarniczy 10/2011

W

Zachowania pozorantow
podczas ¢wiczen musza

by¢ wywazone. Nie mozna
dopusci¢ do sytuacii, w ktorej
nie bedziemy mogli ich
przewidzied. Trzeba wyzna-
czy¢ granice, do ktorej

na przyklad pozorant — przy-
tomny poszkodowany w szoku
moze sie posunac.

W 4

chronigce przed wychtodzeniem i wilgocia.
Druhowie sa przeszkoleni w postugiwaniu si¢
tym sprzetem, a dodatkowo zdobywaja wiedze
i umiejgtnosci.

Charakteryzacja

Najprostszym, lecz kosztownym wyjsciem sa
zestawy do pozoracji ran. Kosztuja od kilku
do kilkudziesigciu tysigcy ztotych. Znajdziemy
w nich imitowane zlamania, skaleczenia, po-
gryzienia, oparzenia, krwawienie z zyt i tetnic.
Imitacje ran mocujemy do skory specjalnym
klejem lateksowym, ktory po zakonczeniu ¢wi-
czen bez trudu mozna zetrze¢. Krwawienia sy-
mulujemy za pomoca rurki, plastikowej gruszki
i sztucznej krwi. Zawarto$cia jednego zestawu
mozemy upozorowac kilka osob.

Do charakteryzacji pozorantOw mozemy row-
niez uzy¢ zastepczych srodkéw. Efekt potu pod-
czas wstrzasu uzyskamy, uzywajac wazeliny
kosmetycznej, ktora nakladamy na czolo lub
inny obszar skory i skrapiamy woda. Oparzenia
wykona¢ mozna za pomoca cieni do powiek,
a tuszczacy si¢ naskorek z cienkiego woreczka
foliowego, ktory przyklejamy na warstwe my-
dta w ptynie. Wytrzewienie jelit doskonale imi-
tuje biata kietbasa. Sposobow jest wiele i ogra-
nicza je tylko wyobraznia tych, ktorzy wyko-
nuja pozoracje.

Kto wykonuje pozoracje ran?
Pozoracje ran powinny wykonywac osoby, kto-

re maja szeroka wiedzg w tym zakresie, sa na
przyktad ratownikami medycznymi lub piele-
gniarzami czy shuchaczami szkot medycznych.
Z prosba o wykonanie dobrej charakteryzacji
mozna zwroci¢ si¢ rowniez do studentow szkot
filmowych lub teatralnych. Pomysty, ktérymi
moga podzieli¢ si¢ z nami przyszli aktorzy lub
rezyserzy, znacznie ulatwig ten etap przygoto-
wafl. Jestem tez zwolennikiem krotkiego opisu
obrazen poszkodowanego, ktory nakleimy mu
na czolo. Ten sposob umozliwia rozjemcom
szybka i obiektywna ocen¢ poprawnosci podje-
tych przez ¢wiczacych dziatan.

Zachowania pozorantow podczas przebiegu
¢wiczen musza by¢ wywazone. Nie mozna do-
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pusci¢ do sytuacji, w ktorej nie bedziemy mogli
przewidzie¢. Trzeba wyznaczy¢ granice, do kto-
rej na przyktad pozorant — przytomny poszko-
dowany w szoku moze si¢ posunaé.

Rekwizyty

Rekwizyty gromadzimy przez caly czas.
Problemem moze by¢ miejsce ich przechowy-
wania. Jesli warunki na to pozwalaja, mozemy

fot. Jerzy Linder, Agnieszka Wojcik, Tomasz Wisniewski (3)

zbiera¢ takie przedmioty, ktore beda w kazdej
chwili dostepne. Podczas ¢wiczen w miejscach
szczegblnie niebezpiecznych mozemy wyko-
rzysta¢ manekiny. Mozemy wykona¢ je row-
niez sami, wykorzystujac kombinezon malarski
i piank¢ montazowa. Inne rekwizyty pozyska-
my, wspotpracujac z podmiotami dokonujacy-
mi recyclingu pojazdow, MPK czy PKP.
Cwiczenia ratownicze dla strazy pozarnych nie

moga si¢ oby¢ bez ognia, dymu i odrobiny hata-
su. Wszystko musi by¢ jednak kontrolowane
i W najwyzszym stopniu bezpieczne. Rekwizyty
niezbgdne do wykonania takich efektow nie
wymagaja gromadzenia.
Uzywac¢ nalezy jedynie oryginalnych materia-

wczesniejszego

16w pirotechnicznych. Podpalamy tylko wtedy,
gdy nie stworzy to zagrozenia. Warto mie¢ tace,
rozla¢ ciecz palna.
Zadymienie nie moze rodzi¢ sytuacji niebez-

na ktérych mozna

piecznych dla zycia i zdrowia ¢wiczacych.
Zalecane jest wigc uzywanie sztucznego dymu
lub $wiec do zadymiania pola walki.

Bezpieczeristwo

Nie mozna zapomnie¢, ze podczas prac zwigza-
nych z aranzacja strefy roboczej istnieje niebez-
pieczenstwo wypadku. W kazdej z komend PSP
pracuje specjalista ds. BHP, ktory sporzadza
wytyczne dotyczace organizacji ¢wiczen. Ta
osoba kontroluje i nadzoruje przebieg prac pod-
czas pozoracji. Nalezy pamigta¢ o zapewnieniu
gasniczego
na potrzeby organizacji pozoracji. Te dwa pod-

zabezpieczenia medycznego i

mioty ratownicze nie biorg udzialu w ¢éwicze-
niach. Kierownik pozoracji musi utrzymywac
przez caty czas z nimi tgczno$é i dysponowac
je w razie potrzeby. u

St. kpt. mgr inz. Tomasz Wisniewski
pracuje w KW PSP w Poznaniu
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e-mail: a.kowalczyk@dzianko.pl, andrzejkowalczyk@neostrada.pl, www.dzianko.pl

ta firmy obejmuje:

Kurtki, ubrania treningowe;

-

s dresy;

® bluzy sportowe;

» koszulki i spodenki gimnastyczne;

e koszulki koszarowe letnie i zimowe,
koszulki polo.

E—
i —

h\¢
FPUH,, DZIANKO" to firma istniejgca na rynku od 1990 roku, produkujaca
ubrania sportowe dla jednostek podleglych MSWiA (PSP, OSP oraz Policji).
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Cho¢ nie cieszy sie zainteresowaniem mediow, nie zawsze widac jg z perspektywy
strazaka trzymajacego w rekach pradownice czy uktadajgcego worki na watach
przeciwpowodziowych, to podczas wielu akcji nalezy do kluczowych elementdw,

decydujacych o diugofalowym rozwoju czy nawet powodzeniu operac]i ratownicze).

fot. Mariusz Mojek

ogistyka, bo o niej mowa, jest szczegdlnie
wazna w przypadku dlugotrwatych akeji
ratowniczo-gasniczych. W pierwszej fa-
zie operacji, gdy wszystkie wysitki pod-
miotéw ratowniczych skierowane sa na jak naj-
szybsze zazegnanie zagrozenia i ograniczenie
jego skutkoéw, nie odgrywa pierwszoplanowej
roli. Gdy jednak akcja si¢ przediuza, sporg czgsé

wysitkow organizacyjnych nalezy przenies¢ na
zabezpieczenie logistyczne calej operacji.

By przygotowa¢ PSP do zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu zabezpieczenia logistycz-
nego w trakcie akcji ratowniczych, podczas
wszystkich ¢wiczen o charakterze migdzywoje-
wodzkim, regionalnym czy krajowym na ten ele-
ment kladzie si¢ szczegdlnie duzy nacisk. Jak
zatem dobrze zorganizowa¢ zabezpieczenie logi-
styczne podczas akcji 1 ¢wiczen o duzej skali?
Nie ma jednego, idealnego przepisu. Mozna na-
tomiast mowi¢ o pewnych zasadach, aspektach,
ktore nalezy rozwazy¢, a nastgpnie zastosowac
podczas konkretnych ¢wiczen.

Samowystarczalno$é

Jednym z podstawowych zagadnien, ktore trzeba
rozwazy¢ przy przygotowaniu zabezpieczenia
logistycznego dla podmiotow ratowniczych
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uczestniczacych w ¢wiczeniach, poza wymiarem
zaangazowanych sil ratowniczych, jest ich ro-
dzaj i deklarowany stopien samowystarczalno-
$ci. Przygotowanie odpowiedniego zabezpiecze-

nia dla kompanii wojewodzkiego odwodu
operacyjnego (WOO) opartej na potencjale ra-
towniczym wojewodztwa, na ktorego terenie or-
ganizowane sa ¢wiczenia, jest zagadnieniem od-
miennym od przyszykowania zabezpieczenia
logistycznego dla pododdziatéw centralnego
odwodu operacyjnego (COO), ktore przybyly na
miejsce ¢wiczen z catego kraju. Jedng z przy-
czyn ksztaltujacych te rdznice jest poziom samo-
wystarczalno$ci. W przypadku kompanii WOO,
z zasady poruszajacej si¢ jedynie w granicach
terytorialnych swojego wojewodztwa, wymaga-
ny poziom samowystarczalnosci jest nizszy niz
w przypadku pododdziatéw COO, ktore moga
zosta¢ zadysponowane do dziatan ratowniczych
w miejsca odlegte o setki kilometréw od macie-
rzystych jednostek.

Kazdy z pododdziatéow COO powinien moc
zapewni¢ sobie mozliwo$¢ prowadzenia dziatan
ratowniczych bez dodatkowego zaprowiantowa-
nia przez 36 godzin, liczac od momentu sformo-
wania, a dowddca pododdzialu powinien dyspo-
nowa¢ odpowiednimi $rodkami do zapewnienia
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zaopatrzenia w zywno$¢ dla ratownikow.
Po stronie komendy wojewddzkiej PSP wysyta-
jacej taki pododdziat lezy rowniez zapewnienie
zaplecza logistycznego (w postaci namiotow,
1ozek, $piwordow czy zaplecza sanitarnego),
srodkow na zakup paliwa niezbgdnego do dojaz-
du na miejsce prowadzenia dziatan oraz powrotu
pododdziatu do jednostek macierzystych, a takze
na pokrycie nieprzewidzianych wydatkow.

Rozwigzanie nakladajace na pododdzialy
obowigzek wypetnienia wymagan w zakresie sa-
mowystarczalno$ci pozwala na wlasciwe ukie-
runkowanie dziatan zaréwno pododdziatow, jak
i organizatora ¢wiczen. W pierwszej fazie akcji
podmioty ratownicze kierowane sg bezposrednio
do realizacji zadan wynikajacych z zamiarow
taktycznych kierujgcego dziataniem ratowni-
czym, w tym samym czasie osoby odpowiedzial-
ne za logistyke moga przygotowywac zaplecze
logistyczne dla ratownikow. W przypadku akcji
ratowniczych 36-godzinna ,,zwloka” ma jeszcze
wigksze znaczenie.

Punkt przyjecia sit i Srodkéw

Dotarcie do punktu przyjecia sit i $rodkow
(PPSiS) jest czesto jedynym zadaniem, jakie
od momentu zaalarmowania otrzymal dowodca
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dysponowanego pododdziatu. Wazne jest takie
jego umiejscowienie i oznakowanie, by osoby
nieznajace terenu, na ktorym doszto do zdarze-
nia, nie mialy problemow z jego odnalezieniem.
Przy wyborze miejsca na PPSi$ nalezy uwzgled-
ni¢ fakt, ze przybywajace pododdziaty moga by¢
liczne, a w ich sktad czesto wchodza pojazdy
cigzarowe. Idealng lokalizacja wydaje si¢ by¢
duzy plac lub parking na ktérym mozna bez pro-
blemu zaparkowac pojazdy ratownicze, ratowni-
cy maja mozliwos¢ odswiezenia si¢ po czgsto
dtugiej i wyczerpujacej podrozy i gdzie dowodca
pododdzialu uzyska informacje o zdarzeniu.
Punkt ten musi dobrze spelia¢ swoja funkcje
niezaleznie od warunkéw atmosferycznych czy
pory dnia.

Na wybor lokalizacji PPSiS wplywa wiele
czynnikOw zewnetrznych, nalezy wiec rozwazy¢
kilka opcji jego lokalizacji, majac na uwadze
wymienione aspekty. Warto zaplanowac usytu-
owanie takiego punktu na stacji benzynowej
znajdujacej si¢ w poblizu miejsca zdarzenia lub
bazy operacji. W takim przypadku podczas uzu-
pehiania paliwa w pojazdach ratowniczych do-
wodca przybytego pododdzialu moze przekazac
i pozyska¢ informacje dotyczace przewidywane-
go scenariusza rozwoju sytuacji, sktadu podod-
dziatu, wymagan z zakresu logistyki oraz innych
aspektow uczestnictwa w dziataniach.

Organizujac punkt przyjecia sit i srodkow, na-
lezy wzia¢ pod uwage, ze w punkcie tym nie tyl-
ko pozyskuje si¢ informacje od przybytych pod-
oddziatow, ale czesto jest on jedynym miejscem,
w ktorym mozna poinformowaé przyjezdzajace
jednostki PSP o istotnych elementach prowadzo-
nej akcji. Dlatego sposob ich przyjecia moze
mie¢ kluczowe znaczenie w pierwszych godzi-
nach po wejsciu pododdziatu do dziatan.

Dojazd do miejsca zdarzenia
Przy przydzielaniu zadan i dysponowaniu du-

zych zwigzkow taktycznych, zwlaszcza podod-
dziatow spoza terenu objetego dziataniem ratow-
niczym, kazdorazowo nalezy zapewni¢ dowodcy
komfortowe dotarcie z punktu przyjecia sit
i srodkow do miejsca prowadzenia dziatan lub
bazy operacji. Sposobow jest kilka. Najprostszy
to podanie mu adresu lub koordynatow GPS.
Jednakze rozwigzanie to niesie ze sobg ryzyko,
ze pododdziat zabtadzi, dotrze w miejsce, ktore
nie bedzie przejezdne dla pojazdow o duzych ga-
barytach lub trafi na nieprzejezdny odcinek dro-
gi. Sposobem na zminimalizowanie go jest za-
pewnienie dowodcy aktualnej () mapy z zazna-
czonymi drogami dojazdu do kluczowych
miejsc. Najpewniejszym i zarazem najbardziej
efektywnym sposobem bedzie za$ przydzielenie
pododdziatowi oficera facznikowego, ktory zna
teren akeji. Jego zadaniem, oprocz pilotowania
pododdziatow, mogloby by¢ rowniez zapewnie-
nie facznosci migdzy KDR a przybylym podod-

dziatem, wprowadzenie pododdziatu na odcinki
bojowe czy przedstawienie zamiaru taktycznego
na miejscu dziatan. Rozwigzanie takie sprawdza
si¢ szczegdlnie w przypadku prowadzenia akcji
w terenach trudnodostgpnych oraz uczestnictwa
w ¢wiczeniach grup zagranicznych.

Baza operacji (obozowisko)
Podstawowy warunek, jaki musi spetnia¢ obozo-

wisko, to powierzchnia odpowiednio dobrana
do planowanego rozmieszczenia i zakwaterowa-
nia sit. Najlepiej, gdyby znajdowalo si¢ na tere-
nie jednego kompleksu, stwarzalo mozliwosé
swobodnego rozdziatlu miejsca na rozbicie na-
miotow 1 zaparkowanie pojazdow poszczegol-
nych pododdziatow. Nalezy rowniez przewi-
dzie¢ miejsce na namioty dla kierownictwa
i osob funkcyjnych obozowiska oraz innych
uczestnikow ¢wiczen, jak rowniez na stotowke,
sanitariaty, punkty zabezpieczenia medycznego
i przeciwpozarowego.

Jako miejsce zakwaterowania najczgsciej sto-
suje si¢ kontenery kwatermistrzowskie, i to za-
rowno w przypadku pododdziatow, jak i innych
0s0b zaangazowanych w ¢wiczenia. Rownie do-
brze sprawdzaja si¢ namioty, najczgsciej pneuma-
tyczne, z mozliwoscig zastosowania nagrzewnic.

Zabezpieczenie sanitarne zazwyczaj stanowia
kontenery wyposazone w prysznice, toalety oraz
umywalki. Wazne, by rozpozna¢, jaka jest mozli-
wos$¢ odprowadzania nieczysto$ci; w razie jej bra-
ku nalezy zapewni¢ wozy asenizacyjne do wywo-
zu brudnej wody. Czgsto organizatorzy
przygotowuja dodatkowe zabezpieczenie w po-
staci toalet przewoznych. Poza rozwiazaniami
opartymi na kontenerach sanitarnych warto row-
niez rozwazy¢ umieszczenie dodatkowych umy-
walek zewnetrznych, ktore znacznie utatwia korzy-
stanie z zaplecza sanitarnego duzej liczbie 0sob
w krotkim czasie.

PRODUCENT REKAWICZEK
I ODZIEZY SKORZANE]

Hajwybsza |whodé w extramalnyeh warunkach
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Na terenie obozowiska powinien znajdowac
si¢ oznakowany punkt, w ktorym stale przebywa
szef badz osoba wyznaczona z kierownictwa
obozowiska. Punkt ten musi mie¢ taczno$¢ ra-
diowa zorganizowang na przyklad na bazie sa-
mochodu dowodzenia i tacznosci. W ten sposob
zapewniony zostanie kontakt ze sztabem oraz
pododdziatami ¢wiczgcymi. Rowniez na samym
terenie obozowiska konieczne jest zorganizowa-
nie facznosci miedzy poszczegdlnymi funkcyj-
nymi obozowiska a osobami pozostajgcymi
w obozowisku. Kazdy pododdzial, a whasciwie
kazda z osob przebywajacych na terenie bazy
operacji, powinna zosta¢ zapoznana z zasadami
bhp oraz regulaminem obozowiska; informacje
te powinny si¢ znalez¢ na przykiad na tablicy
ogloszen.

Kolejny element, z ktorym musi si¢ zmierzy¢
kierownictwo obozowiska, to zorganizowanie
punktu kontroli 0sob i pojazdow wjezdzajacych
i wyjezdzajacych. W punkcie tym nalezy prowa-
dzi¢ ewidencj¢ pojazdoéw i przemieszczajacych
si¢ ludzi. Dobrg praktyka jest przygotowanie dla
wszystkich wjezdzajacych pojazdéw przepu-
stek, ktore powinny zosta¢ umieszczone w wi-
docznym miejscu.

Nalezy si¢ rowniez zastanowi¢ nad wystawia-
niem nocnych wart patrolujacych teren obozowi-
ska, szczegolnie gdy brak ogrodzenia. Waznym
clementem jest o$wietlenie obozowiska oraz za-
pewnienie dostgpu do energii elektrycznej, ktora
czgsto  zapewniaja  agregaty  pradotworcze.
Wybierajac takie rozwiazanie, nalezy tak usytu-
owa¢ wszystkie agregaty, by hatas ani spaliny nie
przeszkadzaty wypoczywajacym ratownikom.

Wyzywienie

Stanowi jeden z wazniejszych elementow zabez-
pieczenia logistycznego. Zgodnie z opisang
wczesniej zasadg samowystarczalnosci pod- =»
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Bryg. Marek Szlachciuk, naczelnik Wydziatu
Kwatermistrzowskiego w KW PSP w Opolu:

W  kwietniu na Opolszczyznie odbyly sie
miedzywojewddzkie ¢wiczenia CO0 Kedzierzyn
— Las 2011. Wziglo w nich udziat okoto 500
strazakow PSP oraz OSP z wojewddztw:
opolskiego, t6dzkiego, $laskiego i matopolskiego,
a takze z Republiki Czeskiej.
Podstawowym logistycznym zatozeniem éwiczen
byta samowystarczalno$¢ w zakresie wyzywienia
i ewentualnych napraw sprzgtu przez co najmniej
36 godzin. Zadania szeroko pojetej logistyki
(w tym przypadku pionu kwatermistrzowskiego
i technicznego) mozna podzieli¢ na dwa etapy.
Pierwszy obejmowat okres przed ¢wiczeniami,
kiedy nalezato opracowaé preliminarz kosztéw
éwiczen, zrealizowaé i rozliczy¢  zakupy
sprzetu, materiatéw i akcesoriéw niezbednych
do przeprowadzenia ¢éwiczen i bedacych
w zakresie merytorycznego dziatania wydziatéw,
zapewni¢ wyzywienie i zakwaterowanie dla
grupy obserwatoréw i rozjemcéw. Etap drugi
to czas Ewiczen i zadania sig z tym wiazace,
czyli wyzywienie uczestnikéw c¢wiczen i ich
zakwaterowanie w obozowisku. W ramach
obozowiska nalezato zapewni¢:

o prawidiowe ustawienia namiotéw i pojazd6w,

o wspoldziatanie z kierownikiem c¢wiczen, KDR
i sztabem akcji w zakresie obiegu informacji
na terenie obozowiska,

o odpowiednie warunki higieniczno-sanitarne dla
uczestnikow éwiczen,

® sprawny system napraw pojazdéw, sprzetu
silnikowego oraz sprzetu tacznosci,

o organizacjg tankowania pojazdéw w dniu
przyjazdu, w trakcie ¢wiczen oraz po ich
zakonczeniu (wytypowanie stacji paliw),

® przygotowanie do pracy i catodobowej obstugi
technicznej samochodu dowodzenia i tacznosci,

® nagfos$nienie placu w obozowisku,

o nagto$nienie, laptop oraz rzutnik multimedialny,
a takze ekran w sali konferencyjnej w poblizu
obozowiska przewidzianej do prowadzenia te-
oretycznych zaje¢ szkoleniowych dla uczest-
nikéw éwiczen.

oddziatéow COO, kazdy z nich powinien by¢
przygotowany do prowadzenia dziatan przez
36 godzin bez pomocy z zewnatrz, opierajac si¢
na wlasnym zaopatrzeniu. Ostatnio najczgsciej
stosowanym rozwigzaniem jest przygotowywa-
nie zapasu indywidualnych strazackich racji
zywnosciowych dla catego pododdziatu. Zdarza
sie rowniez, ze ze srodkow, ktorymi dysponuje do-
wodca danego pododdziatu, kupuje si¢ prowiant
w trakcie dojazdu badz juz na miejscu dziatan.

Po uplywie 36 godzin wyzywienie zapewnia
organizator ¢wiczen, czyli najczesciej komenda
powiatowa/miejska/wojewddzka, na ktorej te-
renie prowadzone s3 dzialania. Najczgstszym
sposobem organizacji wyzywienia jest skorzy-
stanie z ustug firmy cateringowej, cho¢ bywa,
ze positki dostarczaja stotowki szkoét PSP.
Warto zadba¢ réwniez o zorganizowanie do-
starczania positkow do poszczegolnych stref
¢wiczen.

Rozpatrujac aspekty wyzywienia, nie mozna
zapomnie¢ o zapewnieniu odpowiedniej ilo$ci
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napojow dla ratownikéw. Przy planowaniu
warto rozwazy¢ zakup wody w butelkach o po-
jemnosci 0,2 — 0,7 1. Rozwigzanie takie pozwa-
la unikngé¢ picia wody z jednej butelki, co
w warunkach obnizonego poziomu higieny
moze uchroni¢ przez rozprzestrzenianiem si¢
pewnych chordb.

Laopatrzenie w paliwo
Zaopatrzenie w paliwo pojazdow i sprzgtu uzyt-

kowanego w trakcie ¢wiczen mozna rozwigzac
na dwa sposoby. W przypadku pojazdéw wcho-
dzacych w sktad pododdziatow COO dyspono-
wanych do dziatan stosowane sg ustalenia za-
warte w ,Zasadach finansowania COO”
podpisanych przez komendanta gléwnego PSP
w 2011 r. Mowia one o tym, iz wszystkie pojazdy
COO zadysponowane do dziatan przybywajac
do PPSi$ powinny by¢ zatankowane do petna
na koszt macierzystej jednostki, ktora zresztg po-
krywa koszt przejazdu w obie strony. Tankowanie
w trakcie dziatan, jak réwniez zatankowanie
do petna przed wyjazdem po zakonczeniu dzia-
fan, zabezpiecza komenda wojewodzka/powia-
towa/miejska, na ktorej terenie prowadzone sg
dziatania/Cwiczenia. Do zadan organizatorow
¢wiczen nalezy rozpoznanie lokalizacji pobli-
skich stacji paliw i uzgodnienie z ich wiasciciela-
mi czasu (por) tankowania, przepustowosci itp.
Alternatywnym, aczkolwiek stosowanym sposo-
bem zabezpieczenia jest tez mozliwos¢ zadyspono-
wania cysterny z paliwem, ktora mogtaby dowozi¢
je w konkretne strefy dziatan.

Punkt napraw pojazdow i sprzetu
Podczas ¢wiczen nieuniknione sg awarie,

uszkodzenia samochodéw lub sprzetu. Naj-
czgsciej organizatorzy staraja si¢ wyjs¢ naprze-
ciw potrzebom z tym zwigzanym i zapewniaja
na terenie obozowiska punkt doraznych na-
praw, w ktorym mozna usung¢ mato skompli-
kowane uszkodzenia. Wazne jest, by osoby od-
powiedzialne za organizacj¢ takiego punktu
mialy gotowe rozwigzania powazniejszych pro-
blemoéw technicznych. Dobrym sposobem jest
wczesniejsze podpisanie umowy czy porozu-
mienia z lokalnymi podmiotami zewnetrznymi
realizujacymi ustugi naprawy samochodow czy
sprzetu, i to zardwno z dziatajacymi stacjonar-
nie, jak i mobilnymi, mogacymi dotrze¢ w moz-
liwie krotkim czasie do miejsca awarii pojazdu.
Istotne jest tez rozpoznanie mozliwosci holo-
wania uszkodzonych pojazdéow we wiasnym
zakresie, jak tez przez firmy zewnetrzne.
Szczegétowy sposob rozliczania kosztow
napraw znajduje si¢ w przytaczanych juz
»Zasadach finansowania COO”. Koszty napra-
wy awarii, ktore wystapity podczas dojazdu
do obozowiska i powrotu do jednostki macie-
rzystej, ponosi komenda wojewodzka PSP,
z ktorej zadysponowano sity i srodki. Jezeli
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do awarii doszto podczas ¢wiczen, pokrywa je
komenda wojewodzka PSP, na ktorej terenie
odbywaja si¢ ¢wiczenia. Jezeli uszkodzenia sg
powazne, zapewnia roéwniez transport pojazdu
(holowanie) do jednostki macierzystej, a napra-
wa odbywa si¢ na koszt komendy wojewodz-
kiej PSP dysponujacej sity i srodki do ¢wiczen.

Opieka medyczna na wypadek

realnego zdarzenia

Czesto zdarza sig, ze organizatorzy ¢wiczen
starajg si¢ wykorzystac zapraszane zespoty re-
alizujace pomoc medyczng zarowno jako ¢wi-
czacych, jak i — niejako przy okazji — do za-
wypadek
zdarzenia rzeczywistego. Podwojna rola po-
woduje, iz podmioty te nie sg w stanie by¢
w ciagglej gotowosci, by zabezpieczy¢ ewentu-
alne zdarzenie na miejscu obozowiska. Stad

bezpieczenia medycznego na

apel do organizujacych ¢wiczenia, aby roz-
dzieli¢ te funkcje na rézne zespoty ratownic-
twa medycznego. Zorganizowanie kilku takich
zespotow nie zawsze jednak jest tatwe, a cze-
sto bywa nie lada wyzwaniem. Jesli nie wiado-
mo, o co chodzi, to pojawiaja si¢ kwestie regu-
lacji finansowych.

Lahezpieczenie przeciwpoZarowe
Patrzac na sprawg z zewnatrz, dziwne mogto-

by si¢ wydawaé¢ organizowanie na czas ¢wi-
czen, badz co badz ratowniczych, zabezpie-
wypadek
zwigzanych z pozarami czy miejscowymi za-

czenia na zdarzen realnych
grozeniami. Jednakze zdrowy rozsadek i do-
$wiadczenia lat ubieglych pokazuja, iz zabez-
pieczenie obozowiska zastepem pozarniczym
jest jak najbardziej uzasadnione. Okazuje si¢
zatem, by jeszcze przed rozpoczeciem ¢wiczen
okresli¢, kto odpowiada za takowe zabezpiecze-
nie, gdzie stacjonuje i w jaki sposob mozna si¢
z nim skontaktowac.
oKk

Trudno wymieni¢ i szczegbétowo opisaé
wszystkie aspekty, ktore nalezy rozpatrzyé
przy planowaniu organizacji zabezpieczenia
logistycznego na czas ¢wiczen. Sam proces
organizacji takiego zabezpieczenia jest stale
udoskonalany. W kazdych ¢wiczeniach ujaw-
niaja si¢ niedoskonatosci wybranych i zasto-
sowanych rozwigzan, te nalezy poprawié
i udoskonali¢ przy organizacji nastgpnych.
Dlatego warto stara¢ si¢, by ¢wiczenia ratow-
nicze nie konczyly si¢ na odcinkach bojo-
wych, lecz swoim zasiggiem obejmowaty

réwniez logistyke. u

St. kpt. Dariusz Kurowski i kpt. Marcin Pater
pracujg w Wydziale Odwoddéw Operacyjnych
i Dziatari Migdzynarodowych KCKRiOL KG PSP
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Przywracanie perfekcynego
widzenia jest nasza fascynacja
1 gtdwnym celem. Jako jedyne

centrum laserowe w Polsce
posiadamy najszybszy zestaw

laserowy na swiecle,
precyzynie 1 bezpiecznie
korygujacy wady wzroku
w zakresie
od -12.0 do +6.0 dioptrii
Z cylindrem do 6.0 dioptril.

by zapewnic¢ pacjentowi maksymalny kom-

fort, wade wzroku korygujemy nie na po-

wierzchni rogowki, lecz na glebokosci

0,1 mm. W tym celu tworzymy za pomoca
lasera femtosekundowego platek-klapke, ktora
otwieramy, aby superszybkim laserem excimero-
wym zmieni¢ krzywizng rogoéwki. Takie modelowa-
nie powierzchni $rednio trwa tylko 7 sekund. Po tej
czynnosci ostroznie zamykamy platek i po zabiegu!
Jest on bezbolesny, a precyzyjne cigcia goja sie
po 5-7 godzinach.

1 nami bezpiecznie

Dzieki szybkiemu korygowaniu krzywizny po-
wierzchni rogoéwki (500 hercow na sekundg) osiaga-
my mozliwos¢ zmiany wartosci dioptrycznej oka
0 jedna dioptrig w ciagu 1,4 sekundy. Réwnoczesnie
nasz laser jako jedyny na rynku mierzy i kontroluje
w trakcie zabiegu grubo$¢ rogoéwki. Kazdy impuls
lasera w trakcie zabiegu jest kontrolowany pod
wzgledem energetycznym poprzez przejscie przez
trzy ,,bramki”. Oznacza to stabilizacj¢ i bezpieczen-
stwo dla oka. Zintegrowany system 6-D-Eyetracking
jednoczesnie kontroluje 1000 razy na sekunde pozy-
cje oka i zmienia kierunek promienia nawet przy
najmniejszym drgnigciu gatki oczne;.

Ten rodzaj zabiegu gwarantuje co najmniej takg
samg ostro$¢ wzroku po zabiegu, jak przed zabie-
giem przy noszeniu okularow. W wigkszosci przy-
padkow (szczegolnie u 0sob z krotkowzrocznoscia)
ostro$¢ wzroku stabilizuje si¢ jednak po kilku dniach
na poziomie wyzszym. Studia nad zabiegami lasero-
wymi wykazaly, ze jest on bezpieczniejszy niz
np. noszenie soczewek kontaktowych. Po zabiegu
wykonanym za pomocg laserow znajdujacych si¢
w naszym Centrum ryzyko infekcji wynosi zaledwie
1:10 000.

Lapraszamy na badania

Zanim zdecyduja si¢ Pafistwo na ten fenomenalny
zabieg, konieczne jest poddanie si¢ szczegoto-
wym badaniom i testom, dajacym catkowita pew-
nosc¢, ze bedzie on w Panstwa przypadku catkowi-
cie bezpieczny. Rodzaj zabiegu, jego zakres
i metod¢ wykonania okreslimy za pomoca najno-
wocze$niejszego sprzetu diagnostycznego i po-

-
'. r\l
-

Centrum

wzrok!

W naszym Centrum Diagnostycznym opracuje-
my doktadng mape topograficzng rogowki kazdego
oka, skanujac ja w 25 000 punktow. Zmierzymy
rowniez jej grubos¢ w 22 000 punktow. Ponadto
zmierzymy oczy aberometrem okreslajacym jako$¢
calego systemu optycznego oka oraz wykonamy
trojwymiarowy obraz rogdwki przedniej komory,
teczOwki 1 soczewki wewnatrzgatkowej. Okreslimy
z duzg precyzja rzeczywista wadg wzroku (doklad-
nos¢ przekraczajaca normalne badanie okulistycz-
ne), zmierzymy dhugosc i cisnienie gatki ocznej, tak
by uzyska¢ wszystkie niezbedne do postawienia
wiasciwej diagnozy i ustalenia optymalnych warun-
kow zabiegu parametry. Z kazdym pacjentem prze-
prowadzamy doglebng analiz¢ jego indywidualnego
problemu ze wzrokiem, odpowiadamy na wszystkie
pytania i rozwiewamy watpliwosci.

Ldecydowani na laser

Jezeli zdecydujecie si¢ Panstwo na zabieg, wspolnie
ustalimy jego termin. Twardych soczewek kontakto-
wych nie mozna nosi¢ na cztery, a migkkich na dwa
tygodnie przed zabiegiem. Na zabieg powinniscie
Panstwo zaplanowac 4-6 godzin. Prosimy, by w dniu
zabiegu nie robi¢ makijazu, nie uzywac perfum, dez-
odorantu czy wody toaletowej. Nalezy tez zrezygno-
wac¢ z napojow alkoholowych. Prosze przyniesé
ze soba okulary przeciwstoneczne bez korekcji.

Przed zabiegiem jeszcze raz sprawdzimy Panstwa
oczy, aw jego trakcie na biezaco bedziemy informo-
waé o wykonywanych czynnosciach. W sali zabie-
gowej moze tez przebywaC osoba towarzyszaca.

Laserowe
dobre na

© 4

jazdow, niewskazana jest takze jazda Srodkami ko-
munikacji miejskiej. Dobrze wigc pojawi¢ si¢ na nim
Z 0s0ba towarzyszaca.

Lepsze oczy

Bezposrednio po zabiegu wszystko wida¢ przez lek-
ka mgle, ale za to zdecydowanie lepiej niz wezesniej
bez okularéw. Po okolo 30 minutach jeszcze raz
skontrolujemy oczy. Przez pierwszych 5-7 godzin
moze utrzymywal si¢ uczucie obcego ciala
w oczach. Najlepiej w tym czasie odpoczywac lub
przespac sie. Potem swiat bedzie wygladat juz zupel-
nie inaczej. Otrzymaja Panstwo od nas krople,
ochrong na oczy na noc i zalecenia — jak nalezy po-
stgpowac przez najblizsze dni. A nastgpnego dnia
podczas wizyty kontrolnej — szczegdlowy plan za-
kraplania oczu na kolejne dni.

Po zabiegu kobiety nie moga malowac oczu przez
blisko siedem dni, a decydujac si¢ na niego, nie po-
winny planowa¢ barwienia rz¢s. Proces gojenia
przebiega bardzo szybko. Na drugi dzien mozna juz
pracowac, spacerowac, uprawia¢ jogging, a nawet
lecie¢ samolotem. Po trzech dniach jezdzi¢ na rowe-
rze, pod warunkiem zatozenia okularéw ochronnych
(przeciwstonecznych), a po dwoch tygodniach upra-
wia¢ sporty sitowe, jezdzi¢ na nartach (w goglach,
okularach przeciwstonecznych), i$¢ do sauny czy
do solarium. Z ptywaniem w basenie wstrzymajmy
si¢ na okoto miesigc, a z nurkowaniem ponad trzy
miesigce.

Mozemy pomoc w finansowaniu cato$ci lub czg-
$ci kosztow zabiegu, a tym z Panstwa, ktorzy miesz-
kaja poza Krakowem, zorganizowaé pobyt w mie-
$cie. W

Zapraszamy do Centrum Laserowego
Interoftalmika s.c.

miarowego. Bezposrednio po zabiegu nie wolno prowadzi¢ po-

Krakéw 31-209, ul. Fieldorfa Nila 10/3U
tel. 12 655 14 67 lub 506 092 412

prieglacdozarniczy 10/2011
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o zadan szefa sztabu nalezy jego organi-

zacja, zastepowanie kierujacego dziata-

niem ratowniczym, zapewnienie wspot-

dziatania zespotow sztabu, dowodcow
i specjalistow roznych dziedzin oraz wlasciwej
wspotpracy z dowoddcami sit zagranicznych.
Poza tym to on analizuje i prognozuje rodzaje
zagrozen oraz predkosci i kierunki ich rozprze-
strzeniania si¢, przedstawia KDR propozycje
dotyczace prowadzenia akcji, opracowuje za-
miar taktyczny, organizuje odprawy dowodcow
odcinkéw bojowych, nadzoruje i kontroluje
wykonawstwo rozkazoéw i polecen. Jego rola
polega rowniez na organizacji tacznosci i wspot-
dziatania, zabezpieczenia logistycznego dziatan
oraz koordynacji dziatan medycznych prowa-
dzonych na terenie akcji. To szef sztabu odpo-
wiada za przygotowanie propozycji decyzji ad-
ministracyjnych w stosunku do oséb i obiektow
znajdujacych si¢ na terenie prowadzonych dzia-
fan, wydnie zaswiadczen uczestnikom akcj,
a takze analizuje, bilansuje oraz przedktada pro-
pozycje ponoszenia kosztow akcji.

Zespot analiz prognozuje rozwoj zdarzen,
opracowuje rozkazy i meldunki, nadzoruje, ko-
ordynuje i kontroluje wykonanie zadan, a takze
prowadzi dokumentacj¢ operacyjna dotyczaca
prowadzonych dziatan.

Organizacja facznosci dowodzenia i wspot-
dziatania zajmuje si¢ zespot lacznosci, ktory
przydziela kanaty pracy i odpowiada za zapew-
nienie tacznosci radiowej, telefonicznej, a takze
wykorzystujacej faksy, modemy i inne urzadze-
nia stuzace przekazywaniu informacji.

Zespot logistyki organizuje punkt przyjeé sit
i $srodkéw i odpowiada za rozprowadzenie ich
na odcinki bojowe, zapewnia zaopatrzenie
w srodki gasnicze i sprzet specjalistyczny. Jest
takze odpowiedzialny za zakwaterowanie
uczestnikow akcji, organizuje punkty wyzywie-
nia i polowe stacje obstugi sprzetu. Zespot fi-
nansowy analizuje koszty akcji, okresla zrodta
jej finansowania i opracowuje zastawienia fi-
nansowe.

Koordynator medycznych dziatan ratowni-
czych prowadzi nadzor nad dziataniami ratow-
nictwa medycznego w zakresie pomocy me-
dycznej udzielanej przez podmioty i ratowni-
kow systemu na miejscu zdarzenia. Zespot pra-
sowy odpowiada za realizowanie zadan zwigza-
nych z obstuga medidw. Specjalisci i dowddcy
z innych shuzb koordynujg prace podlegtych im
podmiotéw oraz przedstawiaja KDR opinie
i analizy niezb¢dne do opracowania sposobu
prowadzenia dziatan.

Kto powinien pracowa¢ w sztahie?
Organizujac ¢wiczenia o duzym zasiggu, anga-

zujace sily i $rodki z kilku wojewoddztw, trzeba
powola¢ do sztabu funkcjonariuszy i specjali-
stow, ktorzy maja wiedze, umiejetnosci i pre-
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fot. Artur Wisniewski

Aby zapewni¢ sprawne dowodzenie, kierujgcy
dziataniem ratowniczym na szczeblu strategicznym
powoluje — zgodnie z rozporzadzeniem ministra SWiA
w sprawie szczegotowych zasad organizacjl KSRG

— sztab akcji. O strukturze sztabu oraz liczbie
pracujacych w nim specjalistow decyduje rodzaj
prowadzonych dziatan ratowniczych.

WouJcliecH Lisowski

dyspozycje do petienia tak odpowiedzialnych
funkcji. Doswiadczeni oficerowie sa potrzebni
na przyktad réwniez do przygotowania doku-
mentacji i wykonania pozoracji.

Kierownictwo KW PSP w Opolu, przygoto-
wujac ¢wiczenia Kedzierzyn — Las 2011, uzna-
fo, Ze oprocz whasnych zasoboéw kadrowych tej
komendy do sztabu powinni trafi¢ oficerowie
pionu operacyjnego z KM PSP w Opolu i ko-
mend powiatowych PSP wojewodztwa opol-
skiego. Dodatkowym argumentem przemawia-
jacym za tym rozwiazaniem byla mozliwos¢
oceny pod katem pehienia kluczowych funkcji
w strukturach odwodéw operacyjnych kadry

J0Zarniczy 10/2011

oficerskiej z terenu, ktora uzupetniataby zasoby
komendy wojewddzkiej. Kryterium doboru
funkcjonariuszy do pracy w sztabie stanowila
ocena ich predyspozycji do pehienia okreslo-
nych funkcji oraz analiza dotychczasowych
osiagnig¢ w stuzbie. I tak zespot logistyki two-
rzyli funkcjonariusze wydzialow technicznego
i kwatermistrzowskiego KW PSP w Opolu, na-
tomiast funkcje szefa sztabu i jego zastgpcy
oraz kolejne dwa kluczowe zespoly (analiz
i tacznosci) powierzono oficerom pionu opera-
cyjnego z KP PSP woj. opolskiego. Do zespotu
analiz oddelegowano roéwniez oficerow wy-
dzialu kontrolno-rozpoznawczego oraz pra-
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cownikow cywilnych wydzialu operacyjnego
komendy wojewddzkiej (bytych funkcjonariu-
szy), majacych duze doswiadczenie w progno-
zowaniu rozwoju zdarzen, znajacych zagad-
nienia organizacyjno-prawne. Na operatorow
sprzetu tacznosci wyznaczono technikow tacz-
nosci o bardzo duzej wiedzy i umiejetnosciach
nie tylko w zakresie obstugi sprzetu, ale takze
w naprawach i konserwacji urzadzen tacznosci
radiowej. Miato to kluczowe znaczenie podczas
dziatan, poniewaz radiooperator na biezaco po-
trafit diagnozowac i usuwac nieprawidtowosci
czy drobne awarie sprzgtu.

Waznym elementem podczas prowadzenia
duzych akcji ratowniczych jest takze dobra ko-
munikacja ze Srodkami masowego przekazu,
dlatego trzyosobowy zespot prasowy tworzyto
dwoje rzecznikéw prasowych komendantow
powiatowych oraz kierujacy praca zespolu
rzecznik opolskiego komendanta wojewodzkie-
go PSP. Do zespotu specjalistow powotani zo-
stali przedstawiciele nadlesnictwa, a wsrod
nich — co bardzo wazne — zast¢pca nadle$nicze-
go. Jego obecnos¢ zagwarantowata szybki pro-
ces wdrazania wypracowanych przez sztab
decyzji dotyczacych tej instytucji. Do pracy
w sztabie wlaczeni zostali takze przedstawicie-
le Policji oraz pracownicy wydzialow zarzadza-
nia kryzysowego samorzadéw, na ktorych tere-
nie prowadzono ¢wiczenia.

Poniewaz koszty ¢wiczen i wszelkie formal-
nosci zostaly uregulowane na dtugo przed ich
rozpoczgciem, powotywanie w sztabie zespotu
finansowego mijato si¢ z celem i ten zespot zo-
stal pominiety.

Idealne miejsce

Powotanie i zorganizowanie sztabu jest ele-
mentem waznym dla skutecznosci akeji, ale
tylko wtedy, gdy miejsce, ktorym zostanie ulo-
kowany, bedzie gwarantowato jego nieprzerwa-
ng prace i tacznos¢ radiows z terenem dziatan,
dajaca staty dostgp do informacji, a stan drog
dojazdowych nie bedzie budzit zastrzezen.
W przypadku ¢wiczen Kedzierzyn — Las 2011
na miejsce pracy sztabu wybrano siedzibg
Nadlesnictwa Kedzierzyn. Sztab mial wigc
do dyspozycji: parterowy, oddzielny budynek
z przestronng sala operacyjng i zapleczem so-

cjalnym, funkcjonujaca taczno$¢ radiowa
Lasow Panstwowych, telefoni¢ stacjonarna,
projektor multimedialny, tablice $cienne,

utwardzony plac wewnetrzny pozwalajacy
na ustawienie samochodu dowodzenia i taczno-
$ci, a usytuowanie obiektow nadlesnictwa
w najwyzszym punkcie terenu gwarantowato
dobra tacznosé radiowa z cwiczacymi.

W dziataniu
Pierwszym zadaniem sztabu bylo zorganizowanie
punktu przyjecia sit i srodkow, ktory ostatecznie

ulokowano na terenie JRG 1 w Kedzierzynie-
Kozlu. Zespét logistyczny musial zmierzy¢ sig
z problemem lokalizacji obozowiska: ze wzgledu
na obfite opady deszczu dzien wezesniej miejsce,
ktore zaproponowano poczatkowo, nie spetnitoby
swojego zadania. Jedynym rozsgdnym rozwig-
zaniem okazato si¢ ulokowanie obozowiska
na terenie i w obiektach JRG 1, pomimo utrud-
nien zwigzanych z jej oddaleniem o kilkana-
scie kilometrow od miejsca ¢wiczen. Zespot
tacznosci, majac do dyspozycji samochod
SDL, bez problemu poradzit sobie z zorgani-
zowaniem tacznosci radiowej ze stanowiskami
kierowania opolskiego komendanta woje-
wodzkiego PSP, komendanta powiatowego
PSP w Kedzierzynie-Kozlu oraz z dowddcami
poszczegdlnych odcinkow bojowych. Sztab
mogt korzystac¢ z sieci internetowej zestawio-
nej z wlasnego, niezaleznego nosnika. Ten ro-
dzaj facznosci wykorzystywany byt przez po-
szczegllne  zespoly do  przekazywania
i zbierania informacji od stuzb i instytucji
wspoldziatajacych, zastgpujac w wigkszosci
tradycyjny faks. Celowo zaniechano korzysta-
nia z telefonii mobilnej, aby skupi¢ si¢ na bar-
dziej efektywnym wykorzystaniu sieci radio-
wej i doskonali¢ umiej¢tnosé pracy w roz-
budowanej strukturze radiowej lacznosci.
Zespot analiz na biezaco prognozowat roz-
woj pozaru, wypracowywat decyzje KDR,
a kierownik zespotu prasowego przekazywat
komunikaty adresowane do prasy i spote-
czenstwa.

Whioski
Kryterium powotywania funkcjonariuszy do

sztabu oparte na powierzaniu niektorych klu-
czowych funkcji oficerom z komend powiato-
wych PSP okazalo si¢ posuni¢gciem dobrym,
poniewaz potwierdzito tezg, Zze w terenie
mamy do dyspozycji dobrze wyksztatcong ka-
dre oficerska, przygotowang do podejmowania
nowych i trudnych zadan. Oficerowie sztabo-
wi dostali szans¢ kreatywnego dziatania i do-
skonalenia swoich umieje¢tnosci w warunkach
duzej akcji, uwzgledniajac dodatkowy stres
zwigzany z biezacym ocenianiem ich poczy-
nan przez rozjemcow. Efektem cwiczen jest
reorganizacja sztabu wojewddzkiej brygady
odwodowej, ktory zostat poszerzony o spraw-
dzonych specjalistow z terenu. Sprawdzito si¢
logistycznego
dziatan, w tym zespotu w sztabie, wydziatowi

powierzenie zabezpieczenia
kwatermistrzowskiemu komendy wojewddz-
kiej PSP w Opolu, ale niezb¢dna okazata si¢
obecno$¢ w zespole logistycznym sztabu funk-
cjonariuszy z terenu, na ktérym prowadzone sa
dziatania. Znajomo$¢ wiasnego powiatu daje
mozliwos$¢ szybkiej weryfikacji choéby miejsc,
ktore moga zosta¢ wykorzystane na obozowi-
sko czy sposobu zaopatrzenia w paliwo.

JoFarniczy 10/2011

Niezbednym atrybutem pracy sztabu,
a w szczegolnosci KDR na poziomie strate-
gicznym, jest odpowiednio wyposazony sa-
mochod dowodzenia i faczno$ci. Na obecnym
poziomie rozwoju techniki poza radiotelefo-
nami oraz wygodnym miejscem pracy dla
KDR i szefa sztabu takie elementy, jak dostgp
do internetu, przeno$ne komputery z oprogra-
mowaniem do prognozowania rozwoju za-
grozen, klimatyzacja czy awaryjne zasilanie
w energi¢ elektryczng za pomoca agregatu
pradotworczego nalezy traktowaé jako pod-
stawowy standard wyposazenia.

Pierwszego dnia ¢wiczen wystapity opdz-
nienia w przekazywaniu meldunkéw pomig-
dzy dowodcami odcinkéw bojowych i szta-
bem akcji. Powodowalo to takze opdznienia
w aktualizacji przez sztab danych o sytuacji
pozarowej. Dlatego w drugim dniu ¢wiczen
wyznaczono oficeréw tacznikowych, ktorzy
oddelegowani zostali na poszczegolne odcin-
ki bojowe, co zdecydowanie poprawilo ko-
munikacje¢ ze sztabem.

Waznym elementem tacznosci podczas ak-
cji ratowniczych jest takze telefonia komor-
kowa. Niestety, podczas niektorych duzych
akcji ratowniczych, jak na przyktad po przej-
$ciu traby powietrznej i uszkodzeniu nadajni-
koéw, skorzystanie z niej staje si¢ niemozliwe.
Dlatego podczas ¢wiczen celowo zaniechano
korzystania z tej mozliwo$ci przekazywania
informacji pomiedzy sztabem i dowoddcami
odcinkéw bojowych, wykorzystujac jedynie
faczno$¢ radiowa. Decyzja ta zwiagzana jest
takze z obserwowanym coraz cze$ciej komu-
nikowaniem si¢ dowodzacych ze stanowiska-
mi kierowania wtasnie poprzez telefoni¢ ko-
morkowa i doskonalenia
pracy w systemie tacznos$ci radiowej, a jed-
noczes$nie rejestracji korespondencji, ktora
ma kolosalne znaczenie podczas sporzadza-
nia analizy zdarzenia.

zaniedbywanie

Planujac ¢wiczenia o tak duzym zasiegu,
nie nalezy skupia¢ si¢ na urozmaiceniu ich
duzg liczba podgrywek z innych dziedzin ra-
townictwa (wysokosciowego, wodnego czy
medycznego) oraz dynamika rozwoju sytu-
acji szybsza, niz miataby miejsce w rzeczy-
wistosci. Skutkiem takiego dziatania jest bo-
wiem sprowadzenie pracy sztabu i KDR
do ciaglego podejmowania decyzji w trybie
natychmiastowym (interwencyjnym) — sztab
na poziomie kierowania strategicznego powi-
nien ¢wiczy¢ bardziej koncepcyjnie. |

Bryg. Wojciech Lisowski jest zastepcg komendanta
powiatowego PSP w Strzelcach Opolskich
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Sity i Srodki w ¢wiczeniach

Planowac
czy nie?

Czy organizator ¢wiczen musl zdefiniowac sity
1 Srodki, ktére beda w nich uczesticzyly?

W mojej ocenie, poza nielicznymi wyjgtkami,
nie musl, a nawet bardzo czesto nie powinien.

DARIusz GOZLINSKI

wiczenia nalezag do najwazniejszych

form szkolenia i doskonalenia zawodo-

wego. Czesto polegaja na wielokrotnym

powtarzaniu okreslonych czynnosci,
ktorych celem jest zwigkszenie sprawnosci
dziatania strazakow, a w szczegdlnosci prowa-
dzenia dziatan gasniczych i ratowniczych, do-
wodzenia i wspoldziatania, sprawiania i obshugi
sprze¢tu. Uprawnione wydaje si¢ wigc twierdze-
nie, ze ¢wiczenia s3 tym rodzajem dziatalno$ci
operacyjnej, ktory przynosi duza satysfakcje
i dostarcza wielu pozytywnych emocji. Bo ktoz
nie przedktada dobrze zaplanowanych, zorgani-
zowanych i przeprowadzonych ¢wiczen nad
papierkows robotg. ..

Czym wigc sa ¢wiczenia? W najprostszej de-
finicji mozna by powiedzie¢, ze sa przeloze-
niem teorii na praktyke, albo inaczej: sprawdze-
niem teorii w praktyce. Stare utarte powiedzenie
»im wigcej potu na ¢wiczeniach, tym mniej
krwi w boju” dtugi czas bylo sztandarowg my-
$la przewodnig zarzadzajacych i organizatorow
¢wiczen.

Wydaje sie, ze czasy te juz mingly, a na pew-
no bardzo si¢ zmienily. Nie zaryzykuje tezy, ze
maksyma jest nieaktualna, ale na pewno mysle-
nie 0sob odpowiedzialnych za poziom wyszko-
lenia strazakow PSP i jednostek OSP uleglo
przewarto$ciowaniu. Starsi strazacy pamigtaja
doskonale zestaw ¢wiczen ze sprzgtem, ktory
zawieral informacje o czasie realizacji takiego
czy innego zadania badz rozwinigcia. Nale-
zaloby si¢ zastanowic, czy to dobrze, ze stan-
dardy szkolenia si¢ zmienity, czy moze wrecz
przeciwnie. Pozwole sobie na stwierdzenie, ze
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ani dobrze, ani zle. W takim procesie szkolenia
strazaka uczono automatycznego wykonywania
pewnych czynnos$ci manualnych, co miato swo-
je pozytywne strony, ale, mowigc w uproszcze-
niu, wystarczylo robi¢ szybko i bezmyslnie,
a ocena dzialania byta pozytywna.

Istota éwiczen

Otwarte pozostaje pytanie, czym tak naprawde
sa ¢wiczenia i jak je przeprowadzac. Fachowa
literatura w tym zakresie jest bardzo uboga,
w dodatku nie najnowsza. Szperajac wsrod
réznych materiatdéw, mozna jednak natrafi¢ na
bardzo cieckawe opracowania, ktore oddaja
istote ¢wiczen.

Celem ¢wiczen powinno by¢ odgrywanie
r6l w sytuacjach wyimaginowanego zdarze-
nia. Cel powinien by¢ sprecyzowany jasno
i zwigzle, gdyz stanowi on kryterium, wedtug
ktorego ¢wiczenia zostang ocenione. Naj-
czesciej precyzuje si¢ cele ¢wiczen, rozpisujac
je na ogolne i szczegdtowe, nazywane rowniez
operacyjnymi. Cele ogolne to swiadomie zato-
zone efekty, ktore chcemy uzyska¢ w wyniku
ksztalcenia. Odnosza si¢ do stanu finalnego,
nie stanowigc skonczonego i zamknigtego re-
zultatu procesu nauczania. Wykazuja gtowne
kierunki dazen, stanowiac precyzyjne wytycz-
ne. Aby cele ogélne zostaly zastosowane
w praktyce, powinny by¢é wyrazone w postaci
zadan, problemoéw, polecen, a wigc w katego-
riach operacyjnych. Cele szczegbétowe (opera-
cyjne) s natomiast opisem wynikow, ktore
powinny by¢ uzyskane. Cele te wyznaczaja
droge postgpowania dydaktycznego, sugeruja
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podjete decyzje i podjete dziatania. Dziataniem

zawartym w celach operacyjnych jest opis za-
dan, ktére maja by¢ stopniowo wykonywane,
do osiagnigcia celu ogdlnego.

Realizacj¢ ¢wiczen powierzamy powotane-
mu zespolowi. Liczebno$¢ zespotu zalezy
od rozmiaréw ¢wiczenia, terminu jego realiza-
cji oraz stopnia skomplikowania.

Symulowane ¢wiczenie ma zastapi¢ rzeczy-
wisto§¢ w sposob maksymalnie realistyczny.
Realizm jest traktowany jako podstawowy pa-
rametr ¢wiczenia.

Przygotowujac zalozenia taktyczne, nalezy
zwrdci¢ uwage na ich realno$¢ i maksymalne
zblizenie do rzeczywistych warunkow budow-
lanych, technologiczno-produkcyjnych, tereno-
wych, atmosferycznych, pory roku oraz dnia.
Zatozenie moze by¢ uzupehione sytuacjami,
jakie moga rzeczywiscie w danych warunkach
i momencie wystapic.

W temacie ¢wiczen poruszamy si¢ troche
po omacku. Zaryzykuje twierdzenie, ze w dzia-
Talnosci operacyjnej z duza satysfakcja przyjete
bylyby dokumenty, ktore definiowatyby ten ob-
szar naszej dziatalnosci i dawatyby odpowiedz
na podstawowe pytania:

o Jaki rodzaj ¢wiczen nalezy przeprowadzaéna
poszczegodlnych poziomach organizacyjnych PSP?

e Jak czesto nalezy przeprowadzaé ¢wicze-
nia okreslonych rodzajow?

® Jak zaplanowac, przygotowac i przeprowa-
dzi¢ ¢wiczenia?

e W jaki sposob przygotowaé pozoracj¢, by
byta zrozumiala dla wszystkich uczestnikow ¢wi-
czen?
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Odpowiedzi na te z pozoru bardzo proste py-
tania usystematyzowatyby wiele nurtow myslo-
wych i pozwolityby uporzadkowac¢ dziatania.

Wdrozenie zasad organizacji ¢wiczen mig-
dzywojewddzkich byto niezwykle cenne. Dzig-
ki temu wypracowano chociazby zasady oceny
¢wiczen. Te wielkie przedsiewzigcia organizacyj-
ne spowodowaly, Ze sasiadujace ze soba woje-
wodztwa musialy nawigza¢ wspotpracg i wspol-
niec przebrmaé przez proces przygotowania
i realizacji zadan. Na naradach pionu operacyj-
nego zardwno na poziomie Komendy Glownej
PSP, jak i komend wojewodzkich szeroko oma-
wiano zagadnienia zwigzane z przygotowania-
mi do ¢wiczen, ich realizacja i wyptywajacymi
z nich wnioskami.

0d celu do sit i Srodkéw
Postuze si¢ przykladem z zycia, z niedalekiej

przesztosci. Komenda wojewodzka, realizujac
zapisy ustawy Prawo ochrony srodowiska, zor-
ganizowala i przeprowadzila ¢wiczenia spraw-
dzajace zalozenia zewngtrznego planu opera-
cyjno-ratowniczego w jednym z zakladow
stwarzajacych duze ryzyko wystapienia powaz-
nej awarii przemystowej. Ow zaklad dyspono-
wal wlasng stuzbg ratownicza i tak naprawdg
funkcjonariusze komendy wojewddzkiej wy-
stgpowali bardziej w roli obserwatoréw i roz-
jemcow niz prawdziwych uczestnikow procesu
decyzyjnego. Pomijam milczeniem przebieg
¢wiczen — i tak nie ma znaczenia dla koncowe-
go wniosku. Glowny rozjemca (doswiadczony
oficer pionu operacyjnego), zabierajac glos po
zakonczeniu przedsigwzigcia, rozpoczal pyta-
niem: jaki byt cel tych ¢wiczen? A poniewaz nie
doczekat si¢ odpowiedzi, na tym swoja wypo-
wiedz zakonczyt. Wiele razy w dziatalnosci
operacyjnej spotykamy si¢ z pomystami czy
prosbami o zorganizowanie i przeprowadzenie
¢wiczen. Jak wiec rozpoczaé proces koncep-
cyjny? Moim zdaniem wlasnie od zadania so-
bie pytan, jaki ma by¢ cel ¢wiczen, co za ich
pomocg chcemy osiggnaé. Odpowiedz na nie
kierunkuje dalszy proces przygotowywania
i realizacji.

Nalezy wyraznie wyodrebni¢ dwie grupy ce-
l6w. Pierwsza z nich to cele szkoleniowe, czyli
przede wszystkim ¢wiczenia manualne, pozwa-
lajace na dokladne poznanie konkretnego
sprzetu czy nabycie okreslonych umiejgtnosci.
Druga grupa celow obejmuje te, ktore daja si¢
definiowa¢ przez tresci doskonalenia zawodo-
wego, jak rowniez cele typowo kontrolne, po-
zwalajace na oceng przygotowania jednostki do
realizacji okreslonych zadan. Tej drugiej grupie
chciatbym si¢ blizej przyjrzec.

Tak naprawd¢ mozemy chyba wymysli¢ nie-
skonczong liczbe celow ¢wiczen. Przeciez ce-
lem samym w sobie moze by¢ np. sprawdzenie
czasu koncentracji okreslonych pododdziatow
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Jezeli celem naszych dziatan jest sprawdzenie przywotanego

wczesniej parametru, czyli czasu koncentracji pododdziatéw PSP
czy OSP to oczywistg sprawa jest, ze nalezy na wstepie jasno
okresli¢, jakich sit 1 sSrodkéw ma to dotyczyd. Jednak im bardziej
otwarte sg ¢wiczenie, tym wieksze daja mozliwosci biezacej aranza-
cji epizoddw i zaangazowania w realizacje zadan oséb ¢wiczacych.

PSP czy OSP, umiejetnoéci kierowania i dowo-
dzenia sitami i $rodkami trzech batalionéw
kompanii gasniczych, ztozonych dla utrudnie-
nia z jednostek PSP i OSP, na dodatek z réznych
wojewodztw. Kiedy definiujemy cel ¢wiczen,
musimy mie¢ na uwadze wszystkie konsekwen-
cje, jakie realizacja tego celu bedzie ze sobg
niosta. W ten sposob posrednio przechodzimy
do okreslania sit i $rodkéw zaangazowanych
w nasze przedsigwzigcie. Zastanowmy si¢ nad
pytaniem: czy organizator ¢wiczen musi zdefi-
niowa¢ sily i $rodki, ktére beda w ¢wiczeniach
uczestniczyty? W mojej ocenie, poza nieliczny-
mi wyjatkami, nie musi, a nawet bardzo czgsto
nie powinien. Jezeli celem naszych dziatan jest
sprawdzenie przywotanego wczesniej parame-
tru, czyli czasu koncentracji pododdziatéw PSP
czy OSP, to oczywistg sprawa jest, ze nalezy
na wstepie jasno okresli¢, jakich sit 1 srodkoéw
ma to dotyczy¢. Jednak im bardziej otwarte sg
¢wiczenia, tym wicksze daja mozliwosci bieza-
cej aranzacji epizodéw i zaangazowania w re-
alizacje¢ zadan osob ¢wiczacych.

Postuze si¢ przyktadem sprzed kilku lat.
W jednej z komend powiatowych przeprowadzali-
$my ¢wiczenia przy okazji kontroli problemowej
stanu organizacji krajowego systemu ratowniczo-
-gasniczego. ZdecydowaliSmy, ze sprawdzimy
umiejetnosé sprawiania zapor na rzece. Zeby cate-
mu przedsiewzigciu doda¢ kolorytu, w drodze
do jednostki wstapiliSmy do stanowiska kiero-
wania komendanta powiatowego Policji i po-
prosilismy kolegg policjanta, zeby o konkretnej
godzinie potaczyt si¢ z dyzurnym powiatowego
stanowiska kierowania i przekazat mu informa-
cj¢, ze otrzymat zgloszenie o ogromnej plamie
substancji ropopochodnej na rzece. Ku naszej
uciesze policjant z rado$cig zgodzit si¢ zrobi¢
strazakom dowcip i zadzwonil o umoéwionej
godzinie. Kiedy zglaszal strazakom problem,
bylismy juz w jednostce, a nasze miny mowity
dowodcy JRG stanowczo: to nie my, my nic nie
wiemy! W tym momencie rozpoczat si¢ proces
oceny ¢wiczen. Dalsze wydarzenia przebiegaty
standardowo: zadysponowano sit i srodki zgod-
nie z powiatowym planem ratowniczym, a do-
wodca samochodem operacyjnym skierowat si¢
w migejsce, gdzie widziano plamg ropy, aby po-
twierdzi¢ zdarzenie. W tym momencie cale mi-
sternie przygotowane i uknute przedsiewzigcie
wzigtoby w leb, gdyby nie fakt, ze samochod
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operacyjny si¢ zepsul, a dowodca utknat w dro-
dze. Zespot kontrolny z komendy wojewodz-
kiej, ktory byt juz w drodze z sitami i §rodkami
zadysponowanymi do zdarzenia, niezwlocznie
zaoferowat swoja pomoc, udat si¢ we wskazane
przez dyzurnego PSK miejsce i oczywiscie po-
twierdzit istnienie wielkiej plamy ropy. Dalsze
dziatania podejmowane przez KDR byly reali-
zowane w przekonaniu, ze do zdarzenia doszto
naprawde. Dopiero w momencie, kiedy na
miejsce dzialan chcial zadysponowac sprzet,
ktérego uzycie rodzitoby zobowiazania finan-
sowe, dowiedziat sig, jaka jest prawda.

To cata historia tego przedsigwzigcia. W przy-
padku podobnych ¢wiczen w ogodle nie mozna
mowi¢ o probie wezesniejszego okreslenia wiel-
kosci sit 1 srodkow, gdyz ze wzgledow oczywi-
stych jest to jeden z elementoéw oceny ¢wiczen,
w tym przypadku oceny dzialan KDR. Proszg
przeanalizowa¢ caly ten przypadek i zastano-
wic¢ sig, jakie mozliwosci dato nam, kontroluja-
cym KSRG na terenie powiatu, to zdarze-

Klucz do organizaciji

i przeprowadzania éwiczen
v" Najwazniejszym z najwazniejszych w plano-
waniu éwiczen jest ich cel — to on determinuje
dalsze decyzje co do udziatu sit i $rodkéw, ich
ewentualnego podzialu na odcinki bojowe,
zakresu dziatan podlegajacych ocenie itp.
v" Rozpoczynajac przygotowania do ¢wiczen,
wskazmy kierownika ¢wiczen i pozwdlmy mu
realizowaé swoje obowiazki, okreslajac cel
— przeciez réwniez decyzje kierownika ¢wiczen
podlegaja ocenie.
v’ Zadbajmy o opracowanie i wdrozenie uregulo-
wan prawnych dotyczacych realizacji ¢wiczen.
Nalezy ujednolici¢ najwazniejsze kwestie, co
pozwoli na swobodniejsze poruszanie sie w tym
obszarze.
v' Stwérzmy warunki dla powstawania nowej
fachowej literatury traktujacej o ¢wiczeniach.
Trzeba wypetnia¢ luke w tym obszarze.
v Przygotowujac ¢wiczenia, nie zaktadajmy, ze
jeste$my najmadrzejsi. Przygotujmy ¢éwiczenia
w najmniejszym zakresie, jaki jest potrzebny
do osiggniecia ich celu, natomiast calg reszte

pozostawmy ¢wiczacym, ktérzy zapewne
niejednym  rozwigzaniem nas pozytywnie
zaskocza.

v Nie taczmy éwiczen z pokazami. Nie mozna
zla¢ w jedno tych dwdch réznych przedsiewzigé.
v' Zadbajmy o specjalistyczny jezyk uzywany
w strazy pozarnej. Precyzja wystawiania sie
pozwala na skuteczng komunikacije.

v" Nie robmy ¢wiczen dla sztuki. To zmarnowany
czas i energia.

25



RATOWNICTWO | OCHRONA LUDNOSC!I

nie w zakresie oceny dziatalnosci po-
szczegolnych elementow operacyjnych, ktore
mialy doprowadzi¢ do przeprowadzenia sku-
tecznej akcji ratowniczej. A przeciez w ¢wicze-
niach chodzi wiasnie o to, by osiggnac zamie-
rzony cel. I celem nie mogg by¢ udane
¢wiczenia — raczej nalezaloby stwierdzié¢, ze
im bardziej ¢wiczenia nie wyjda, tym bardziej
si¢ udaty. Jaka jest wartos¢ ¢wiczen, po kto-
rych nasuwa si¢ tylko wniosek, ze przebiegly
sprawnie?

Rzecz ma si¢ zupehnie inaczej w przypadku
¢wiczen, ktorych celem jest sprawdzenie umie-
jetnosci wspotdziatania sit 1 srodkéw z powiatu
w sile kompanii. Woéwczas wstgpne okreslenie
sit i $rodkow jest niezbedne; cel ¢wiczen pomi-
jaten element w zakresie ich oceny, a skupia si¢
wylgcznie na innych, chyba ze w zatoZeniach
zostat ukryty fakt, ze postawione zadanie nie da
si¢ zrealizowa¢ za pomoca dostepnych sit
i srodkéw, a dojscie do tego wniosku jest ele-
mentem oceny dziatan KDR.

Kiedy planujemy sity i Srodki

Powr6¢my w rozwazaniach do ¢wiczen mig-

dzywojewodzkich, ktorych realizacje zainic-
jowat i zapoczatkowal obecny zastgpca ko-
mendanta gtdéwnego PSP ds. operacyjnych.
Przystepujac do przygotowania ¢wiczen, nale-
zy rozwazy¢ wiele aspektow, a wsrod nich je-
den z najwazniejszych — jakie sily i $rodki zo-
stang w nie zaangazowane. Zeby zmierzy¢ sie
z tym pytaniem, trzeba sobie odpowiedzie¢ na
pytanie, jaki jest pomyst na realizacj¢ ¢wiczen?
Wsrdd rodzajow Ewiczen migdzywojewodz-
kich zdefiniowanych przez Komendg Glowna
PSP sa ¢wiczenia o tematyce tatwiejszej, np.
pozary kompleksow lesnych, i trudniejsze, jak
chocby ¢wiczenia specjalistycznych grup ra-
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O ile ubozsze bylyby ¢wicze-
nia, gdyby nie pozwolono
éwiczacym na kreowanie
wilasnych pomystow, wia-
snych koncepcji realizacji
zadan, ktére mozna pdzniej
przedyskutowac, ocenic

1 pochwali¢ lub tez wskazac
lepsze. Koncepcja wydaje sie
dos¢ karkotomna i moze by¢
trudna do zaakceptowania
przez przetozonych odpowie-
dzialnych za wizerunek
catego przedsiewziecia,
jednak warto jest podjg¢ trud
1 prowadzi¢ ¢wiczenia, ktore
daja ¢wiczacym swobode
mys$lenia.
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towniczych. Wracajac jednak do pytania — uza-
sadnione jest twierdzenie, ze skoro w ¢wicze-
niach majg uczestniczy¢ sily i srodki z czterech
wojewodztw, to nalezy tak zaplanowaé ich
przebieg, aby zaangazowal zasoby kazdego
z nich. W chwili, kiedy pododdziaty ¢wiczace
zostaly zdefiniowane, réwnie waznym zada-
niem jest okreslenie miejsca ¢wiczen, a to z ko-
lei powinno by¢ wrgcz zdeterminowane przez
mozliwosci logistyczne (zapewnienie miejsca
na rozwinigcie obozowiska oraz wyzywienia
dla wszystkich uczestnikow po uptywie 36 go-
dzin od chwili zadysponowania). Jezeli ten ele-
ment mamy okreslony, pozostaje wylacznie
przygotowac i opisa¢ epizody ¢wiczen, opraco-

wac sposob pozoracji oraz okresli¢c harmono-
gram realizacji poszczegolnych sekcji ¢wiczen.
W tym momencie, zapewne ku przerazeniu
wielu, pozwole sobie stwierdzi¢, ze na tym
przygotowanie ¢wiczen si¢ konczy. Cala reszta
dziatalnosci powinna wynika¢ z biezacych po-
trzeb operacyjnych, a obowigzek ich realizacji
powinien by¢ na biezaco naktadany na wiasci-
we w sytuacji faktycznych dziatan osoby funk-
cyjne w poszczegblnych komendach.

Prosty przyktad na poparcie tej tezy: na ¢wi-
czenia mi¢dzywojewodzkie realizowane przez
wojewodztwo kujawsko-pomorskie byty dys-
ponowane sity i srodki z wojewddztwa pomor-
skiego, podlaskiego oraz warminsko-mazur-
skiego. Sily wystanych kompanii po skon-
centrowaniu udawaty si¢ do Wiloctawka, gdzie
nalezalo je przyjac. Jak powszechnie wiadomo,
trzeba zorganizowaé punkt przyjecia sit i §rod-
kow, tylko jaki sens miatoby wezesniejsze defi-
niowanie tego zadania, wyznaczenie ludzi,
przewidzenie miejsca, skoro we wiasciwym
czasie kierownik ¢wiczen poinformowat MSK
we Wioctawku, ze ma zorganizowac i przyjac
spoza wojewodztwa trzy kompanie, a sposob
realizacji tego zadania byl elementem oceny
¢wiczen? O ile ubozsze bytyby ¢wiczenia, gdy-
by nie pozwolono ¢wiczacym na kreowanie
wiasnych pomystow, wiasnych koncepcji reali-
zacji zadan, ktore mozna po6zniej przedyskuto-
wac, oceni¢ i pochwali¢ lub tez wskaza¢ lepsze.
Koncepcja wydaje si¢ do$¢ karkotomna i moze
by¢ trudna do zaakceptowania przez przetozo-
nych odpowiedzialnych za wizerunek catego
przedsigwzigcia, jednak warto jest podjac trud
i prowadzi¢ ¢wiczenia, ktore dajg ¢wiczacym
swobodg myslenia.

Na poparcie tej tezy przedstawi¢ historig
¢wiczen, ktore w niedalekiej przesztosci zosta-
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Wtorek, 23 czerwca 2009 r.
Lp. Czas astronomiczny Miejsce prowadzenia Zakres zadan prowadzonego epizodu Sily i Srodki do realizacji epizodu Do przygotowania Do oceny Uwagi dodatkowe
epizodu
1. 15.00 wat przeciwpowodziowy — przeprowadzi¢ dziatania zmierzajace — sily i srodki dostgpne na —  zabezpieczenie 5000 — umiejetno$e Pompy
przed mostem drogowym do podwyzszenia watu miejscu ¢wiczen w liczbie workow oraz piasku organizacji pracy przewidziane do
na prawym brzegu Wisty przeciwpowodziowego na calej jego okreslonej przez KDR (zardwno na miejscu znaczne;j ilosci sit udzialu w ¢wiczeniu
w m. Wioctawek dhugosci (okreslonej przez cztonka (przewidywane uzycie catego ¢wiczen jak i mozliwosci Pafistwowej Strazy muszg zjecha¢ nad
(wskazane przez cztonka zespotu podgrywajacego) poprzez potencjatu ludzkiego) dowozu), Pozarnej, brzeg Wisty
zespotu podgrywajacego) zastosowanie przeciwpowodziowych —  dwie pompy duzej —  umigj¢tno$é bezwzglednie przed
rekawow foliowych, wydajnosci muszg sta¢ realizacji zadania — rozpoczgeiem
— cfektem koncowym realizacji epizodu przygotowane na brzegu sprawiania sprzgtu realizacji epizodow
ma by¢ zbudowanie podwyzszenia Wisty przed rozpoczgciem okre$lonego w 1i2
watu skladajacego si¢ z dwoch ¢wiczen, opisie epizodow,
warstw rekawa (dwa watki na dole i —  zabezpieczy¢ geowlokning — umigjetno$¢
jeden na gorze) z uzyciem (odpowiednio wczesniej), organizacji pracy
geowldkniny, — rozpoznaé wezesniej ludzi w warunkach
— warunkowo: wymiana jednego liczbg rekawow foliowych pracy cigzkiej
odcinka rekawa (dolnego), ktory (do budowania tam) (kontrola
ulegt hani uszkodzeniu przewidywania co
2. réwnoczesnie nabrzeze Wisly w tym — budowa doraznego watu do wydolnosci
samym miejscu (wskazane zabezpieczajacego z workow z fizycznej
przez cztonka zespotu piaskiem (i ewentualnym uzyciem organizmu)
podgrywek) geowlokniny) na powierzchni
pochylej przylegajacej do nabrzeza
Wisty o wysokosci w najwyzszym
punkcie okoto 1,5 m,
— konstrukcja i sposob budowy watu
musi spelnia¢ zadanie, tj. utrzymac
wodg, ktora zostanie wpompowana w
powstala niecke
3. ok. 22.00 dolny i gorny odcinek — organizacja patroli nawodnych po Cwiczenie
(po zmroku) biegu Wisty po obu jej obu stronach Wisty, zarowno w realizowane do
stronach; dziatania gérnym, jak i dolnym jej biegu, na czasu stwierdzenia
prowadzone z wody i na odcinku 3 km od zapory w obie przez zespdt
ladzie strony rozjemecow, ze
przyjete zalozZenie
jest prawidtowe
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ly przeprowadzone w jednym z powiatéw wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego. Dotyczyly
one zakladu, dla ktorego sporzadzono ze-
wnetrzny plan operacyjno-ratowniczy. W woje-
wodztwie  kujawsko-pomorskim  éwiczenia
praktyczne zazwyczaj poprzedzaja ¢éwiczenia
aplikacyjne. Cwiczacy tak daleko posungli sig w
zapedach rezyserskich, ze drugiego dnia, kiedy
nastapito praktyczne sprawdzenie wypracowa-
nych wczesniej koncepcji, zdarzyt si¢ wypadek,
ktory praktycznie roztozyt cate przedsigwzigcie.
A zdarzenie bylo banalne. Jeden z zastepow,
ktory odgrywat w ¢wiczeniach kluczowa role,
zostal wezwany do faktycznych dziatan ratow-
niczych, wiec z oczywistych wzgledow nie
przybyt. Cwiczenia okazaly sie seria potkniec,
poniewaz zabrakto jednego aktora. Zestawmy
to zdarzenie z innymi ¢wiczeniami, prowadzo-
nymi w kompleksie leSnym w innym z powia-
tow naszego wojewodztwa. Jak zwykle ma-
newry byly poprzedzone ¢wiczeniami aplika-
cyjnymi, podczas ktorych trzy rézne sztaby pra-
cowaly nad tym samym problemem. Kazdy
z szefow sztabow przedstawil wlasny pomyst
na realizacj¢ zadania, ktore zostato przed nim
postawione. Jako glowny rozjemca ¢wiczen,
korzystajac z uprawnien, zakomunikowatem
¢wiczacym, ze decyzje o tym, ktory z wypraco-
wanych wariantow zostanie prze¢wiczony
w praktyce, przekaze par¢ minut przed ich roz-
poczeciem. To dodato realizmu procesowi decy-
zyjnemu KDR, gdyz niemozliwe bylo wczesniej-
sze okreslenie poszczegdlnych rol w przedsig-
wzigciu. Zaryzykuje stwierdzenie, ze taki sposob
postepowania pozwala na pehiejsze wykorzysta-
nie czasu po$wigconego na ¢wiczenia.

Dla zobrazowania tej tezy przedstawiam
obok fragment dokumentacji kierownika ¢wi-
czen miedzywojewddzkich, ktore zostaly prze-
prowadzone w 2009 r. we Wioctawku.

W dziatalno$ci operacyjnej oprocz ¢wiczen
zdarza si¢ nam mie¢ do czynienia z pokazami.
W tych przypadkach praktycznie nie da si¢ wy-
korzysta¢ wskazowek, ktore zostaly wyzej opi-
sane, bo pokazy to wylacznie prezentacja po-
tencjatu ratowniczego i umiejetnosci. Powinny
by¢ przygotowywane dla konkretnej grupy ob-
serwatorow i ze wzgledow oczywistych zakon-
czy¢ si¢ petnym sukcesem.

Osoby funkcyjne

Niezmiernie wazng sprawa podczas przygotowy-
wania i organizacji ¢wiczen jest wskazanie 0sob
funkcyjnych w takim przedsigwzigciu. Najwaz-
niejsza z nich, jednoosobowo podejmujaca
wszystkie decyzje, jest kierownik ¢wiczen. Moze
dla niego, jak i dla KDR, pracowa¢ zesp6t dorad-
cow, jednak to wylgcznie on ma decydujace zda-
nie w kwestiach organizacyjnych. Zachecam
do takiego myslenia, gdyz pozwala ono catkowi-
cie wyeliminowac organizacyjny chaos.

Elementem, ktoremu nalezy jeszcze poswig-
ci¢ chwilg uwagi, jest organizacja odcinkow
bojowych. Tak naprawd¢ mozna na to zagad-
nienie spojrze¢ dwutorowo. Jeden ze sposobow
to narzucenie w scenariuszu ¢wiczen koniecz-
nosci utworzenia odcinkéw bojowych i wow-
czas ocenie podlega przede wszystkim organi-
sposob
organizacji, prowadzenia i reorganizacji facz-

zacja struktury dowodzenia oraz
nosci. Drugi ze sposobow to takie przygotowa-
nie celu ¢wiczen, aby kierujacy musiat, a wia-
$ciwie powinien, podzieli¢ teren dziatan na dwa
lub wigcej odcinkow. W tym drugim przypad-
ku, oprocz elementow wskazanych powyzej,
oceniamy przede wszystkim dziatania KDR.
Sama organizacja podziatu terenu dziatan na
odcinki bojowe, organizacja struktury dowo-
dzenia oraz stworzenie skutecznego systemu
tacznosci co do zasad w zaden sposob nie roézni
si¢ od tych posunie¢, ktorych trzeba dokonac
W razie wystapienia prawdziwego zdarzenia.

Kryzys nazewnictwa

Porusz¢ jeszcze jeden problem, ktory moze
mie¢ znaczenie w procesie przygotowania i re-
alizacji ¢wiczen. W mojej ocenie w PSP daje si¢
zaobserwowaé kryzys stosowania fachowego
nazewnictwa, ktory moze powodowac rozbiez-
nosci w rozumieniu przez strazakow tych sa-
mych stow. Z niepokojem stuchatem kiedy$
dyskusji pomigdzy oficerami PSP, podczas kto-
rej dato si¢ ustysze¢ stwierdzenie: ,,Jaka jest
réznica migdzy rejonem koncentracji sit i rod-
kow a punktem przyjecia sit i Srodkow?
Przeciez to jest to samo”. Czy choc¢by po-
wszechne nazywanie kierujacego dziataniem
ratowniczym dowodca. Zaryzykuje stwierdze-
nie, ze dbatos¢ o fachowe nazewnictwo jest ele-
mentem precyzyjnej identyfikacji i moze wy-
Tacznie przystuzy¢ si¢ lepszemu przekazowi
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fot. Jerzy Linder (2)

waznych informacji. Bo dla przyktadu nazywa-
nie plutonu samochodow gasniczych zwiaz-
kiem taktycznym jest nieporozumieniem, kiedy
zwigzek taktyczny to co najmniej brygada, a tak
zupehie prawidlowo — podstawowym zwigz-
kiem taktycznym sa sity i $rodki w liczbie od-
powiadajacej dywizji.

CGwiczenia aplikacyjne
W kwestii organizacji i prowadzenia ¢wiczen

aplikacyjnych mozna zaproponowac¢ dwa rozne
nurty koncepcyjne. Pierwszy z nich zaktada, ze
planujemy wczesniej przeprowadzenie ¢wi-
czen, wczesniej okre§lamy ich uczestnikow
izapoznajemy ich z tematyka. Drugi — znacznie
ciekawszy operacyjnie — przyjmuje, ze o fakcie
organizacji ¢wiczen wie niewiele 0sob (najle-
piej kierownik ¢wiczen i jego przetozony),
a planowani uczestnicy sg alarmowo, z zasko-
czenia $ciggani w miejsce pracy ¢wiczebnego
sztabu. Dopiero tam dowiaduja sig, co jest tego
powodem. Przeciez to wiasnie takie dziatanie
oddaje realizm prawdziwego dzialania przy
powotywaniu sztabu na potrzeby KDR. Mowiac
o ¢wiczeniach aplikacyjnych, nie sposob nie
poruszy¢ jeszcze jednej kwestii. Wydaje si¢, ze
sztuka organizacji i przeprowadzania ¢wiczen
aplikacyjnych odeszta troch¢ w zapomnienie.
Moze nalezy odkurzy¢ ten rodzaj dziatalnosci,
dajacy przeciez szerokie mozliwosci dyskuto-
wania o zagadnieniach operacyjnych, a dzigki
temu wymiany pozytywnych i negatywnych
doswiadczen, ktére moga stanowi¢ ogromna
warto$¢ przy realizacji prawdziwych dziatan
ratowniczo-gasniczych. u

Mt. bryg. Dariusz GoZliriski jest naczelnikiem
Wyadziatu Operacyjnego KW PSP w Toruniu
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Jednym z wielu celow ¢wiczen jest doskonalenie
kierowania dziataniami ratowniczymi przez dowodcow.
Dotyczy ono poziomu interwencyjnego, taktycznego

1 strategicznego, jednakze z punktu widzenia
skutecznosci przysziych dziatan ratowniczych
najwazniejsze wydaje sie doskonalenie kierowania

na dwoch pierwszych poziomach.

ANDRZEJ

laczego mozna przyja¢ taka tezg?

Podejscie to w niczym nie umniejsza

roli, jaka w praktyce odgrywa kierowa-

nie na poziomie strategicznym. Zdecy-
dowana liczba interwencji dotyczy zdarzen li-
kwidowanych przez sily i $rodki zarzadzane na
poziomie dowodzenia interwencyjnego lub tak-
tycznego. [ whasnie na tych poziomach dosko-
nalenie kierowania jest kluczowe — dowddey
powinni zapewni¢ odpowiednio wysoki po-
ziom dowodzenia, a przede wszystkim sku-
tecznos¢ dziatan ratowniczych. Jest jeszcze
jedna korzys$¢ z takiego podejscia do dosko-
nalenia kierowania przez dowddcow wymie-
nionych poziomow. Kierujacy dziataniami
ratowniczymi na poziomie strategicznym be-
dzie mial zdecydowanie ulatwione zadanie,
majac do dyspozycji dowodcow umiejacych
dowodzi¢ na poziomach nizszych. Jezeli ten
warunek nie bedzie spetniony, kazde oddzia-
tywanie na sity i $rodki przez kierujacego
z poziomu strategicznego bedzie zawsze
mato efektywne, a w sytuacjach skrajnych
moze skutkowaé niezrealizowaniem zamiaru
taktycznego.
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PoTREPKO

Cwiczenia to taka gra
W jaki sposob nalezy zatem realizowac cel do-

skonalenia dowodcow w zakresie kierowania
dziataniami podczas ¢wiczen taktycznych, aby
uzyskiwa¢ efekty koncowe w postaci wzrostu
formy kondycji dowodczej? Zanim postaram
si¢ odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie,
proponuje przyjecie zalozenia, ze kazdy do-

IVIt. bryg. Piotr Dudek, zastepca komendanta
powiatowego PSP w Krapkowicach, zastgpca
szefa sztabu éwiczen Las — Kedzierzyn 2011:

W migdzywojewddzkie ¢wiczenia lesne zaangazo-
wanych bylo ponad 500 strazakéw i kilkadziesiat
samochodéw strazy pozamej, nie liczac stuzb
wspdtpracujacych. Do dyspozycji KDR postawiono
cztery kompanie gasnicze COO: kompanig Smok 1
z Matopolski, kompanie Sofa ze Slaska, kompanig
Piotrkéw z Wielkopolski, kompanie Opole z Opol-
szczyzny, ponadto dwie kompanie z plutonem
logistycznym, tj. kompanie szkolng SA PSP Krakéw
i kompanig szkolng CS PSP Czgstochowa, pluton Opole,
zwiazki WBO Opole w sile trzech kompanii gasniczych
oraz dwie kompanie sformufowane z sit powiatu
kedzierzynsko-kozielskiego, dwa plutony gas$nicze
z Republiki Czeskiej woj. ofomunieckiego i morawsko-
-$laskiego, a takze inne stuzby wspomagajace. Sily
i $rodki Republiki Czeskiej zadysponowano do dziatan
na podstawie porozumief o wspélpracy trans-
granicznej.
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wodca ma minimum szeroko rozumianych pre-
dyspozycji dowodczych, warunkujgcych odpo-
wiednig sprawno$¢ dziatania podczas kiero-

wania dziataniami ratowniczymi oraz realizacje
polecen dowddcy wyzszego poziomu kierowa-
nia. Tak okreslone kryterium progowe predys-
pozycji dowddczych stanowi gwarancje, ze
kazdy rodzaj doskonalenia dowodcow w zakre-
sie kierowania nie bedzie skazany na niepo-
wodzenie. Doskonalenie umiejetnosci dowod-
czych podczas ¢wiczen ma przeciez doskonali¢
warsztat, a nie uczy¢, jak by¢ dowodca.

Oto podstawowe zalozenia metodyczne
w obszarze doskonalenia kierowania:

1. Dowddcy bedacy uczestnikami ¢wiczen
musza wiedzie¢, czego si¢ od nich oczekuje.
Powinni zna¢ swoje zadania, te za§ muszg im
by¢ im przekazywane w sposob skonkretyzo-
wany, z uwzglednieniem komunikacji za pomo-
ca jezyka operacyjnego. Zasada jest taka, ze

Pod wzgledem organizacji dowodzenia CEwiczenia
zostaly ocenione wysoko. Potwierdzity jednak, ze
dowodzenie zwiazkami taktycznymi wykraczajgcymi
poza sity i $rodki WBO jest procesem zlozonym
i skomplikowanym, integrujgcym wszystkie trzy
poziomy kierowania, czyli kierowanie interwencyjne,
taktyczne i strategiczne. Ich zlozono$¢ polega na
trudno$ci zachowania ciggtosci i skutecznosci dowo-
dzenia na styku tych pozioméw. Wéwczas bowiem
nastepuje zmiana struktury dowodzenia poprzez jej
rozbudowe o nowe elementy: dowédcéw odcinkéw
bojowych, oficeréw tacznikowych czy sztab KDR,
w ktérego skiad wchodzg réwniez przedstawiciele
instytucji czy specjalisci branzowi.

Dynamika btyskawicznie zmieniajacej sig sytuacii
pozarowej wymagata od KDR szybkich, a jednoczes-
nie przemyslanych i trafnych decyzji oraz ciagtej
korekty oceny mozliwosci i dynamicznych zmian
rozkazodawstwa, potaczonych ze zmiang zamiaru
taktycznego. Wobec powyzszego skuteczna facznos$é
i oddziatywanie na podlegte sily zaangazowane w coraz
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Krétka analiza moze by¢ pomocna
é
Delikatna perswazja nie zaszkodzi
9

dowodca wyzszego poziomu przekazuje zada-
nia dowodcy nizszego poziomu z zachowaniem
struktury kierowania w warunkach rzeczywi-
stych. Stosowanie jednolitej pragmatyki kiero-
wania dziataniami ratowniczymi jest bardzo
wazne, poniewaz pozwala doskonali¢ procedu-
ry i nawyki, jakich beda wymagaty rzeczywiste
dziatania. Wszelkie odstgpstwa w pragmatyce
kierowania na jakimkolwiek poziomie begda
uczy¢ ztych nawykow, nieprzydatnych w dzia-
taniach ratowniczych, a nawet utrudniajacych
dobre wykonywanie zadan. Moze to skutkowaé
catkowitym nieradzeniem sobie z procesem de-
cyzyjnym i dowodzeniem podczas realnych
dziatan ratowniczych. Stosowane czesto pod-
powiedzi organizatora, podawanie rozwigzan
problemu decyzyjnego przed ¢wiczeniami trze-
ba uznac za szkodliwe.

2. Organizator ¢wiczen ma obowiazek za-
pewni¢ czytelng pozoracj¢. Musi by¢ ona wy-
konana w taki sposob, aby uczestnicy ¢wiczen
mogli odczytac i interpretowac ja w jednolity
sposob. Pozoracja odgrywa kluczowa role — po-
prawnie zorganizowana umozliwia dowodcom
wykonanie ich zadan w sposob przynajmniej
zblizony do dziatan w warunkach rzeczywiste-
go zdarzenia. Aby moc realizowaé proces kie-
rowania, dowddca musi mie¢ odniesienie
do konkretnej sytuacji i problemow, ktore po-
winien rozwigzywa¢. Osoba oceniajaca otrzy-
muje za$ mozliwo$¢ 1 warunki do prowadzenia
oceny. Sg to mocno powigzane ze sobg elemen-
ty doskonalenia kierowania podczas ¢wiczen.
Stosowanie pozoracji oraz zasad jej interpreta-
cji/odczytu jest odrgbnym, aczkolwiek bardzo
waznym problemem.

3. Metoda stopniowania trudnosci, zwana
potocznie metodg matych krokow, to kolejny
element metodyki doskonalenia dowodcow

to nowe epizody okazaly sig trudne do realizacji. Aby
usprawni¢ efektywno$¢ dowodzenia, KDR drugiego
dnia ¢wiczen dokonat zmiany struktury dowodzenia
akcja, przydzelajac dowdédcom odcinkéw bojowych
(DOB)  doswiadczonych  oficeréw  tacznikowych
wchodzacych w skiad sztabu akcji. Ich zadaniem
bylo wsparcie dziafah DOB w peinym zakresie,
ze szczegblnym naciskiem na utrzymanie tacznosci
ze sztabem. Powyzsza zmiana potaczona z wyzna-
czeniem na DOB dowddcéw kompanii gasniczych CO0
poskutkowata zwigkszeniem efektywnosci dowodzenia
drugiego dnia ¢wiczen.

Zawigzanie statego punktu dowodzenia w obiekcie
Nadle$nictwa Kedzierzyn umozliwito doskonatg
wspbiprace z Lasami Panstwowymi — wiascicielem
kompleksu lesnego, na ktérym prowadzono dziatania.
Lasy Panstwowe w krétkim czasie udostepnity
niezbedne mapy o odpowiedniej skali, umozliwiajgce
przybywajacym kompaniom odwodowym WBO
i COO orientacje w terenie. Mapy udostepniono
oficerom tacznikowym powotanym ze skiadu sztabu

w dziedzinie kierowania. Nalezy pamigtaé, ze

jednorazowe ¢wiczenia, nawet o znacznym
stopniu trudnosci, nie mogg przynies¢ efektow
dhugotrwalych. Aby zapewni¢ wzrost i trwato$¢
efektow doskonalenia dowoddcodw, konieczne
jest stosowanie stopniowania trudno$ci podczas
kazdych kolejnych ¢wiczen. Mam na uwadze
przede wszystkim doskonalenie dowodcow
w ramach ¢wiczen organizowanych przez do-
wodcow jednostek ratowniczo-gasniczych oraz
komendantow powiatowych/miejskich dla sit
i srodkow KSRG poziomu powiatu. Ale zasada
ta odnosi¢ si¢ moze z powodzeniem do organi-
zacji ¢wiczen na poziomach wyzszych (woje-
wodzkim czy miedzywojewddzkim).

4. Kolejny aspekt doskonalenia dowodcow
w dziedzinie kierowania to umiej¢tno$é udziatu
tej grupy zawodowej w ¢wiczeniach. Kazde ¢wi-
czenia taktyczne s gra, ktorej zasady musza znaé
wszyscy uczestnicy. Inaczej bedg po prostu wiel-

akcji, ktérych zadaniem byto doprowadzenie sit
z punktu przyjecia sit i srodkdw na teren dziatan.
Zmienna sytuacja pozarowa przedstawiana byla
graficznie na mapach papierowych w sztabie.
Strazacy w punkcie dowodzenia wspéipracowali
z punktem alarmowo-dyspozycyjnym (PAD) nad-
le$nictwa, dysponujagcym w obrebie terenu dziatan
dwiema dostrzegalniami, z ktérych prowadzona
byta obserwacja terenu pozaru. To z PAD na biezaco
sptywaly do sztabu akeji informacje o sytuacji
pozarowej: kierunkach rozwoju pozaru, miejscach
przerzutu ognia, szacowanej powierzchni pozarzys-
ka czy zmienne dane meteorologiczne. Wyniki
prowadzonego na biezaco rozpoznania poprzez
dowédcoéw odcinkéw bojowych trafialy droga
radiowg do sztabu. Koordynatorem wspdtpracy
ze sztabem z ramienia Laséw Panstwowych byta
zastepczyni nadlesniczego Nadle$nictwa Kedzie-
rzyn, wcielona do skfadu sztabu akcji. Dysponowata
ona wszelkimi informacjami gromadzonymi przez
PAD.
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ka nieudang improwizacja. Co powinno wynikac
z takiego zalozenia? Uwazam, ze dowodcy po-
winni by¢ szkoleni w zakresie zasad udziatu
w ¢wiczeniach doskonalacych kierowanie dziata-
niami ratowniczymi. Podstawowym celem szko-
lenia powinno by¢ upowszechnienie standardu
umiejetnosei udziatu w éwiczeniach. Dowodey
zdobywaliby migdzy innymi wiedz¢ z zakresu:

e zasad stosowania standardowych i niestan-
dardowych srodkow pozoracji podczas ¢wiczen
taktycznych,

® umiejetnoscei odezytu i interpretacji pozoracji
podczas poszczegolnych podgrywek,

e zasad realizacji celow w warunkach ¢wi-
czebnych,

o zasad budowania kreatywnej postawy wobec
wszystkiego, co dzieje si¢ na terenie cwiczen.

Optymalne monitorowanie wypehiania za-
dan z zakresu kierowania jest warunkiem kom-
pleksowej oceny dowoddcow. Liczba do-

Na efektywno$¢ dowodzenia bezposredni wptyw
miata wiasciwa organizacja facznosci. Opierata
sig ona na facznosci radiowej uzupetnianej przez
tacznos¢ telefonii komérkowej. W poczatkowej fazie
pozaru prowadzona byla na bazie SK Kedzierzyn-Kozle
na kanale powiatowym PR 44 i SK OKW Opole
na kanale wojewddzkim PW 20 i dostepnych kanafach
KRG. Po uruchomieniu stafego punktu dowodzenia
na bazie samochodu SDt Opole uruchomiono za zgoda
KCKR kanat operacyjny KO1 18 oraz kanaty dowodzenia-
wspdtdziatania KDW 03 i 48. KDR oddat kanat KDW 03
do dyspozycji zaplecza logistyki pod dowédztwem szefa
zespotu logistyki wchodzacego w skiad sztabu akcji.
Drugi kanat KDW 48 stuzyt do utrzymania facznosci
pomiedzy KDR, dowddcami odcinkéw bojowych (DOB)
i dowddcami grup specjalistycznych. Kanat KO1 18
stuzyt do utrzymania tacznosci z SK Kedzierzyn-Kozle
oraz SK OKW Opole. Umiejscowienie samochodu SDt
Opole na wzgdrzu gérujgcym nad okolica gwarantowato
wiasciwy zasieg stacji bazowych, a tym samym
skuteczna tacznos¢ radiowa. a
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=» wodcow oraz czynnosci wykonywanych
przez nich w procesie kierowania dziataniami
zalezy od rodzaju i poziomu organizowanych
¢wiczen. Jesli mamy niewielu dowddcow,
nie powinno to nastrgczac trudnosci. Jesli
angazujemy ich wiecej, np. kilkunastu, mo-
nitorowanie staje si¢ duzym wyzwaniem dla
zespotu oceniajacych ekspertow [1].

Eksperci powinni prowadzi¢ oceng do-
wodcow w czasie wykonywania przez nich
¢wiczonych zadan, a do tego potrzebne sa
nie tylko ich umiejetnosci zawodowe i do-
$wiadczenie czy znajomos$¢ metodyki oce-
ny, lecz takze okre$lone narz¢dzia umozli-
wiajace pelny monitoring tej pracy. Ocena
powinna by¢ przeciez jak najbardziej obiek-
tywna, poparta faktami. Z pewnoscig jest tu
jeszcze sporo rozwigzan do zaproponowa-
nia. Trzeba pamigtaé, ze kazdy dowodca,
niezaleznie od tego, jak wykona swoje za-
dania podczas ¢wiczen i jaka uzyska oceng,
bedzie chcial przede wszystkim poznaé
uzasadnienie tej oceny. A najlepszym uza-
sadnieniem bg¢da odpowiednio udokumen-
towane fakty.

Spelienie tych podstawowych zalozen
umozliwi i utatwi moim zdaniem zaréwno do-
skonalenie podczas ¢wiczen kierowania dziata-
niami przez dowddcow, jak i dokonanie oceny
koncowej przez zespot oceniajacy.
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Oficer dowddca

Jezeli doskonalenie kierowania dziataniami ra-
towniczymi dla dowodcow poziomu interwen-
cyjnego i taktycznego jest zagadnieniem klu-
czowym, to warto poswigci¢ mu wigcej uwagi
i determinacji w dziataniu. Problem nie dotyczy
tylko dowddcow zajmujacych stanowiska w jed-
nostkach ratowniczo-gasniczych, ale rowniez
strazakow wyznaczonych przez komendantow
powiatowych/miejskich oraz wojewodzkich
do kierowania dziataniami ratowniczymi, a wigc
najczesciej kadry oficerskiej. To przeciez oni
kieruja codziennie dziataniami ratowniczymi
ito od nich wymaga si¢, aby dziatania te prowa-
dzone byty bez popetniania btgdow, jak najsku-
teczniej. Oczekiwania zdecydowanie shuszne,
tylko czy sposob przygotowania tych osob
do wykonywania zadan dowodczych jest wy-
starczajacy? Kierowanie dziataniami wymaga
duzo pewnosci, ale i duzo pokory, dlatego zgo-
da $rodowiska strazackiego co do zasadnosci
doskonalenia w tym obszarze powinna by¢
oczywista.

Pojawia si¢ jednak problem, jak skutecznie
prowadzi¢ doskonalenie dowodcow, jezeli
obsada zmiany stuzbowej liczy kilkanascie
0sob, kadra komend realizuje swoje zadania
w systemie codziennym, a skuteczno$¢ dosko-
nalenia wymaga organizowania wspolnych
¢wiczen dla wszystkich? To juz jest zadanie dla
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Przynajmniej windomo, kto jest kto
e

Wystuchac, ale krotko
K

Konkretne zadania —i do pracy

fot. archiwum SP PSP w Bydgoszczy

komendantow jednostek organizacyjnych i do-
wodcow JRG, aczkolwiek organizacja dosko-
nalenia nie powinna nastrgcza¢ wigkszych trud-
nosci, zwlaszczaw obecnychuwarunkowaniach,
umozliwiajacych planowanie dodatkowych go-
dzin stuzby i ich rozliczanie.

Kluczowa sprawa dla zapewnienia efektyw-
nosci doskonalenia dowdédcow w dziedzinie
kierowania jest przyjecie zatozenia, ze to nie
liczba zorganizowanych ¢wiczen ma zasadni-
cze znaczenie (czgsto jest wrecz odwrotnie),
a ich poziom organizacyjny i wykonawczy.
Wazne jest, aby nie tylko trafnie okresla¢ cele
¢wiczen, ale 1 zapewni¢ ich realizacj¢. Pamig-
tajmy, ze aby zrealizowac okreslony cel dosko-
nalenia, trzeba z reguly speti¢ wiele warun-
koéw w kilku obszarach:

o trafno$ci doboru celow,

e liczby celow (parametr zwigzany z wydol-
noscia doskonalenia podczas ¢wiczen),

® sposobow realizacji celow,

e zapewnienia warunkow c¢wiczebnych
do realizacji celow (obiekt, poligon, teren
z okreslong infrastrukturg),

® pozoracji ¢wiczenia (pozoracja statyczna
i/lub dynamiczna),

® bezpiecznych warunkow przebiegu ¢wiczen,

® kierowania przebiegiem ¢wiczen,

e oceny wykonywania zadan przez ¢wicza-
cych w zakresie kierowania — a jest ona z zasa-
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dy trudniejsza od oceny wykonywania zadan typowo praktycznych przez
strazakow ¢wiczacych,

e dokonywania syntetycznej oceny wynikow uzyskiwanych przez
¢wiczacych, i co bardzo wazne — ich umiejetnej prezentacji, z nakierowa-
niem na efekt budowania warto$ci dodanej wérod uczestnikow w sferze
ich umiejetnoscei.

Do podstawowych celow nalezy zaliczy¢ doskonalenie:

e umiejetnosci realizacji procesu decyzyjnego na poszczegoélnych po-
ziomach kierowania,

® umiejetnosci okreslania zamiaru taktycznego,

e realizacji zamiaru taktycznego w sytuacji dynamicznie zmiennej
podczas dziatan ratowniczych,

® umieje¢tnosci organizowania tacznosei na potrzeby dziatan ratowni-
czych,

® umiejetnosci podejmowania decyzji i wykonywania zadan z zakresu
kierowania pod presja czasu oraz w sytuacjach krytycznych, jak np. sy-
mulowany cigzki wypadek strazaka,

e umiejetnosei osiggania celow taktycznych na odcinku prowadzo-
nych dzialan w sposéb efektywny (mam na mysli tzw. optymalizacje
dziatan),

e umiejetnosci w zakresie wspolpracy ze stanowiskiem kierowania
(korzystanie ze wspomagania procesu decyzyjnego dowodcy),

® wspolpracy z podmiotami i stuzbami wspomagajacymi dzialania ra-
townicze podczas ¢wiczen,

® umieje¢tnosci organizowania zaopatrzenia wodnego na potrzeby akcji
ratowniczo-gasniczej,

® organizowania punktu przyjecia sit i srodkéw i zarzadzania nim,

e organizacji i prowadzenia ewakuacji ludzi z obiektow objetych lub
zagrozonych pozarem,

® organizacji dziatan z ratownictwa medycznego.

To tylko najwazniejsze cele, ktore mozemy okresli¢ w procesie doskona-
lenia kierowania dziataniami ratowniczymi. Decyzja, ktore z nich realizo-
wac podczas ¢wiczen, nalezy juz do ich organizatora. Pamigtajmy, ze stra-
zacy uczestniczacy w ¢wiczeniach chca by¢ ocenieni, oczekuja, by kto$
odebrat od nich wykonang prace. Kazdy uczestniczacy w ¢wiczeniach do-
wodca powinien zakonczy¢ je ze $wiadomoscia, ze czas po$wigcony
na doskonalenie nie zastat zmarnowany, ze wykonat krok do przodu, ze jest
po prostu lepszy. To podstawowy bodziec zachgcajacy do udziatu w kolej-
nych ¢éwiczeniach, ktére nie moga by¢ traktowane jako obowiazek.
Cwiczenia powinny nie tylko doskonali¢, lecz takze prowokowaé i zache-
ca¢ do podnoszenia formy w mysl formuty: uczymy si¢ sztuki i mistrzo-
stwa strazackiego rzemiosta, poniewaz chcemy by¢ najlepsi.

Organizowanie na dobrym poziomie doskonalenia dowodcow w dzie-
dzinie kierowania dziataniami ratowniczymi nie jest zadaniem latwym,
ale nie niewykonalnym. Ulatwi je z pewno$cig kadra ludzi majacych wie-
dze 1 doswiadczenie w prowadzeniu tak specyficznego doskonalenia,
a takze umiejetnos$¢ organizowania w tym obszarze ¢wiczen, ktore nie
maja stabych punktow.

Organizowanie ¢wiczen taktycznych na stabym czy przecigtnym pozio-
mie nie powinno mie¢ miejsca, poniewaz po prostu nie powinno si¢ dosko-
nali¢ dowodcow w sposob staby lub przecigtny. Wystarczy tak naprawdg,
by zajmowala si¢ tym kadra do§wiadczona ,,ogniowo”, dowddcy kreatyw-
ni, majacy wiedze, umiejgtnoscei oraz checi do dzielenia si¢ tym, czego na-
uczyli si¢ przez lata shuzby w najlepszych jednostkach ratowniczo-gasni-
czych. Tacy dowddcy sg wsrdd nas. Moze warto si¢ o nich upomnie¢? B

[1] Komendant giéwny na podstawie pisma z 4 lipca 2011 r. powotat zespét ekspertéw z kraju do
oceny ¢wiczen od szczebla wojewddzkiego wzwyz. Stanowi to kolejny krok w zapewnieniu jednoli-
tych standardéw organizacji i oceny éwiczen.

Mt. bryg. Andrzej Potrepko jest dowddcq
Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Szkofy Podoficerskiej PSP w Bydgoszczy
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Na proces jakosciowe] przemiany ¢wiczen organizowanych przez Panstwowsg Straz
Pozarna sktada sie wiele elementow. Jednym z najistotniejszych jest ich rzetelna,
wieloaspektowa 1 przede wszystkim obiektywna ocena.

Cwiczenia z dystansu

LT &

ELZzBIETA PRzYLUSKA
MAarciN KEDRA

chociaz zwykle nikt nie lubi by¢ ocenia-
nym, od maja tego roku obowiazuje w PSP
~Metodyka oceny ¢wiczen wojewodzkich,
migdzywojewodzkich, krajowych oraz mie-
dzynarodowych”. Jakie jest jej znaczenie? Kto
ocenia? Czy ocena jest tu oceng sensu stricto?
I czy stanie si¢ zrodtem wnioskow i punktem
wyjscia do poglebionego namystu nad funkcjo-
nowaniem PSP oraz prowadzonymi przez nia
dziataniami ratowniczo-gasniczymi?

Ocena w strefie

Kiedy w 2001 r. Komenda Gtéwna PSP zorga-
nizowata dla grup poszukiwawczo-ratowni-
czych pierwsze centralne ¢wiczenia na poligo-
nie wojskowym w Zaganiu (woj. lubuskie), nikt
jeszcze nie myslat o tym, by je oceniaC.
Organizacja tych ¢wiczen byla bowiem na tyle
duzym i nowym przedsigwzieciem, ze takze
w kolejnych latach koncentrowano si¢ przede
wszystkim na ich przebiegu. Nie znaczy
to oczywiscie, ze na zaganskich ¢wiczeniach
zaden element nie podlegat ocenie. Oceniali za-
zwyczaj oficerowie pozoracji, ktérzy odpowia-
dajac za przygotowanie danej strefy, w trakcie
¢wiczen pozostawali w niej, by wedtug wlasnej
wiedzy i doswiadczenia obserwowaé i analizo-
wac jako rozjemcy rozne elementy podejmowa-
nych dziatan. Przygladali si¢ np. technice wy-
konania danego zalozenia, zabezpieczeniu
ratownikow czy sposobowi udzielania pierw-
szej pomocy. — Rozjemca, jesli widzial takq ko-
niecznos¢, mogt ¢wiczenie przerwac albo zasuge-
rowac inne rozwigzanie sytuacji. Mogt w pewnym
momencie powiedzie¢: ,,Panowie, juz tak zescie
sig w tym zapetlill, te weze tak wam si¢ wymiesza-
by, Ze nic z tego nie bedzie...” — mowi st. bryg.
w st. spocz. Andrzej Sztarbata, jeden z inicjatorow
éwiczen w Zaganiu.

Tego rodzaju ocena miala duze znaczenie
przede wszystkim dla doskonalenia zawodowe-
go ratownikow, a jej wymiernym efektem bylo
m.in. powstanie poligonéw szkoleniowych dla
grup poszukiwawczo-ratowniczych. Staba jej
strong bylo to, ze kazdy rozjemca musiat przede
wszystkim dba¢ o prawidtowg pozoracje, a do-
piero w drugiej kolejnoéci by¢ oceniajagcym
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— na dodatek niejako ekspertem od wszystkie-
go. W konsekwencji poprzestawano na po-
wierzchownych, czastkowych i rozproszonych
uwagach, ktore czesto nie wykraczaty poza ob-
szar technik ratowniczych. Brakowato kom-
pleksowego, a jednoczesnie krytycznego spoj-
rzenia na ¢wiczenia jako ztozona catosc.

Podpatrywanie éwiczen

Przedstawiciele PSP od 2002 r. brali udziat
w ¢wiczeniach organizowanych przez NATO,
aod 2004 r. takze przez kraje cztonkowskie UE.
Bylo to istotne do$wiadczenie nie tylko ze
wzgledu na podnoszenie kwalifikacji ratowni-
czych i uczenie si¢ od profesjonalistow z in-
nych krajow, lecz takze na mozliwos¢ podejrze-

nia, jak takie ¢wiczenia wygladaja w praktyce.
Co z przeptywem informacji? Czy ¢wiczacy ze
soba wspodtpracuja? Jak wyglada zabezpiecze-
nie logistyczne? Ktoére techniki ratownicze
badz rozwiazania organizacyjne warto zapozy-
czy¢? Z czasem okazato sig, ze podgladanie
¢wiczen jest rownie wazne, jak aktywne w nich
uczestnictwo, albo nawet wazniejsze.

A to dlatego, ze po powrocie na wlasne po-
dworko dostrzegato si¢ w nim niedoskonato$ci
i braki. Trzeba byto wreszcie zapytaé: dlaczego
¢wiczenia PSP przestaty si¢ sprawdzac¢? Co ro-
bimy Zle? Bo chociaz Zagan strazacy wspomi-
naja z sentymentem, to formuta ¢wiczen cen-
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A Oceniajgcy (w czerwonych kamizelkach) mogq
poruszac sie w strefie dziatan ez ograniczen,

ale z zachowaniem zasad bezpieczenstwa, pytaé

i podpytywac strazakéw o kwestie zwiqzane

z Cwiczeniami, sprawdza¢ dokumentacije itp.

Nie powinni jednak zaktéca¢ pracy uczestnikom
Cwiczen, chyba Ze oceniajg wspétprace z mediami

tralnych po kilku latach niewatpliwie si¢
wyczerpala: — Przesyt miejsca, terenu, wyeks-
ploatowanie mozliwosci pozorowania zdarzen,
powtarzajgce  si¢  schematy organizacyjne
— ocenia Andrzej Sztarbala. Co gorsze, na
wszystkich poziomach organizacyjnych PSP
nastapito pomieszanie poje¢ — pokazy strazac-
kie coraz czgsciej nazywane byly ¢wiczeniami,
a same ¢wiczenia stawaly si¢ pokazami dla za-
proszonych na nie gosci (tzw. VIP-6w).

Mapa oceny

Ale na pytanie ,,Co robimy zle?”, odnoszace si¢
zarowno do przebiegu ¢wiczen, jak i samej ich
organizacji, nie sposob odpowiedzie¢ bez prze-
warto$ciowania oceny c¢wiczen. Rozumianej
nie jako co$ drugoplanowego — produkt ubocz-
ny, lecz jako ich niezbgdny autonomiczny ele-
ment, owo wnikliwe podgladanie r6znych ob-
szarOw 1 poziomow organizacyjnych ¢wiczen,
bedace jednoczesnie spojrzeniem z dystansu.
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Po nowemu, czyli wlasnie catosciowo, po raz
pierwszy oceniane byly zaganskie ¢wiczenia
w 2007 . Po nowemu, lecz w sposob, powiedz-
my to sobie szczerze, niedoskonaty, gdyz rozne
aspekty ¢wiczen oceniat tylko jeden oficer. Jako
ciekawostke warto dodaé, ze w trakcie trzy-
dniowych ¢wiczen pokonat on na wiasnych no-
gach 102 km (). W 2008 r. oceny dokonywat
juz zespot liczacy trzy osoby, a oceniajacy po-
stugiwali si¢ uproszczona ankieta, w ktorej
wskazane zostaly najwazniejsze elementy pod-
legajace ocenie. Na tym ewolucja oceny ¢wi-
czen wcale si¢ nie skonczyta, lecz wlasciwie
zaczela. A jej ostatnim, cho¢ z pewnoscig nie
ostatecznym stadium jest wspomniana juz me-
todyka oceny, majaca istotne znaczenie w pro-
cesie gruntownej przemiany jakosci ¢wiczen.

Jest ona, wbrew pozorom, czyms wiecej niz
tylko kilkunastostronicowym dokumentem.
W sensie faktycznym to narz¢dzie — zbior zasad
i wskazowek — ktore ma doprowadzi¢ do stan-
daryzacji oceny (porownywalnosci, spojnosci,
przejrzystoscei) i zapewnic obiektywizm ocenia-
jacych, a w szerszej perspektywie zaowocowac
umiejetnym prowadzeniem ewaluacji ¢wiczen
oraz wycigganiem z nich wnioskow. Mozna ja
tez uznaé za swoisty przewodnik po ¢wicze-
niach, gdyz wskazuje ich najwazniejsze aspek-
ty (obszary), a jednoczesnie newralgiczne
punkty, na ktoére nalezy zwroci¢ szczegdlna
uwagg tak przy organizowaniu ¢wiczen, jak
i wich trakcie. Podstawowymi jej ogniwami sa:
zespot rozjemcow (oceny), formularze okresla-
jace elementy podlegajace ocenie, raport wstep-
ny, podsumowanie z dyskusja, raport koncowy.
Warto przy tym podkresli¢, ze ztozenie w meto-
dyczna catos¢ tak roznych elementow, na doda-
tek z wykorzystaniem ich w praktyce, to novum,
ktorego wymierng wartos¢ dostrzegaja tez ra-
townicy z zagranicy: — Nie mamy w Chorwacji
tego typu metody do oceny ¢wiczen. Wielka szko-
da, bo wplywa ona na podniesienie poziomu ich
analizy. Bede dgzyt do tego, by nasze ¢wiczenia
rowniez zaczgl oceniac profesjonalny zespot
— stwierdza Nikola Tramontana, reprezentujacy
unijny zespot ekspertow oceny, delegowany
przez Centrum Monitoringu Informacji MIC
Unii Europejskiej, 1 oceniajacy wedlug przethu-
maczonej na j¢zyk angielski ,,Metodyki oceny
¢wiczen...” ¢wiczenia EU Carpathex 2011.

Jak podpatrywaé?

Opracowujac metodyke, trzeba bylo zastano-
wi¢ si¢ nad doé¢ prozaiczna, ale wazng kwestia:
jak fizycznie rozwigzaé problem oceny C¢wi-
czen? Czy kazdej grupie ¢wiczacych przypo-
rzadkowaé rozjemcg (rozjemcow)? Tak, by
kazdy rozjemca obserwowat dziatania od po-
czatku do konca, oceniajac wszystkie elementy
— od rozbicia namiotu przez sposob prowadze-
nia korespondencji do rozwinigcia linii gasni-

czej? Czy moze raczej rozjemce (rozjemcow)
przypisac okreslonej strefie (np. odcinkowi bo-
rzadkowac ich nie tylko do strefy, lecz raczej do
okreslonej specyfiki dziatan (np. pracy sztabu,
Tacznoscei, ratownictwu medycznemu) — by kaz-
dy rozjemca obserwowal ¢wiczacych w zalezno-
$ci od scenariusza w jednej lub kilku strefach, ale
tylko w zakresie tematyki czy specjalnosci,
w ktorej jest ekspertem. Zdecydowano si¢ na to
trzecie rozwigzanie, czyli na ocen¢ o charakterze
problemowym (dlatego tak wazny jest dobor
ekspertow z poszczegélnych dziedzin). Przy
czym rzetelno$¢ oceny wymaga, by rozjemcy
wskazany element obserwowali w rownym stop-
niu w trakcie catych ¢wiczen, oczywiscie jesli
jest to mozliwe. Dzigki temu moga wychwycic,
czy w prawidlowym dziataniu z czasem nie poja-
wily si¢ jakie$ usterki, wpadki, niedociagnigcia,
bledy, albo czy nie zostaly one przez ¢wiczacych
w trakcie ¢wiczenia skorygowane. Nie chodzi
wige o to, zeby wytykac bledy poszczegdlnym
uczestnikom ¢wiczen, lecz przede wszystkim
0 to, by je zauwazy¢ i odnotowac.

Kto podpatruje?
Krajowe Centrum Koordynacji Ratownictwa
i Ochrony Ludnosci utworzylo aktualizowang
i na biezaco weryfikowang baze ekspertow PSP
— z podziatem na wojewddztwa, dziedziny ra-
townictwa (np. pozary lasow, powodzie, ratow-
nictwo chemiczne) i specjalnosci (np. organiza-
cja laczno$ci, organizacja i dzialania sztabu
KDR, bezpieczenstwo dziatan ratowniczych,
wspotpraca z mediami, praca stanowisk kiero-
wania). To spo$rod nich konfigurowany jest na
kazde ¢wiczenia zespot oceny. Rotacja eksper-
tow jest jednak z zalozenia ograniczona — co
jakis czas do zespotu powotuje si¢ te same 0so-
by, po to, by wykorzysta¢ ich do$wiadczenie
z poprzednich ¢wiczen oraz zapewni¢ maksy-
malng poréwnywalno$¢ oceny. Oceniajacy, je-
$li w miar¢ systematycznie uczestnicza w pra-
cach zespolu, stopniowo staja si¢ bowiem takze
ekspertami w zakresie oceny ¢wiczen — wiedza,
na co zwracac¢ uwage i jak notowaé swoje spo-
strzezenia. W zaleznos$ci od scenariusza, specy-
fiki ¢wiczen i ich skali zespot tworzy od okoto
dziesigciu do ponad trzydziestu ludzi.
Zarejestrowani w bazie eksperci, zgloszeni
przez komendy wojewddzkie i szkoty PSP, sa
doswiadczonymi fachowcami w swoich dzie-
dzinach. Nie moze by¢ inaczej, bo to na ich
wiedzy, kwalifikacjach i podejsciu do wykony-
wanego zadania opiera si¢ warto$¢ merytorycz-
na oceny. Czy sa obiektywni? Powinni byc,
cho¢ trudno o obiektywizm idealny. Spo-
fecznos$¢ strazakéow zawodowych to blisko
30 tys. funkcjonariuszy — catkiem sporo, ale
jednoczesnie srodowisko jest skonsolidowane.
Ludzie si¢ znaja — ze szkoly, ¢wiczen, kontak-
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Bryg. lek. Jacek Nitecki z KW PSP w Krakowie,
wojewddzki koordynator ds. ratownictwa
medycznego, rozjemca na ¢wiczeniach
Wydarzenia 2011 i EU Carpathex 2011:

Hasto ,im gorzej, tym lepiej” podkreslane
przez tworcow idei nowych ¢éwiczen wskazuje
na to, ze nie boimy sie biedéw. Jako oceniajacy
szukamy ich jak najwiecej, po to, by w przy-
sztoSci  minimalizowaé ich wystepowanie.
To bardzo dobre rozwiazanie. Innym pozytywnym
aspektem jest to, ze ¢wiczenia odbywajg sie
coraz cze$ciej i dzieki temu wnioskéw przybywa.
Moje watpliwo$ci budzi natomiast stopien
trudno$ci poszczegdlnych epizodéw, czasem
bliska absurdu ziozono$¢ niektérych scenariuszy.
Niestety w zyciu jest tak, ze wiele katastrof
pozostanie nadal katastrofami, a bezsilno$¢
ratownikdw i ofiary w nich wystepujace sa
nie do uniknigcia. Trudno$¢ ¢wiczenia powinna
jednak tylko nieznacznie przekracza¢ mozliwosci
stuzb ratowniczych, podgrywki jak najbardziej
powinny je utrudnia¢, ale tylko do pewnej granicy.
W przeciwnym wypadku dochodzi do fizycznego
i psychicznego przecigzenia ratownikéw, utraty
checi do pokonania przeciwnos$ci, narasta
poczucie wtasnej stabosci. To nie jest dobre.
Najwigkszym mankamentem c¢wiczen jest to,
ze nie wykorzystuje sie naktadéw poniesionych
na przygotowanie symulacji potencjalnych
zdarzen do oceny wspétdziatania wielu instytuciji
ratowniczych naszego kraju, w tym podmiotéw
Panstwowego  Ratownictwa  Medycznego.
Koncentrujemy sie na koordynacji dziatan
jednostek KSRG, a przeciez takie zdarzenia
wymagajg koordynacji wszystkich podmiotéw.
Mimo trudnosci w takiej wspdtpracy musimy
pokazywaé, ze nam na niej zalezy, bo przeciez
sednem ratownictwa jest ratowanie zycia.
Zakres dziatan strazakdw-ratownikéw nie
jest wystarczajgcy w stosunku do potrzeb
zdrowotnych poszkodowanych w zdarzeniach
masowych, réwniez w rzeczywistej sytuacji
jednostki PRM musza wzig¢ udziat w dziataniach.
Szkoda wigc, ze dzisiaj potrzeba brania udziatu
w takich éwiczeniach nie znajduje powszechnego
zrozumienia u podmiotéw wspdipracujacych
z KSRG.

Ratownicy PSP, biorac pod uwage do$wiadczenia
z éwiczen, w wigkszosci przypadkéw sg dobrze
przygotowani w  zakresie  kwalifikowanej
pierwszej pomocy. Wida¢ jednak ich brak
doswiadczenia w obliczu spotkania z licznymi
poszkodowanymi. Procedury triage sa im
znane, ale jednak bardzo trudno im uwolni¢ sie
od ewakuowania wszystkich po kolei, kiedy tylko
majg dostep do poszkodowanego. Czesto KDR,
obarczony licznymi zadaniami, nie jest w stanie
ustali¢ kierunku ewakuacji poszkodowanych,
miejsc ich przekazywania do zespotdw
ambulanséw. Ciekawym problemem jest tez
sprawa dekontaminacji poszkodowanych (moze
to kwestia pozoracji a moze niedoskonafo$ci
prowadzonych ¢wiczef). Jezeli rozbieranie
skazonych jest istotnym elementem procesu
dekontaminacji, to nalezy pozorantéw rozbiera¢,
a jezeli mycie trwa kilka minut, to réwniez nalezy
je przeprowadzié. W przeciwnym wypadku
cwiczenie nie ma sensu.

tow zawodowych i wymieniaja miedzy soba
informacje. Aby wigc zapewni¢ maksymalny
poziom obiektywizmu, w metodyce pojawia si¢
wymog, by w zespole rozjemcow znalezli si¢
eksperci spoza wojewodztwa, na ktorego tere-
nie organizowane sg ¢wiczenia.

Warta rozpowszechnienia oddolna inicjaty-

wa jest powotywanie przez organizatorow
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M. bryg. Michat Kamieniecki, naczelnik
Wyadziatu Operacyjnego KW PSP

w Olsztynie, rozjemca na éwiczeniach
Wydarzenia 2011 i EU Carpathex 2011:

Mimo powolnych zmian i pojawienia sig nowego
spojrzenia na kwestie ¢wiczen wciaz jeszcze
zbyt czesto sg to wyrezyserowane, niemajace
zadnych waloréw dydaktycznych pokazy.
| chociaz jako stuzba funkcjonujemy w pewnej
rzeczywisto$ci, w ktorej z takich czy innych
wzgledéw jesteSmy zmuszeni zaprezentowac
swoje umiejetnosci na zewnatrz, to nalezy
znalez¢ pewien zioty $rodek, ktéry pozwoli przede
wszystkim zmaksymalizowaé atuty szkoleniowe
¢wiczen, a jednocze$nie umozliwi prezentacje
mozliwos$ci ratowniczych obserwatorom.

Jako organizatorzy wcigz boimy sig ewentualnych
btedéw czy wpadek popetnianych podczas
éwiczen (jezeli to pokazy, to biedy sg przeciez
wrecz niedopuszczalne). Podejscie takie pociaga
za soba drobiazgowe zaznajamianie wszyst-
kich uczestnikéw z przyjetym scenariuszem,
a wrecz szczegéfowe przydzielanie zadan po-
szczegblnym ratownikom. Konsekwencje by-
waja tragikomiczne, np. rota, ktéra otrzymata
zadanie podania pradu gasniczego do wnetrza
pomieszczenia, przechodzi koto poszkodowanego
na klatce schodowej bez jakiegokolwiek zain-
teresowania. Potyka sig wrecz o niego, jednak nie
reaguje, nie udziela pomocy, tylko dalej realizuje
przydzielone przez ,rezysera” zadania. Dlaczego
na czas ¢wiczen probujemy wytaczy¢ myslenie?
Paradoksem jest to, ze do takiej sytuaciji podczas
prawdziwego zdarzenia nigdy by nie doszto. Wiec
dlaczego sami doprowadzamy do podobnych
absurdéw?

To w naszym interesie jako sluzby jest ob-
nazenie ewentualnych stabos$ci, po to, by je
wyeliminowaé podczas dziatan ratowniczo-
gasniczych. Powinniémy tez u$wiadomic¢ so-
bie, ze ¢éwiczenia nie sa po to, aby wyciggac
konsekwencje w przypadku popetnienia bteddw,
lecz by wyciaga¢ wnioski — dlaczego do nich
doszto. Takie podej$cie do problemu pozwoli
na nieustanne doskonalenie, rozwéj i poprawe
jako$ci naszych dziatan. Mozliwo$¢ obserwacii
éwiczen przygotowywanych i prowadzonych
przez kolegdw z innego wojewddztwa jest bardzo
pozyteczna, bo pozwala oceni¢ swodj poziom
i spojrze¢ krytycznie na dziatania podejmowane
na wiasnym terenie operacyjnym. Obserwujac
innych, mozemy doskonali¢ sami siebie, a doktad-
niej — dziatania wiasne i strazakéw z terenu
naszego wojewddztwa.

¢wiczen miedzywojewodzkich (wlasciwa
KW PSP) takze wlasnego zespotu oceny.
Wydaje si¢ to istotnym przejawem profesjonal-
nego podejscia do ¢wiczen, czym$ w rodzaju
deklaracji — nie boimy si¢ blgdéw, chcemy
je zobaczy¢, wychwycic, a potem przedyskuto-
wac 1 skorygowaé. Dzigki rownoleglej pracy
zespotu KG PSP i KW PSP ocena ¢wiczen jest
z pewnoscia pelniejsza, mimo ze nie zawsze
dotyka tych samych obszarow czy poziomow
¢wiczen, a oceniajacy kieruja si¢ nieco odmien-
nymi zatozeniami i kryteriami.

Co jest podpatrywane?

Formularz oceny ¢wiczen, wypelniany przez

kazdego oceniajacego, jest uniwersalny. Mozna
go uzy¢ zarowno do oceny ¢wiczen krajowych
i miedzywojewddzkich (regionalnych) — ktore
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ke zarzadzania sitami i srodkami, przeptyw in-
formacji, zabezpieczenie logistyczne czy termi-
nowos$¢ realizowania zadan — jak i ¢wiczen na
nizszych szczeblach organizacyjnych PSP,
w ktorych te elementy takze si¢ pojawiajg. Co
wiecej, wykorzystuje si¢ go do oceny ¢wiczen
o r6znym charakterze — powodziowych, gasze-
nia pozaru lasu, z zakresu ratownictwa che-
micznego, wodnego itd. Oceniajacy, zgodnie
z metodyka oceny, zatrzymujg si¢ bowiem na
obserwacji tych elementow, ktore sa wspolne
dla wszystkich ¢wiczen, niezaleznie od ich spe-
cyfiki. Nie oceniaja, czy strazak prawidlowo
trzyma pradownicg, przecina karoseri¢ samo-
chodu badZz unieruchamia ztamana konczyne.
Nie wnikaja oni tak gleboko w poziom interwen-
cyjny prowadzonych dziatan, gdyz te elementy sa
wielokrotnie sprawdzane i weryfikowane w proce-
sie szkolenia ratownikow na poziomie jednostki,
powiatu i wojewodztwa. Tres¢ formularza, majaca
forme listy zagadnien dotyczacych wybranych
aspektow ¢wiczen, moze by¢ wigc dla co poniekto-
rych sporym zaskoczeniem. Przelamuje bowiem
schemat myslenia, iz celem ¢wiczen jest jedynie
doskonalenie warsztatu ratownikow.

Ktore zatem obszary ¢wiczen skanuje cie-
kawskie oko rozjemcow? W zakresie ich orga-
nizacji — pozoracjg, poufnos¢ scenariusza i cwi-
czenie demonstracyjne. Ponadto obserwuja oni
m.in. oznakowanie i struktur¢ zarzadzania dzia-
faniami, oznakowanie i pracg sztabu, obieg in-
formacji i organizacj¢ tacznosci, zabezpiecze-
nie logistyczne, zabezpieczenie medyczne
(takze na wypadek zdarzenia realnego — niewy-
nikajacego ze scenariusza), organizacj¢ zespolu
prasowego czy wspotdziatanie PSP z innymi
stuzbami i organizacjami. Warto podkresli¢, ze
zakres oceny jest elastyczny i po rocznym cyklu
¢wiczen migdzywojewddzkich zostanie zwery-
fikowany (w ciggu roku cztery okreslone KW
PSP we wspotpracy z KG PSP organizuja na
terenie swojego wojewodztwa ¢wiczenia,
w ktorych uczestnicza strazacy z sasiednich
wojewddztw; w cyklu czteroletnim organizato-
rem C¢wiczen bedzie kazda KW PSP).
W zaleznosci od potrzeb mozna go wtedy uzu-
petic¢ lub zredukowa¢ o kolejne elementy. Ale
z umiarem. Oceny kolejnych ¢wiczen powinny
by¢ bowiem poréwnywalne — tak, by na ich
podstawie wychwyci¢ np. najczgsciej pojawia-
jace si¢ grupy bledow.

Calosciowy oglad ¢wiczen nie wynika jedy-
nie ze spostrzezen rozjemcow, dopetniajg go
uwagi poczynione takze przez samych uczest-
nikow. Dostaja oni (kto doktadnie — ustala kaz-
dorazowo przewodniczacy zespolu rozjemcow)
do wypetnienia ankiet¢ oceny organizacji ¢wi-
czenia. Zawarte w niej pytania, mimo ze takze
zatrzymujg si¢ na pewnym poziomie ogoélnosci,
sa do$¢ szczegdtowe 1 obejmujg rézne aspekty
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¢wiczen — od oceny organizacji obozowiska,
Tacznosci, wsparcia logistycznego, przez ocene
wspolpracy z innymi grupami ¢wiczacych czy
bezpieczenstwa ratownikow, az do oceny sa-
mych zatozen do ¢wiczen, realizmu scenariusza
badz lokalizacji obiektow i terenu, na ktérym
si¢ odbywaja.

Praktyczne znaczenie oceny
Spostrzezenia oceniajacych jeszcze w trakcie

¢wiczen zebrane zostaja w raport wstepny, kto-
ry szef zespolu oceny prezentuje na spotkaniu
podsumowujacym ¢wiczenia, tuz po ich zakon-
czeniu. Nastepnie w ciggu miesigca przygoto-
wywany jest raport koncowy, przedstawiajacy
szczegolowe uwagi dotyczace okreslonych
aspektow ¢wiczen. Analizowane sa one pod-
czas dyskusji, w ktorej uczestniczg zaréwno
przedstawiciele organizatorow ¢wiczen, do-
wodcy uczestniczacych w nich pododdziatow,
jak i przedstawiciele zespotu oceny. Jest ona
burza mozgow, w trakcie ktorej rodzg si¢ wnio-
ski. Jasno, wyraznie i bez ogrodek zostaje po-
wiedziane, co jest Zle, co mozna zrobi¢ lepiej,
a co wymaga dopracowania. Praktycznym wy-
miarem oceny jest bowiem okreslenie btedow,
ktore pojawiaja si¢ na ¢wiczeniach. Po cyklu
¢wiczen z lat 2009-2011 mozna juz wyodregbni¢
ich grupy. Oto kilka z nich.

Organizacja pozoracji i miejsc ¢wiczebnych:

® niespojny scenariusz — epizody nie tacza si¢ w
logiczng calo$¢, stanowia niezwiazany ze soba
zbior odrgbnych scenariuszy, co sprawia, ze ¢wi-
czenie moze zosta¢ odebrane jako tzw. stanowisko-
we, bez powigzania przyczynowo-logicznego;

e zbyt duzo podgrywek wprowadzanych
jednocze$nie przez zespdt pozoracji, bez
uwzgledniania stanu zaangazowania sit
w dany epizod oraz mozliwosci ich zaanga-
zowania w kolejne — w konsekwencji naste-
puje lawinowe narastanie zdarzen (epizo-
dow), a po pewnym czasie pojawiaja si¢
przestoje w dziataniach;
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e nieczytelna pozoracja — wprowadzajaca
zamet i niezrozumienie wsrod ¢wiczacych lub
brak pozoracji, co powoduje btedne lub niepet-
ne wykonanie zatozen ¢wiczenia; wykorzysta-
nie cywili jako pozorantow bez ich odpowied-
niego przeszkolenia i zabezpieczenia; niektore
zatozenia do ¢wiczenia sg nielogiczne, nie majg
odzwierciedlenia w rzeczywistych zagrozeniach
wystepujacych na terenie danego wojewodztwa;

® brak czytelnego oznakowania réznych zespo-
Tow organizujacych ¢wiczenia — wykorzystywanie
roznych rodzajow oznaczen, czgsto niezrozumia-
lych dla samych ¢wiczacych badz za bardzo
do siebie podobnych; zbyt wiele 0s6b w kamizel-
kach — duze utrudnienie dla ¢wiczacych.

Cwiczenie praktyczne:

o bledy w sztabie: niewystarczajaca liczba 0sob
w sztabie, brak jasnego podziatu funkcji, brak
kontroli 0sob wchodzacych do sztabu, brak
rzecznika prasowego w sztabie lub niewystar-
czajace wykorzystanie jego umiejetnosci, ko-
rzystanie przez sztab ze scenariusza z naniesio-
nymi podgrywkami oraz z gotowych map,
ingerowanie sztabu w zakres zadan DOB i do-
wodzenie taktyczne, a nawet interwencyjne,
brak planowania — reagowanie na zaistnialg sy-
tuacje, pozne utworzenie sztabu, zbyt duza od-
legtos¢ SDL od sztabu, p6Zzne powotanie KDR,
brak raportowania do MSK, WSKR;

e problemy z Iacznoscig radiows: niepetna
obsada kanalowa radiostacji, staba styszalnos¢,
niedopracowany przydziat kanaléw, brak acz-
nosci z podmiotami wspotdziatajacymi, nieczy-
telno$¢ schematu tacznosci, obcigzanie niektd-
rych kanatow zbyt wieloma uzytkownikami
przy jednoczesnym utrzymywaniu kanatow ra-
diowych w rezerwie;

e dowodzenie przez KDR na odcinkach bo-
jowych zlokalizowanych w matych odleglo-
$ciach (wylaczenie z pracy DOB lub ich dublo-
wanie) lub wregcz odwrotnie — zupelny brak
nadzoru i wizytacji na OB, a w konsekwencji
brak weryfikacji na odcinkach bojowych sposo-

bu realizowania decyzji KDR; nieczytelny po-
dzial na odcinki bojowe oraz stabo rozpozna-
walni DOB; ingerowanie KDR w poziom
interwencyjny;

e wyprzedzenie w dysponowaniu sit COO
w stosunku do wprowadzania ich do dziatan;

e nieprawidlowo funkcjonujacy PPSi$S (np.
nieprzekazujacy do sztabu informacji o rzeczy-
wistym stanie sit i srodkow);

e brak oddzielenia o0so6b ¢wiczacych
(sztabu, KDR, pododdziatow) od organiza-
torow C¢wiczenia, niezachowana poufnosc
scenariusza;

e brak zespolu prasowego lub niewystarcza-
jaca obstuga medialna.

Logistyka:

e brak odpowiedniej liczby toalet i natry-
skow;

e rozne formy wyzywienia i zabezpieczenia
srodkow na paliwo czy inne wydatki nawet
w obrebie jednej kompanii;

e problem z doborem miejsca na obozowi-
sko (za mato miejsca).

Zabezpieczenie medyczne:

e brak wlasciwego zabezpieczenia medycz-
nego na wypadek zdarzenia realnego;

e brak segregacji poszkodowanych, nie-
wykorzystanie dostgpnego sprzetu (noszy
typu deska, tlenu i pozostatego sprzetu z ze-
stawow R1).

Cwiczenie demonstracyijne:

e c¢wiczenie demonstracyjne (pokazowe)
zamiast praktycznego, natozenie si¢ pokazu na
¢wiczenie;

e ingerowanie programu obserwatorow
w ¢wiczenie praktyczne lub dostosowywanie
scenariuszy ¢wiczen i ich realizacji do wizyty
obserwatorow.

I co dalej?
Mozna przypuszczaé, ze jesli metodyka oceny
¢wiczen upowszechni si¢ wérod strazakow,
¢wiczenia zaczng by¢ robione niejako pod nig.
Czy to zle? Odpowiedz jest nieco przewrotna
— byloby to nawet wskazane. Bo to znaczy, ze
organizator bedzie zwracal szczegdlng uwage
na wymienione w niej elementy — zeby powotac
sztab, ktory musi odpowiednio funkcjonowac,
by mi¢dzy sztabem a dowodzgcymi nastgpowat
szybki przeptyw informacji, by zapewni¢ nie-
przerwang tacznos$é, odpowiednio zabezpie-
czy¢ ¢wiczenia od strony logistycznej i me-
dycznej etc. Jesli zatem ¢wiczenia—od krajowych
przez wojewodzkie na powiatowych i tych w ob-
rebie powiatu skonczywszy — organizowane beda
z r6znymi zatozeniami, ale wedle tej samej pro-
cedury, to nic lepszego nie mogloby si¢ chyba
zdarzy¢...

Nasuwa si¢ tez pytanie: czy metodyka bedzie
»pracowac” takze po zakonczeniu ¢wiczen?
To juz pozostaje poza samg metodyka, a lezy
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IVIt. bryg. Adam Langner, zastepca wielko-
polskiego komendanta wojewddzkiego PSP,
kierownik éwiczen Wydarzenia 2011:

Nowa formuta organizacji ¢wiczen ma wiele
zalet. Po pierwsze realizujemy wigcej éwiczen,
po drugie réwnomiernie obcigzamy sie praca,
po trzecie ¢éwiczymy zupetnie nowe watki
w wymiarze geograficznym i infrastrukturalnym.
Nie brakuje oczywiécie wad. Podstawowg jest
szczupto$¢ kadr pozwalajacych na odpowiednie
przygotowanie ¢wicze, a tym samym kla-
rowne oddzielenie grupy programujacej i przygo-
towujacej ¢wiczenia od zasobéw ¢wiczacych.
Zespot oceny ¢wiczen jest nie tyle potrzebny,
co wrecz niezbedny. Najistotniejsze jest
wprowadzenie tzw. rozjemcéw zewnetrznych,
ktérzy dokonuja obiektywnej oceny wybranych
elementéw cwiczen. Na efekty nie trzeba
czeka¢ diugo — wszystkie nasze zgromadzone
whnioski i ustalenia postuzyty do opracowania
harmonogramu  dziatan majacego na celu
lepsze przygotowanie do zabezpieczenia Euro
2012 oraz usuwania skutkéw powaznych
awarii i zdarzen masowych. Rozjemcy rzetelnie
i profesjonalnie wykonali swoje zadania.
Niemniej jednak stoje na stanowisku, iz przed
rozpoczeciem  éwiczen wskazane  bytoby
zorganizowanie odprawy grupy rozjemcow
zkierownictwem éwiczen —wyeliminowatoby to
wiele watpliwos$ci na etapie omawiania raportu
koficowego. Pamigtajmy, ze zasadniczym celem
¢wiczen poza oceng sfery organizacyjnej jest
efektywno$¢ realizacji zatozonych celéw — pota-
czone z warto$cia dodang, ktérg tworzy
wdrazanie wypracowanych wnioskéw.
Stworzenie wtlasnego zespotu rozjemcow
miato na celu skupienie sig na obszarach
taktyczno-proceduralno-organizacyjnych przed-
siewzig¢ ratowniczych. Zespét rozjemcow,
do ktérego wydelegowano najbardziej do$-
wiadczonych oficeréw, otrzymat polecenie
rzetelnego przygotowania wnioskéw, z czego
bardzo dobrze sig wywigzat. Niewatpliwie
w wielu obszarach raport KG PSP pokrywa
sig z dokumentacjg opracowang przez zespot
KW PSP, w szczegdlnosci w sferze operacyjne;.
Dyskusja podsumowujaca C¢wiczenia byta
niezbedna. Uwazam, ze taki dialog poszerza
horyzonty i zrozumienie idei manewréw po stro-
nie ¢wiczacych, organizatoréw, jak i samych
rozjemc6w. Raport konicowy nalezy natomiast
interpretowac przynajmniej dwuptaszczyznowo.
Po pierwsze stanowi on cenng baze do przygo-
towywania kolejnych manewrdéw, po drugie
jest podstawa opracowania harmonogramu
wdrazania wnioskow.

w gestii strazakow (majacych przeciez wptyw
na funkcjonowanie PSP). Bo to od nich zalezy,
czy wnioski z ¢wiczen znajda swoje odzwier-
ciedlenie w realnych dziataniach. u

.Metodyka oceny éwiczeh wojewddzkich, migdzywojewddzkich,
krajowych oraz migdzynarodowych” wraz z formularzami oceny
dostepna jest na stronie: eucarpathex2011.pl

St. kpt. Marcin Kedra jest naczelnikiem
Wydziatu Odwodéw Operacyjnych i Dzialar
Miedzynarodowych w Krajowym Centrum
Koordynacji Ratownictwa i Ochrony Ludnosci
Komendy Gféwnej PSP
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ie bede si¢ wypowiadat za inne piony,
bo pewnie majg swoich obroncow.
Ponizej przedstawiam, w jaki sposob
stuzba kontrolno-rozpoznawcza, licza-
ca obecnie okoto 640 os6b (lecz nie pelnych
etatow), traci wartosciowe kadry, na czym
z calg pewnoscig traci cala ochrona przeciwpo-
zarowa. | nawet jesli chodzi tylko o kilkanascie
0s6b rocznie (cho¢ kilka lat temu straciliSmy
wedhug przedstawionego nizej modelu nr 1 kil-
kaset), to straty nie do$¢, ze dotyczg ludzi przed-
sigbiorczych 1 perspektywicznych, to jeszcze
pokazuja zjawisko o zasiggu powszechnym
— nieatrakcyjnos$¢ stuzby.
Wszelkie podobiefistwo opisanych nizej me-
chanizméw do zdarzen rzeczywistych jest nie-
przypadkowe i zamierzone!

Model nr 1 — reformatorski
Stato si¢ regula, ze prewencja traci najwiecej
przy wszelkiego rodzaju reorganizacjach. Jak

to lapidarnie ujal powazany przeze mnie czto-
wiek, ,,Reforma to przedsiewzigcie polegajace
na tym, ze pracuje si¢ wigcej za tyle samo co
dotychczas, albo za jeszcze mniej”. Zmiany,
wbrew szumnym hastom, sa na ogoét prostymi
cigciami etatowymi. Przez to, paradoksalnie,
najmniej procentowo tracg na nich najsilniejsze
liczbowo grupy zawodowe, gdyz mogg naj-
efektywniej protestowaé. Prewentysta to czto-
wiek pojedynczy, z takimi tatwiej sobie pora-
dzi¢, a w liczbach bezwzglednych wykazac, ze
przeciez to niewiele.

Poza tym kazdy komendant, postawiony pod
$ciang przez konieczno$¢ polityczna, woli zro-
bi¢ tak, by jako tako zatatwi¢ to, co go boli tu
i teraz, niz troszczy¢ si¢ o mglista przysztosé
ochrony przeciwpozarowej. Nie tylko dlatego,
ze w przysztosci, by¢ moze catkiem bliskiej,
bedzie na emeryturze. Tu i teraz to konkret,
z ktorym doprawdy trudno dyskutowaé na
miejscu zdarzenia. To koniecznos¢ zapewnienia
przyzwoitych obsad wozéw bojowych. Uza-
sadnienie naktadéw na prewencj¢ nie obejdzie
si¢ bez skomplikowanej analizy dowodzacej
wplywu tej formacji na zmniejszenie liczby po-
zarow i strat. Taka analize¢ nie do$¢, ze nie kaz-
dy umie przeprowadzi¢, to jeszcze mato kto jest
zainteresowany jej wystuchaniem ze zrozumie-
niem do konca. Komendanci potrafia i rozumie-
ja, niemniej jednak kazdy z nich odpowiada
za OWO tu 1 teraz, a nie za to, co w przysztosci.

Jest tez poczucie wspolnoty. W populacji
strazackiej to w stuzbie operacyjnej najwie-
cej liczbowo jest oficeréw i aspirantow.
Dlatego sposrod nich wywodzi si¢ zdecydo-
wana wickszo$¢ komendantéw i ich zastgp-
cow. A jak si¢ wezesniej roli zapobiegania nie
rozumiato lub pojmowalo niezdrowo jako
konkurencj¢ (mato pozaréw, czyli straz nie-
potrzebna), to pézniej rozumie si¢ ja dopiero
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Mtodzi funkcjonariusze ostatmio coraz czescie] pragng
od zaraz przej$¢ na zmiany. [ nie stol za tym niespetnione
poczucie bohaterstwa czy niezaspokojony samarytanizm,
tylko pobudki egzystencjalne. Przechodzac na system
Zmianowy, nie traci sie bowlem finansowo, a zyskuje czas

1 Swiety spokd;.

Per astra;
ad aspera

ARTy
SHyspt

Pawer RocHALA

po pozarze z ofiarami w ludziach, ktore dzie-
ki murowanemu budownictwu zdarzaja si¢
rzadziej niz $miertelne wypadki drogowe.
Majac wigc do wyboru: zabra¢ jeden etat
z prewencji i da¢ do podziatu (czyli de facto za-
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1ys. Jerzy Linder

pewnic¢ tam nie wiecej niz 1/3 etatu) czy zabrac
jeden etat z podziatu bojowego (czyli nie wigcej
niz 1/3 etatu), mato ktéry komendant postapi
wbrew wariantowi dajacemu:

a) Swiety spokoj od presji zwiazkow zawodowych,



b) poczucie, ze nie zachwiat ciggloscig stuzby,

¢) absolutng pewnos¢, ze nie musi by¢ wroz-
ka i przewidywaé, co bedzie w przysztosci.

Co jednak z etatami w prewencji?

Jesli byly dwa lub nawet trzy, robi si¢ z nich
jeden. Najbardziej zaawansowany w latach za-
pobiegacz przechodzi na emeryture na godzi-
wych warunkach. Nie grozi juz zatem jako kon-
kurent na miejsce komendanckie. Mniej
zaawansowany wiekowo, jesli jest ambitny, ma
gwarantowane problemy w stuzbie i nikt ni-
gdzie go nie chce. Nie stanie za nim Zaden
zwigzek zawodowy, wigc w koncu poddaje si¢
i trafia na emeryturg albo na nizsze stanowisko
stuzbowe. A jesli si¢ nie poddaje, to codziennie
dojezdza do pracy jakie$ 50-70 km. Najmtodszy,
jako niemajacy nic do gadania, robi za trzech
i dostaje jeszcze inne obowigzki. Po trzech-
-czterech latach haréwki jego marzeniem jest
ucieczka z kieratu.

Model nr 2 — ucieczka z kieratu
Model nr 2 ma dwa warianty. Dla starego pole-

ga na zacisnigciu z¢bow i dotrwaniu do emery-
tury, mtody ucieka do podziatu bojowego.

Nie znajac realiow stuzby, mozna si¢ dziwi¢
tym ucieczkom, bo kazdy prewentysta, o ile ma
glowe na karku, po kilku latach kontrolowania
wypracowuje sobie dwojaka pozycje: co$ na
ksztalt poczucia waznosci u przetozonych oraz
niekwestionowany autorytet w catym powiecie.
Przeciez kazdy komendant wczesniej czy poz-
niej rozumie, ze to ta, a nie inna shuzba daje mu
faktyczng wladz¢ nad otoczeniem. Ten jeden
podpis pod kwitem o nazwie decyzja to jak
mozliwo$¢ pociagniecia za cyngiel. Jednak
przedtem kto$ musi zatadowaé nabdj do lufy
(napisa¢ decyzje), a czasy nastaty takie, ze po-
winien to zrobi¢ naprawde dobrze, inaczej od-
bity pocisk wrdci do nadawcy. Taki kto§ bywa
niezastapiony i powazany.

Niestety, roboty jest mnostwo, a coraz wyz-
sze wymagania formalne tez robig swoje.
Co sprawa to problem, a osamotniony prewen-
tysta nie ma tego z kim omowi¢. Widzi przy
tym, ze inni, nierzadko bezczelnie, konsumujg
efekty jego pracy. Nie wolno mu bowiem wy-
konywa¢ niemal zadnych prac dodatkowych
w powiecie. Za to kolegéw z roku shuzacych
zmianowo (majacych czas) nie dotycza ograni-
czenia w zarobkowaniu. W zwigzku z tym poja-
wia si¢ nastgpujacy schemat: zapobiegacz
o kilkuletnim stazu, ktory wiasnie nauczyt si¢
zawodu, odchodzi na pierwsze wolne miejsce
w podziale bojowym w dowolnym sasiednim
powiecie. Niewazne, ze na teoretycznie nizsze
stanowisko. Po pierwsze, bedzie to stanowisko
z wyzszym dodatkiem stuzbowym, wigc zadna
strata finansowa. Po drugie, wreszcie otrzasnie
si¢ z tych nigdy niezatatwionych spraw, spra-
wozdan i analiz. Po trzecie, zyska wolny czas

w wymiarze dla niego dotychczas niewyobra-
zalnym. A bedzie umiat ten dar wykorzystaé
znacznie lepiej niz ci, ktérzy codziennie mu
czego$ tam zazdroscili, ale za Chiny Ludowe
nie zamieniliby si¢ z nim na miejsce pracy. Bo
on dysponuje naprawde duza wiedza i zna ludzi.

Czlowieka tak zdeterminowanego, a w isto-
cie wypalonego trybem pracy, nie skuszg juz
zadne mozliwosci awansu, nawet jesli istnieja.
I kto wie, czy to nie jest czynnik decydujacy.
Statystycznie rzecz ujmujac, rzadko ktory stra-
zak kontrolno-rozpoznawczy ma szanse na zro-
bienie kariery stanowiskowej. Szanse te istnieja
teoretycznie, w praktyce sprowadzaja si¢ jed-
nak do pomijania ze wzgledoéw ilosciowo-kor-
pusowych, opisanych w modelu nr 1. Kto$, kto
zrozumie, Ze jest na swoim stanowisku nieza-
stapiony do tego stopnia, Ze nigdy nie zostanie
komendantem, skorzysta z pierwszej okazji, by
wyrwac si¢ z kieratu.

Najprawdziwsza esencjg tego stanu rzeczy
jest ucieczka w system zmianowy tych, ktorzy
potrafili zda¢ egzaminy na rzeczoznawcow
do spraw zabezpieczen przeciwpozarowych.
To najbardziej symptomatyczne przypadki.
I naprawdg trudno je potgpiac.

Model nr 3 — stuzba za kare
Na osierocone miejsce kontrolno-rozpoznaw-

cze, zwykle zwigzane z jakim$ dodatkowym
etatem: bhp, kancelarig tajna, rzecznikowa-
niem, kwatermistrzostwem, a nawet kierowa-
niem stuzba operacyjng (rekordzisci maja po
cztery funkcje dodatkowe sposrod wyzej wy-
mienionych), nie ma zadnych chetnych.
Potwierdza to kazdy moj oficjalny i nieoficjalny
rozmoéwca. Praca (stuzba) kontrolno-rozpo-
znawcza jest postrzegana juz nawet nie jako
absolutnie nieatrakcyjna, lecz wrecz jako kara!
Pojecie to jest tak rozpowszechnione, ze gdy
zdarza si¢ wsrod strazakow zmianowych chet-
ny nie dos¢, ze do stuzby codziennej (co juz jest
dziwne), to jeszcze do kontrolno-rozpoznaw-
czej, bywa traktowany przez otoczenie jak zu-
petny dziwolag! Tak naturalna sprawa, jak checé
nauczenia si¢ przepisOw przeciwpozarowych
czy sprawdzenia w innej roli, po prostu nie mie-
$ci si¢ w glowach ludzi myslacych rozsadnie
systemem nadgodzinowym.

Komendanci uzywaja roznych wybiegow,
zeby zwabi¢ ludzi do stuzby. Ilez obietnic roz-
woju intelektualnego... awansu w stopniu...
powazania... Co tam wigcej obiecuja — nie
wiem i nie chcg wiedziec, bo i tak sa to obietni-
ce bez pokrycia. Czar pryska, gdy dochodzi do
konkretu: ,,A ile wptynie na konto za tak czeste
i intensywne bywanie w pracy?”.

Wyjsciem z sytuacji bywa sitowe mianowa-
nie na stanowisko. Formalnie wszystko gra, bo
stanowisko jest wyzsze, wigc nie mozna odmo-
wic jego objgcia bez ponoszenia szykan dyscy-
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plinarnych, placa (bywa) nie nizsza, wigc nie
mozna si¢ skarzy¢. Tylko ze tak mozna postapi¢
z cztowiekiem catkiem mtodym lub za karg.

Kto ma mozliwo$¢ stuzenia w systemie
mniej uciazliwym, bez zadnych skruputow wy-
biera to, co dla niego tatwe i wygodne. O czym
$wiadczy znaczna liczba funkcjonariuszy kon-
trolno-rozpoznawczych noszacych stopnie star-
szych strazakow. Proszg mnie nie zrozumiec zle
— starszy strazak w stuzbie kontrolno-rozpo-
znawcze] jest tak samo dobry, jak oficer. Na
skutek wysrubowanych kryteriow jest to osoba
0 wyzszym wyksztalceniu, z odpowiednim za-
sobem wiedzy i intelektu. Méj niepokoj budzi
fakt, ze przepas¢ miedzy pionem operacyjnym
i kontrolno-rozpoznawczym poglebia si¢, za-
miast niwelowac, a drogi awansu prewentystow
wydtuzaja od kilku lat do nieskonczonosci.
Ze jest nowe zrodto nie tyle zdrowej rywalizacji
stuzb, co wrecz obcosci. Aspirant zna dziesiatki
aspirantow, a oficer dziesiatki innych oficerow
bedacych w tym samym polozeniu, co on.
Cztowiek ,,cywilny” ktory wlasnie przebiera sig
w mundur, nie ma takiego poczucia wspolnoty.
W dodatku kto§ o wyzszym wyksztalceniu, kto
ma stopien strazaka w wieku 25 lat, kilka lat
pozniej bedzie mial staz pracy, wiedze, do-
$wiadczenie, szacunek fachowcow nieosiagal-
ne dla wielu oficeréw, a stopien prawdopodob-
nie ciagle nieoficerski. W kolejce do skiero-
wania na uzupetniajace kursy oficerskie wy-
przedza go koledzy stuzacy zmianowo, gdyz
musza przeciez dowodzi¢ akcjami, czyli awan-
sowac. Za tym idzie mozliwo$¢ awansu w sta-
nowisku — praktycznie zerowa. Frustracja i po-
czucie wykluczenia gwarantowane, glownie
przez poglebione zachowania (anty)awansowe,
opisane w modelu nr 1.

Model nr 4 — sitowe ucywilnienie
Mamy tez do czynienia z niejako sitowym ucy-

wilnieniem stuzby kontrolno-rozpoznawczej,
co konczy si¢ zwykle jej umundurowieniem
(model nr 3). Dla wielu mtodych, zdolnych lu-
dzi, ktorzy skonczyli cywilne studia w SGSP
(albo inne studia cywilne, bardzo przydatne
w zapobiegawcze] strazy: budownictwo, che-
mi¢, prawo), podjecie pracy prewentysty
to istotna szansa na znalezienie zatrudnienia.
Bywaja jednak na dlugo skazani na petnienie
funkcji pomocniczych, cho¢ robia tak samo i to
samo, co mundurowi koledzy. Uposazeniem tez
odstaja, i to znacznie. Samodzielnych kontroli
niec moga wykonywac. Wobec tego postepuja
tak, jak wielu ich znajomych z rynku cywilnego
— koncza dodatkowe studia (najczgsciej bhp),
staraja si¢ zalapac na wszelkie kursy i szkole-
nia, gdzie wyrdzniaja si¢ wynikami w nadziei,
Ze pomoze im to w uzyskaniu etatu munduro-
wego. Cel ten dosy¢ szybko moga osiagnac
w komendzie powiatowej, bo tam koniecz-
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no$¢ wykonywania przez kogo$ dziesiatek
kontroli przymusza komendanta, by taki czlto-
wiek zyskat najnizszy stopien strazacki. Wtedy
ma si¢ czud, jakby ztapal(a) Pana Boga za nogi.
Ale im wyzej, tym trudniej cywilnego prewen-
tyste czy cywilng prewentystke ubra¢ w mun-
dur. Z prostej przyczyny — sa przeciez w wy-
dziale jacy$ mundurowi. Ze taka osoba sama
nie moze i$¢ na kontrolg? Nic nie szkodzi — poj-
dzie z nig jaki$ ,,prawdziwy” strazak, bo co
dwie glowy, to nie jedna.

W ten sposob mozna postepowac z ludzmi,
ktorzy nie maja innego wyjscia, jak pracowac.
Na podziat bojowy przeciez nie uciekng, gdyz
nie sg strazakami. Jednak gdy trafi im si¢ jakie$
wyjécie z sytuacji, kalkuluja bardzo szybko.
Skoro przez kilka lat w zaden sposob nie mozna
bylo zrobi¢ strazaka z czlowieka inteligentne-
go, sprawnego fizycznie i psychicznie, zdolne-
go do udzwignigcia wszelkich, nawet najtrud-
niejszych obowigzkoéw kontrolno-rozpoznaw-
czych, to co on ma pomysle¢ o swojej przyszto-
$ci? A wykonuje przeciez obowigzki pierwszo-
planowe! Rownie dobrze moze takie obowiazki
wykonywac w przemysle, ktory zaoferuje kilka
razy wigcej, niz moze (albo chce) zapewnic ko-
mendant PSP.

Tak wygladaja cztery modele systemowego
zniechecania ludzi do pracy w stuzbie kontrol-
no-rozpoznawczej. | dzieje si¢ tak samo przez
si¢, bez zlej woli przetozonych. Dziata tu niewi-
dzialna r¢ka systemu nadgodzinowego. Do uru-
chomienia opisanych wyzej mechanizmow
marginalizujacych wystarczy bowiem tylko,
by przetozeni nie przekuwali w czyn swojej do-
brej woli.

Strukturalne marginalizowanie prewencji za-
czyna si¢ naprawde wczesnie. Od czasu zlikwi-
dowania na studiach mundurowych w SGSP
podziatu na specjalnosci dominujaca stata si¢
specjalnos¢ taktyczno-dowoddcza. Niby nic zte-
go, bo przeciez obecne katastrofy komunika-
cyjne, przemystowe, naturalne czy nawet poza-
rowe to naprawd¢ powazne wyzwania dla
nowoczesnej stuzby ratowniczej. Tylko ze
w czasie wyktadow na specjalnosci profilak-
tycznej naprawde, co podkreslam, nigdy nie
mowito si¢ o propagandzie, lecz nieustannie
0 pozarach i innych katastrofach — mozliwo-
$ciach i szybkosci rozwoju, zatrzymania, opa-
nowania, dojazdu. To caly czas taktyka, tylko
potaczona z gruntownym poznaniem przeciw-
nika, jakim jest wspolczesny pozar. A czym jest
na wojnie szlachetna taktyka bez nieszlachetne-
go wywiadu, bez znajomosci mozliwosci bojo-
wych wroga? Bez wiedzy, w ktora strong strze-
la¢? Czysta dzielnoscia?

Wyjscie docelowe, czyli utopia
Docelowym i optymalnym wyjsciem z sytuacji

jest wzmocnienie iloSciowe (etatowe) pionu

38

kontrolno-rozpoznawczego. Jesli chcie¢ po-
traktowac zadania zapobiegania pozarom i po-
waznym awariom przemystowym z calg powa-
2a 1 z pelng odpowiedzialnoscia, etatow kon-
trolno-rozpoznawczych musi by¢ co najmniej
dwukrotnie wigcej. Powinien tez istnie¢ odpo-
zapas (merytoryczny)
w innych stuzbach, ktéry mozna uruchomi¢ na

wiedni kadrowy
sytuacje powtarzalne okresowo, szczegdlnie
w zakresie kontroli obiektow wypoczynku
dzieci i mlodziezy.

W kazdej komendzie powinien by¢ miody
i stary prewentysta, zeby jeden od drugiego
mogt si¢ uczy¢ i go zastgpowad. Jest wtedy cig-
glos¢ stuzby, sg podstawy do realnego wymaga-
nia jakosci i ilosci dziatan. A co najwazniejsze
— jest z kim omowi¢ codzienne problemy. I w ra-
zie potrzeby jest kogo dysponowac do akcji ra-
towniczo-gasniczych.

Stanowiska i ich uposazenie powinny budzi¢
zawis¢. Stary prewentysta, po pigcioletnim
kontrolowaniu, ma by¢ na etacie gtdéwnego spe-
cjalisty (nawet w powiatach), mlody na etacie
starszego specjalisty.

Niestety — w obecnej sytuacji, gdy ciagle
mowa o nadgodzinach, s3 to tylko marzenia.
Zeby wiec wykorzysta¢ choé ten potencjat, kto-
rym dysponuje zawodowa straz pozarna, spro-
bujmy wskaza¢ wyjscia awaryjne.

Wyjscia awaryjne — prowizorki

o cechach trwatych

Oto sposoby na przerwanie kr¢gu niemocy kon-
trolno-rozpoznawczej, tatwe do zaadaptowania
na kazdym terenie, w kazdych okoliczno$ciach:

Od kilku lat Biuro Rozpoznawania Zagrozen
KG PSP proponuje, by w kontrolach z zakresu
ochrony przeciwpozarowej brali udzial nie
sami tylko prewentysci, lecz rowniez funkcjo-
nariusze z innych piondw, szczegodlnie z opera-
cyjnego. Mozna przeciez w razie potrzeby upo-
wazni¢ do kontroli kazdego strazaka majacego
wyzsze wyksztatcenie, nie mowiac juz o tym,
ze pod nadzorem (w towarzystwie) osoby
uprawnionej moze kontrolowa¢ praktycznie
kazdy.

Kontrola moze, a czgsto powinna by¢ pola-
czona z ¢wiczeniami z zakresu ochrony prze-
ciwpozarowej. Nie bez powodu ustawodawca
przewidzial w pierwszym zdaniu art. 23 naszej
ustawy, ze w celu realizacji nadzoru nad prze-
strzeganiem przepisow przeciwpozarowych
PSP prowadzi czynnosci kontrolno-rozpoznaw-
cze oraz ¢wiczenia. A nic tak jak ¢wiczenia nie
obnaza nieprawidtowosci zwiazanych z droga-
mi pozarowymi czy zaopatrzeniem w wodg.

W kazdym tzw. odbiorze obiektu powinien
bra¢ udziat kto§ ze stuzby operacyjnej, zeby
mogt zwroci¢ szczegdlnag uwage na warunki
dojazdu do obiektu, zaopatrzenie w wode do
zewnetrznego gaszenia pozaru, wewnetrzne za-
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opatrzenie wodne, podzial na strefy pozarowe.
Tam, gdzie tak si¢ dzieje (a dzieje si¢), efekty sa
naprawde zadowalajace — dla wszystkich.

Skoro praca w stuzbie kontrolno-rozpoznaw-
czej jest postrzegana jako zupetnie nieatrakcyj-
na, nalezy ja uatrakcyjni¢. Odpowiednie wyna-
grodzenie to podstawa. Musi by¢ kuszaco
wysokie, w kwotach maksymalnych dla danego
zaszeregowania. Jasno i zgodnie z prawda nale-
zy mowic¢, dlaczego: ze wzglgdu na obcigzenie
obowigzkami, konieczno$¢ ustawicznego pod-
noszenia kwalifikacji, finansowa odpowiedzial-
nos$¢ urzedniczg 1 bariery w dodatkowym za-
robkowaniu. Malkontentom mozna zapropo-
nowac to stanowisko, o ile si¢ nadaja.

Deser
A na deser cos na pewno do przetknigcia, nawet

od zaraz: nalezy wprowadzi¢ niepisana, a z cza-
sem i pisang zasadg, ze komendantem powiato-
wym lub jego zastgpca musi by¢ osoba majgca
praktyke w stuzbie kontrolno-rozpoznawczej
nie krotsza niz pigé lat. W ten sposob znaczaco
wzrosnie liczba 0sob o odpowiednich kwalifi-
kacjach do pehienia funkcji organu administra-
cji publicznej. Warto wiedzie¢, ze globalnie
prewentystow (liczac rowniez KW PSP
i KG PSP) jest mniej niz 0soéb piastujacych
stanowiska komendanckie. Warunek ten po-
winien by¢ spelniany w sposob naturalny,
czyli zgodnie z rytmem odchodzenia na eme-
rytury. Tak czytelne kryterium sprawi, ze
stuzba w prewencji od zaraz stanie si¢ stuzba
perspektywiczna.

Moze zabrzmi to patetycznie, ale jestem gle-
boko przekonany, ze na dobrowolnej, ewolu-
cyjnej realizacji powyzszych postulatow: awa-
ryjnych, utopijnych i deserowego zyska nie
tylko PSP jako formacja zawodowa, ale catly
kraj — w sensie zmniejszenia liczby pozarow
i wielko$ci strat popozarowych. Pojawi sig¢
z pewnoscia rotacja pozioma kadr: wymiennosé
dowodcow (zastepcow dowodcow) JRG i pre-
wentystow, co poprawi skutecznos$¢ akcji ga-
$niczych. Rozszerzy si¢ znacznie baza specjali-
stow inzynierow, znajdzie si¢ wreszcie miejsce
i czas na profesjonalna propagande. W ten spo-
sob nie spalimy nadgodzinami potencjatu ka-
drowego znajdujacego si¢ w strazy. Czytelne
kryteria awansowe spowoduja, ze niewdziecz-
na shizba kontrolno-rozpoznawcza przestanie
by¢ szlabanem na drodze do awansu. A to juz
bedzie bardzo duzo, bo tylko tak si¢ ksztattuje
pozytywny dobdr kadr: per aspera ad astra.
Na razie kierunek jest odwrotny. |

Bryg. Pawet Rochala jest naczelnikiem
Wydziatu Nadzoru Prewencyjnego
w Biurze Rozpoznawania Zagrozeri KG PSP
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Fantomy treningowe

Praktyka czyni mistrza. Tylko jak 1 na kim ¢wiczy¢ skomplikowane akcje
ratownicze, w ktérych mamy do czynienia z poszkodowanymi uwieziony-
mi w zgniecionym samochodzie, ptongcym budynku czy gtebokim kana-

le $ciekowym? Z pomocq przychodza fantomy treningowe.

FIRE HOUSE

Fantom ogniowy Fire House zostat stworzony

z my$la o éwiczeniach w wysokiej temperatu-
rze. Zbudowany jest z dwéch czesci:
zewnetrznej i wewnetrznej. Zewngtrzng
warstwe stanowi kombinezon ochronny

z odpornego na wysoka temperature Nomexu.
Kombinezon utrzymuje fantom w czystosci

i pozwala uzytkowac go przez diugi czas.
Wewnetrzng cze$¢ tworzy szkielet. Jest to
nylonowy worek o ksztafcie cztowieka, w ktéry
wszyte sg paczki wypetnione czyszczonymi
kamieniami o frakcji 5-10 mm. Kazda paczka
wazy 2 kg, sg roziozone w odpowiednich propor-
cjach we wszystkich czesciach fantomu
(nogach, ramionach, gtowie) i potaczone ze sobg
wigzadtami (réwniez odpornymi na wysoka
temperature) zapobiegajacym deformacjom

i znieksztatceniom fantomu. Fantom bardzo
realistycznie odwzorowuje anatomie cziowieka.
Cho¢ sktada sie z kilku warstw, jest bardzo
elastyczny. Mozna przec¢wiczy¢ na nim
praktycznie kazdy scenariusz treningowy.

Fantom wytrzymuje temperature nawet 160°C,
a specjalne buty chronigce manekin przed
uszkodzeniami w czasie ciaggnigcia

go po ziemi — do 200°C. Produkt jest dostepny
w wersjach 10 kg, 20 kg, 30 kg, 50 kg i 70 kg.

AmbuMan W

AmbuMan W to zestaw instruktazowo-szkoleniowy
przeznaczony do praktycznej nauki udzielania
pierwszej pomocy, masazu serca i sztucznego
oddychania oraz pozostatych podstawowych
zabiegdw ratujgcych zycie. Na zestaw skiada sig
fantom (w dwéch wersjach: sam tors lub cata
postac) oraz program komputerowy do analizy

resuscytacji krazeniowo-oddechowej przeprowadza-

nej na manekinie. Komputer faczy sig z fantomem
bezprzewodowo za pomocg facza WLAN lub
przewodowo za pomoca wtyczki USB. Brak
przewodow pozwala na wykorzystanie wszystkich
funkciji zestawu w réznym otoczeniu, z dala

od komputera i zrédta zasilania, co daje mozliwos$¢
przeprowadzenia réznych wariantéw ¢wiczen.
Fantom AmbuMan W jest bardzo realistyczny.

Ma wielko$¢ przecigtnego dorostego cztowieka.
Whbudowane w manekin wskazniki przekazujg

do specjalnego komputerowego programu wyniki
efektywnosci wykonywanej resuscytacji, w tym

Marta Matecka

AED Little Anne Training System

AED Little Anne Training System to zestaw

do nauki defibrylacji pétautomatycznej oraz
treningu resuscytacji krazeniowo-oddechowe;.
W jego skiad wchodzi fantom, defibrylator
treningowy, pilot zdalnego sterowania, elektrody
treningowe, torba transportowa (po roztozeniu
zmienia sig w mate treningowa), zapinana bluza,
cze$¢ twarzowa i wymienne drogi oddechowe.
Aby fantom jak najlepiej ,udawat” prawdziwg
ofiare, nie ma zaznaczonych miejsc na
przyklejenie elektrod defibrylacyjnych. Zmusza
to praktykanta do rozpoznawania miejsc
anatomicznych. Prawidfowe umiejscowienie
elektrod potwierdzaja umieszczone pod powtokg
imitujaca skore diody. W razie ich nieprawidto-
wego umocowania, system informuje o tym

i wstrzymuije defibrylacje do chwili prawidtowe-
go rozmieszczenia diod. Defibrylator dotgczony
do fantomu jest odwzorowaniem defibrylatora
Heartstart FR2 — wyglada tak samo i wydaje
takie same polecenia, jak prawdziwy sprzet

do przeprowadzania defibrylacji. System

ma dziesie¢ wczytanych, gotowych scenariuszy
ataku serca oraz trzy dodatkowe scenariusze
budowane samodzielnie za po$rednictwem
komputera. Pilot umozliwia ingerencije

w scenariusz oraz sterowanie defibrylatorem.

objetos¢ wdmuchiwanego powietrza, gigbokosé
uciskania klatki piersiowej, a takze sygnalizuja
nieprawidiowe utozenie rak oraz wdmuchnigcie
powietrza do zotadka. Oprdcz tego program rejestruje
czas wykonywania pozostatych czynnosci
zwigzanych z akcja ratownicza, np. sprawdzenie
przytomnosci, tetna, odchylenia glowy, a takze
wezwanie pomocy czy defibrylacje. Na koniec sesji
¢wiczen program wys$wietla zestawienie podsumo-
waujace i oceniajgce wykonane czynnosci. Poniewaz
na fantomie moze ¢wiczy¢ wiele osob w bezposred-
nim kontakcie, manekin wyposazony jest w specjalny
system utrzymania higieny. Kazdy praktykant
otrzymuje wiasna cze$¢ twarzowa oraz minimalizujg-
cy zakazenie krzyzowe worek powietrzny wktadany
do gfowy fantomu. Dzieki temu mozna przeprowadzi¢
realistyczng symulacje wydechu przez usta i nos
manekina. Czyszczenie i dezynfekcja wnetrza
manekina nie sa potrzebne.

W skfad zestawu AmbuMan W wchodzi manekin,
konczyny fantomu (w przypadku catej postaci)

JoFarniczy 10/2011

Water Rescue

Fantom Water Rescue przeznaczony jest
do praktycznych ¢wiczen akcji ratowniczych
w wodzie. Dostepny jest w dwdch modelach:
Man Over Board (cztowiek za burta) i Search
and Rescue (szukaj i ratuj). Obydwa modele
wykorzystywane s migdzy innymi przez NATO
oraz wojska amerykariskie. Manekin skonstruowa-
ny jest w ten sposob, ze unosi sie na wodzie, przy
czym jedyne widoczne czesci nad powierzchnig
to gfowa i barki. Pomagaja w tym plastikowe pasy
biegnace od barek do kolan zapobiegajace ztozeniu
sie manekina, jednoczesnie sprawiajac, ze jest
on bardzo elastyczny zaréwno w wodzie, jak
i na ladzie. Fantom Water Rescue zbudowany jest
z dwéch warstw. Cze$¢ wewnetrzna to paczki
z kruszonymi, mytymi kamieniami o frakcji 5-10 mm
(po 2 kg kazda), taczone sa ze sobg za pomoca
polipropylenowych wigzadet. Paczki okryte sg
migkka pianka. Cato$¢ obszyta jest nylonowa
siecig wzmocniong materiatem PCV. Podwdjne
wiazadia wszyte w migjscach najbardziej
narazonych na napinanie podwyzszaja
wytrzymato$¢ manekina. Zewnetrzng cze$¢
fantomu stanowi utrzymujacy
~ manekin w czystosci
'E;: poliuretanowo-poliestrowy
kombinezon. Model Man Over
Board jest pomarariczowy,
amodel Serch and
Rescue — czamy.
Korice rak fantomu
wzmocnione sg
mocnym materialem
| PCV. Buty wykonane z gumy
chronig przed otarciami.
Fantom ma uchwyt
umozliwiajacy suszenie
go W pozyciji pionowej.

program komputerowy do wy$wietlania wynikéw,
kabel USB, pig¢ czesci twarzowych, 100 workéw
powietrznych oraz opakowanie tworzace

po roztozeniu mate treningowa. Manekin w postaci
samego torsu ma 80 cm dfugosci i wazy 12 kg (liczac
zestaw w torbie), fantom cafej postaci to odpowied-
nio 170 cm i 17 kg. Produkt jest wykonany

z polietylenu i PCV.

KRAMIK TECHNICZNY

fot. materialy promocyjne
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Ostatnie silne opady i1 towarzyszace im powodzie spowodowaly ogromne zniszczenia w setkach
gospodarstw 1 instytucjach poprzez zalania 1 podtopienia. Dlatego nie dziwi fakt, ze zndw powraca
temat wtasciwego wyposazenia jednostek strazy pozarnych w sprzet do wypompowywania wody
z zalanych pomieszczen, kanatéw, uszkodzonych zbiornikéw czy tez zabezpieczenia wyclekow.

o= Szlamowki w akej

odstawowym urzadzeniem, ktore spotyka-
my w wyposazeniu jednostek strazy pozar-
nych, jest motopompa do wody zanieczysz-
czonej, zwana potocznie pompa szlamows.

Przede wszystkim bezpieczeistwo
Aby spetni¢ oczekiwania uzytkownikow w jed-

nostkach ochrony przeciwpozarowej, w Polsce
wprowadzono system dopuszczen na zgodno$é
z rozporzadzeniem ministra spraw wewnetrznych
i administracji z 27 kwietnia 2010 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie wykazu wyrobow (...)
do uzytkowania (DzU z 2010 r. nr 85, poz. 553)
[3]. System ten ma istotne znaczenie dla bezpie-
czenstwa podczas dzialan zaréwno strazaka, jak
i samych ratowanych. Dzi$§ jednostki ochrony
przeciwpozarowej to dobrze przygotowana for-
macja, doskonale wyksztatcona i wyszkolona.
Szczegodlnie wazne jest, by jej cztonkowie, majac
okreslony sprzet, mogli czu¢ si¢ bezpiecznie, ko-
rzystajac z niego. System wydawania §wiadectw
dopuszczenia ma na celu m.in. dostarczenie
do jednostek ochrony przeciwpozarowej wyro-
bow spetniajacych ich wymagania co do funkcjo-
nalnoéci, ergonomii, a przede wszystkim bez-
piecznych dla uzytkownika [2].

Motopompy do wody zanieczyszczonej podle-
gaja procesowi dopuszczenia na zgodnos¢ z wy-
mienionym powyzej rozporzadzeniem. Wyma-
gania dla tej grupy wyrobow okreSlone sa
w pkt 2.7. Podczas procesu dopuszczenia podda-
wane s3 one pelnym badaniom, sprawdzajacym
m.in.: wykonanie, znakowanie, wymiary, czas
uruchomienia silnika, niezawodno$¢ pracy moto-

pompy.

Budowa

Motopompa to agregat przenos$ny, skladajacy sig
z silnika spalinowego i pompy wirowej, wyposa-
zony w uchwyty lub ram¢ umozliwiajaca jego
przenoszenie. Ze wzgledu na wielko$¢ i rodzaj

FILTR POWETRZA

RACZKA
ROZRUSZNIKA ek weews oLEw
2 DO OBUDOWY SILNIKOWEGO / BAGNET
Foupy SruBA SPUSTOWA
OLEJU SILNIKOWEGO

/N Przyktadowy schemat motopompy do wody
zanieczyszezonej [1]
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podstawy pomp rozrézniamy motopompy prze-
nosne oraz przewozne. Pompy przenosne to nie-
wielkie urzadzenia o wadze do 200 kg i wydajno-
$ci nieprzekraczajacej 1600 dm’/min. Maja one
w podstawie uchwyty przeznaczone do przeno-
szenia z samochodu pozarniczego do punktu czer-
pania wody. Motopompy o wigkszych wydajno-
$ciach, ze wzgledu na swoja wage, montowane sg
na wlasnych jedno- lub dwuosiowych podwo-
ziach transportowych, przygotowanych do cig-
gni¢gcia za pojazdami pozarniczymi. Mogg miec¢
wydajno$¢ ponad 10 000 dm*/min, silniki 0 mocy
kilkuset KW i wage kilku ton.

W jednostkach strazy pozarnej wystepuja pom-
py pozwalajace na przepompowywanie wody ze
statymi zanieczyszczeniami o wielkosci nawet
kilku centymetrow.

Rodzaje i oznaczenia

Motopompy do wody zanieczyszczonej oznacza
si¢ wedlug pkt 2.7 zatacznika do rozporzadzenia
[3] — za pomoca litery, ktora opisuje typ moto-
pompy oraz dwoéch liczb, z ktorych pierwsza
oznacza wydajno$¢ nominalna, a druga nominal-
ne ci$nienie tloczenia. Podobng zasadg przyjeto
do oznaczania motopomp do wody zanieczysz-
czonej.

Przyktadowo: dla motopompy o nominalnym
natezeniu przeptywu Q =400 dm?*/min przy nomi-
nalnym cisnieniu tloczenia 1 bar oznaczenie be-
dzie nastepujace:

MOTOPOMPA DO WODY
ZANIECZYSZCZONEJ P-4/1

Litera ,,P”” oznacza motopompg do wody zanie-
czyszczonej, natomiast pierwsza i druga liczba
zgodnie z rozporzadzeniem [3] odpowiednio no-
minalne nat¢zenie przeplywu oraz nominalne
cisnienie ttoczenia w barach. Charakterystyczne
wielkosci opisujgce motopompy zostaty oparte na
wielko$ciach rzeczywistych, zgodnie z danymi
producentow, ktorzy w swoich ofertach sprzedazy
najczesciej podajg nastgpujace parametry:

® nominalna wysokos$¢ podnoszenia i natgze-
nia przeptywu,

o maksymalna wysokos¢ podnoszenia i wydaj-
nos¢,

e moc nominalna silnika,

® czas pracy ciaglej motopompy bez uzupet-
niania zbiornika paliwa,

J0Zarniczy 10/2011

MicHAat CHMIEL

® pojemnos¢ zbiornika paliwa i zuzycie paliwa,

® masa catkowita i gabaryty.

Na podstawie wieloletnich doswiadczen i badan
prowadzonych w Centrum Naukowo-Badawczym
Ochrony Przeciwpozarowej — Panstwowym Insty-
tucie Badawczym sporzadzone zostaly rzeczywiste
charakterystyki motopomp do wody zanieczyszczo-
nej nalezacych do wyposazenia jednostek ochrony
przeciwpozarowej. Na rysunku ponizej przedstawio-
na zostata usredniona charakterystyka pracy moto-
pompy z badania przeprowadzonego na potrzeby
procesu dopuszczenia dla dwoch wartosci geome-
trycznej wysokosci ssania: H,=15morazH =6m.

Przyktadowa charakterystyka pracy motopompy
dla dwach wysokosci ssania [2]

|
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/N Przyktadowy schemat stanowiska badawczego

dla motopomp do wody zanieczyszczonej (1 — prze-

ptywomierz, 2 — woz ttoczny, 3 — manometr,

4 — motopompa, 5 — wqz ssawny, 6 — zhiornik wody,

7 — rozdzielacz kulowy)

Przedmiotowe motopompy pracuja przy ni-
skich wartosciach cisnien, zazwyczaj przy 1 lub
2 barach. Stad tez wartosci geometrycznych wy-
sokosci ssania wynosza H=15 m oraz 6 m,
w odréznieniu od motopomp do wody czystej,
ktore bada si¢ przy geometrycznych wysoko-
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Sciach ssania H, =3 m oraz 7,5 m. Charakterystyki wyznaczono na stanowi- BS EM IS0 5001: 2008
sku wyposazonym w zbiornik wody, motopompe szlamowa, ci$nieniomierz, PSEITJETT&EE:&“OW$§;$EE%- Certytiat Zarzadzania
przeptywomierz oraz zawor regulacyjny. L B5 EN 150 140013004

Lastosowanie

Motopompy do wody zanieczyszczonej to przede wszystkim urzadzenia pompu-
jaco-tloczace. Nie mozna za ich pomoca prowadzi¢ bezposrednich dziatan gasni-
czych, gdyz nie pozwalaja one na uzyskanie odpowiednio duzych wartosci ci-
$nien. Pompy te stosowane s przede wszystkim do wypompowywania wody
z: rozlewisk, studni, piwnic, kanatow, zbiornikow wodnych naturalnych i sztucz-
nych oraz wod ptyngcych, wody z wykopow o matym, $rednim i duzym zanie-
czyszczeniu, napelniania zbiornikéw samochodow gasniczych, jak roéwniez .

w innych akcjach popowodziowych. Parametry uzytkowe motopomp do wody = N O SZe ra tO W n 1 C L e S K E D
zanieczyszczonej wskazuja, Ze nalezy je wykorzystywac w pierwszej kolejnosci
przy akcjach, w ktorych wymagany jest duzy wydatek przy matym cisnieniu

podawania. = Zastosowanie:

gtl)d:vg‘(,i wllll(zmrzlst(;lgow;topomp System SKED to wyjatkowe rozwigzanie zabezpieczajace
J . l_ d fiRE transport wysokosciowy, w ciasnych przestrzeniach,
E osuszanie zalanych terendw lﬂdﬂwﬁf i‘WDd ny.
el -— _ Moga byc ciggniete niemal po kazdym rodzaju terenu,
= o . przenoszone, podwieszane pod $miglowcem lub zawieszane
Eukludzsumochodem cysterng na systemach linowych.
przepompowywanie wody z rzeki Mugq h'!"‘: wykarzystywane jaho*

® zastepczy érodek transportu dla cigzkiego wyposazenia
np. wyposazenia medycznego,

® system ratownictwa wodnego

® podwodna platforma na materiaty wybuchowe

® ptachta do zbierania wody - w warunkach pustynnych

Uktad pierwszy jest stosowany najczesciej. W tym przypadku podiacza sie
bezposrednio weze o wielkosci odpowiadajacej wielkosci kroéca ssawnego
i ttocznego. W wigkszosci motopomp sg to weze W-75, w najmniejszych mozna
uzy¢ wezy W-52. Uklad ten stosowany jest do osuszania zalanych studni i stu-
dzienek badz zalanych pomieszczen. Ideg tego typu uktadow jest dostarczenie
maksymalnie duzej ilosci wody w jak najkrétszym czasie do zbiornika samocho-
du cysterny. Uktad drugi, w ktérym wykorzystano motopompe oraz przenosny
zbiomnik wody, ma zastosowanie przy osuszaniu terendw uprawnych, na przy- . .
ktad w poblizu watéw ochronnych. Uktad trzeci jest rozwigzaniem przy wypom- a Paramet ry techniczne:

powywaniu wody z rzeki w warunkach powodzi, a nastgpnie podawaniu jej ® wyposazony w specjalne pasy umozliwiajace transport pod

Mozliwosci uzytkowe czyniag SKED jednym z najbardziej
uniwersalnych systemow transportowych.

do zbiornika posredniego i dalszym przepompowywaniu do ustalonego miejsca. $migtowcem w pozycji horyzontalnej lub pionowej

Moze miec zastosowanie, gdy wodg nalezy przela¢ do oddalonego miejsca, a jej w czasie ewakuacji z jaskin, szybow.

ujscie znajduje si¢ w znacznej odleglosci od wezbranej rzeki. B zwijana i elastyczna konstrukcja- zapewnia
przechowywanie i transportowanie w formie nieduzych

Wskazowki eksploatacyjne wymiarow plecaka

Poniewaz w jednostkach ochrony przeciwpozarowej wystepuja motopompy ® material: wytrzymale tworzywo sztuczne, ktore nie peka

o rdznych konstrukcjach i rozwigzaniach technicznych, zaréwno produkcji kra- nawet w temperaturze -80°C.

jowej, jak i zagranicznej, a kazdy producent zastrzega sobie wiasny tryb postepo-
wania przy obstudze silnika i pompy, podane ponizej zalecenia dotyczace obstugi
technicznej motopomp nalezy traktowa¢ jedynie jako ogélne wskazowki. Przed
obstuga whasciwego urzadzenia nalezy doktadnie zapoznac si¢ z instrukcja obstu-
gi i konserwacji oraz bezwzglednie przestrzega¢ zalecen producenta. Niesto-
sowanie si¢ do wskazowek tam zawartych moze skutkowac nieprawidtowa pracg
pompy, brakiem mozliwosci podawania wody, a nawet uszkodzeniem
sprzetu [1]. |

Dzigkuje mgr inz. Ewie Sobor za wsparcie przy realizacji artykutu.
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Niespodzianki nie byto ........

W dniach 2-4 wrzesnia kilkadziesiat kilometrow
od granicy Polski, w Brandenburgii, odbyty sie
VII Mistrzostwa Swiata w Sporcie Pozarniczym.
Zaszczytna rola gospodarzy przypadia tym razem
strazakom z Niemiec, a same zawody goscily

w obiektach sportowych w Cottbus.

l':l.ll!l ﬂlillﬂ*
llllli
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fot. Piotr Kalinowski
egoroczne mistrzostwa byly dla Panstwo-
wej Strazy Pozarnej szczegélne z kilku
powodow. Co najwazniejsze — nasza re-
prezentacja po raz pierwszy startowala
w nich jako pelnoprawny czlonek-uczestnik
Miedzynarodowej Federacji Sportu Strazakow
i Ratownikow, majacej siedzibe w Moskwie.

illIII"

Niepewnos¢ w polskich szeregach

Warto przypomniec, ze zespoly reprezentujace
Polske uczestniczyly juz kilka razy w zawo-
dach tej rangi, lecz nigdy nie byly ujmowane
w koncowej generalnej klasyfikacji. Zawsze ze
wzgledoéw formalnych, mimo ze niejednokrot-
nie uzyskiwaliSmy doskonate rezultaty, nasi

zawodnicy byli poza nia. Druzyna, ktora repre-
zentowala Polske podczas tegorocznych mi-
strzostw, to obecnie najlepsi nasi zawodnicy,
ktorzy swoja dominacje w kraju potwierdzili
wynikami podczas XXVIII Mistrzostw Polski
w Sporcie Pozarniczym.

Stanowi ona ciekawa mieszanke rutyny
i mtodos$ci. W opinii trenera reprezentacji Piotra
Sokotowskiego kazdy z zawodnikéw swoim
zaangazowaniem i postawa podczas treningow
w pelni zashuzyt na miano reprezentanta nasze-
go kraju i stuzby. Pewnie niektorych moze za-
skoczy¢ brak w kadrze ,,etatowych” zawodni-
kow z Mazowsza lub Warmii i Mazur. Niestety,
w tym roku byli od nich lepsi.

Nasza reprezentacja udata si¢ do Cottbus juz
31 sierpnia. Droga uptyneta bardzo szybko, bez
wigkszych komplikacji. Tylko w glowie trenera
kiebity si¢ watpliwosci zwiazane z nasza ko-
ronna konkurencja — ¢wiczeniem bojowym.
Ostanie zgrupowanie w Czgstochowie pokaza-
lo, jak wiele jeszcze w tej konkurencji mamy
niedoskonatosci, wynikajacych z wprowadze-
nia nowego sprzetu. Wszyscy jednak liczyli-
$my, Ze mistrzostwa to najwazniejszy tegorocz-
ny sprawdzian, wigc musi si¢ udac.

Zimny prysznic

Mistrzostwa rozpoczgta hakowka, rozegrana
w centrum miasta, na Placu Berlinskim.
Intencja gospodarzy bylo wyjscie mistrzostw
poza bramy stadionow, bo tylko taka promocja
mogla przyciagnac kibicow na trybuny. Te kon-

Tegoroczna 14. edycja
Swiatowych Igrzysk Policjantéw
1 Strazakéw World Police & Fire
Games odbyta sie w Nowym
Jorku w dniach od 26 sierpnia
do 5 wrzesénia. Ta lokalizacja
nie byta przypadkowa, gdyz
zawody stanowily czescé
obchodow dziesiate] rocznicy
tragicznych zamachdw
terrorystycznych, ktére miaty
miejsce 11 wrzesnia 2001 r.

orld Police & Fire Games to najwiek-
sza impreza sportowa, w ktorej biora
udzial przedstawiciele stuzb mundu-
rowych z calego $wiata. Jej gldownym
organizatorem jest California Police Athletic
Federation, a gospodarzem co dwa lata inne mia-
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lgrzyska
w cieniu
tragedii

JAaNusz WozZNIAK

sto. Tegoroczne zmagania obserwowata rekordowa
widownia. Do najwigkszego miasta w USA przyje-
chato okoto 17 tys. zawodnikoéw — przedstawicieli
policji, strazy pozarnej, strazy granicznej, strazy
wieziennej, strazy lesnej oraz innych munduro-
wych przedstawicieli tzw. strozow prawa, ktorzy

przeplacaozarniczy 10/2011

startowali w 65 réznych dyscyplinach sportowych.
Z Polski do Nowego Jorku wyjechata skromna li-
czebnie, ale silna grupa 21 strazakow PSP.
Startowali w lekkoatletyce, ptywaniu, kolarstwie,
tenisie stolowym, a takze kilku innych dyscypli-
nach. Bardzo liczny udziat mundurowych z catego
$wiata spowodowat znaczne podwyzszenie pozio-
mu sportowej rywalizacji. Trzeba przyzna¢, ze
0 miejsca na podium bylo duzo trudniej niz w po-
przednich edycjach. Reprezentanci PSP zdobyli
Tacznie 56 medali, w tym: 26 ztotych, 13 srebrnych
i 19 brazowych.

Ktopoty z Irene

Z powodu nadciagajacego nad Nowy Jork i jego
okolice huraganu Irene zawody rozegrane zostaly
z dwudniowym opdznieniem. Z uwagi na realne
zagrozenie zalaniem terendw potozonych blizej
oceanu oraz infrastruktury podziemnej zastosowa-
no $rodki bezpieczenstwa majace na celu minima-
lizacjg ewentualnych strat. Z terenow zagrozonych
ewakuowano kilkaset tysigcy osob. Unierucho-



kurencje wygral Wiadimir Strelczenia (Biato-
rus), uzyskujac w finalowym biegu czas 12,95 s.
Najlepiej z Polakéow zaprezentowal sig
Bartlomiej Siepietowski. Jego wynik to 14,25 s
(26. miejsce w klasyfikacji). Zgodnie z przewi-
dywaniami, pokazy sprawnos$ci zawodnikow
ogladaty ttumy, a jeszcze dtugo po otwarciu mi-
strzostw, do pdznych godzin wieczornych,
trwat strazacki festyn.

Nastepne konkurencje rozegrane zostaly juz
na stadionie miejskim w Cottbus. Zgodnie
z programem, drugiego dnia od godzin poran-
nych na biezni prezentowali si¢ zawodnicy wal-
czacy na pozarniczym torze przeszkod 100 m.
Pierwsze miejsce zdobyt Vladimir Sidorenko
(obecnie Rosja, do czerwca tego roku reprezen-
towat Biatorus), uzyskujac $wietny czas 15,20 s.
Z Polakéw ponownie najlepszy wynik wywal-
czyt B. Siepietowski — 16,89 s. (32. miejsce
w klasyfikacji). Dwubdj pozarniczy wygrat re-
prezentujacy Rosje Siergiej Afanasiew z cza-
sem 28,62 s. Najlepszy z Polakow B. Siepie-
towski uzyskat czas 31,14 s (miejsce 19.
w klasyfikacji ogdlnej).

W sztafecie pozarniczej 4 x 100 m polska
druzyna, osiagajac czas 59,14 s, zajeta szoste
miejsce. Zwycigzyli zawodnicy z Rosji — 55,32 s.
Przed ostatnig konkurencja mistrzostw, pozar-
niczym ¢wiczeniem bojowym, w druzynie pa-
nowat bojowy nastrdj, jednak wyczuwato si¢
pewien niepokdj. Cho¢ od lat konkurencja ta
jest nasza mocng strona, to zmiany kadrowe,
a takze wyniki z ostatniego zgrupowania nie
dawaty wielkich nadziei i powodow do radosci.
Sygnat s¢dziego startowego, bieg do podestu,
sprawianie linii ssawnej, budowa linii gléwne;j
i dalej gasniczych, nalewanie. Na koniec wy-
nik. Wszyscy przecierali oczy ze zdumienia,

miono transport publiczny, a czgsciowo takze ruch
uliczny, zamknigto sklepy, restauracje, teatry, kina.
Odwotane zostaly wszystkie imprezy sportowe,
m.in. wazny mecz baseballowy New York Yankees
oraz pierwsze mecze turnieju tenisowego
US Open. Na dwa dni zycie praktycznie zamarlo
— bylo to co$ niezwyklego w miescie, ktore nigdy
nie zasypia. Na szczescie sita huraganu na tyle osta-
bta przed dojsciem do Nowego Jorku, ze w samym
miescie wiatr nie wyrzadzit wigkszych szkod.
Glowne zniszczenia spowodowane byty jednocze-
snym wystapieniem normalnego przyptywu i wy-
sokiego poziomu wody naniesionej przez huragan.
Znacznie wigksze szkody wystapily w sasiednich
stanach, gdzie przez pewien czas pradu pozbawio-
nych byto kilka milionéw mieszkancow.

Dzigki wielkiemu wysitkowi organizatorow
igrzyska zostaly mimo wszystko rozegrane, jednak
z powodu straty dwoch dni niektore konkurencje
lub dyscypliny zostaty skrocone. Na przyktad bieg
uliczny Road Race miat by¢ pétmaratonem, a roze-
grano go na dystansie 10 km, chod sportowy zostat

gdy na S$wietlnej tablicy wynik 26,49 s.
Prowadzenie z duza przewaga po pierwszej se-
rii, nowy rekord Polski, a w sercu nieopisana
rado$¢. Niestety, w drugiej serii cztery druzyny
uzyskaly czas jeszcze lepszy od naszego.
A konkurencj¢ wygrala ekipa z Czech, ustana-
wiajac rekord $wiata — 25,58 s. W klasyfikacji
generalnej reprezentacja Polski zajeta dobre
piate miejsce. Wygrali bezapelacyjnie zawodni-
cy z Rosji, wyprzedzajac Biatorusinow i straza-
kow z Kazachstanu.

Podczas oficjalnej ceremonii zakonczenia
mistrzostw rozdane zostaty puchary i medale.

Stowa podzigkowania wygtosili organizatorzy
i gospodarze. Pochwatom nie bylo konca, bo
faktycznie zawody zorganizowane przez straza-
kow z Niemiec byly wyjatkowe. Pelne przez
caly czas trwania mistrzostw trybuny pokazaty,
jak ogromne jest zainteresowanie sportem pozar-
niczym w Europie Zachodniej. To dobrze wrozy,
bo nastepne wielkie zawody CTIF odbeda si¢ juz
w 2013 r. we Francji. Cho¢ wyniki uzyskane
przez Polakéw bardzo cieszyly, to kazdy liczyt,
ze moze cho¢ w jednej konkurencji postaramy
si¢ o sportowa niespodzianke¢. Niestety, stara
sportowa prawda mowi: jak si¢ do zawodow

skrocony z 5000 m do 1500 m. Niestety, byly tez
takie dyscypliny, ktorych wcale nie rozegrano,
m.in. triathlon, golfi lekkoatletyczny dziesigcioboj.
Zaklocenia w harmonogramie, staby przeptyw in-
formacji, brak odpowiedniej liczby wolontariuszy
przy duzej liczbie uczestnikow zaciazyly na pozio-
mie organizacji wielu konkurencji. Najwigksze
rozczarowanie przezyli zawodnicy, ktorych starty
zostaly anulowane. Wykazali jednak duza cierpli-
wos¢ 1 wyrozumiatos¢, przez wzglad nie tylko
na nature Katastrofy, bedacej efektem dziatania sit
natury, ale takze na specjalny charakter igrzysk,
ktore byty w catosci poswigcone pamigci ofiar ata-
kow terrorystycznych z 11 wrzesnia.

Pamie¢ o bohaterach

Memoriatowy charakter mistrzostw podkreslity
specjalne ceremonie, m.in. czuwanie przy $wie-
cach dla uczczenia pamieci 343 strazakow i 40 po-
licjantow, ktorzy zgineli podczas akeji ratowniczej
w WTC oraz uroczysto$¢ dzigkczynna, w ktorej
nowojorczycy dzigkowali za okazang pomoc

prieglacdozarniczy 10/2011

28 wrzesnia 2001 r.  odbylo sig
w  Moskwie posiedzenie | Swiatowej
Konferencji Kierownikéw Stuzb Pozarniczo-
-Ratunkowych. Ukonstytuowaly sie na
nim wiadze Migdzynarodowej Sportowej
Federacji Strazakéw i Ratownikéw. Jej
prezydentem zostat przedstawiciel Rosji
— Siergiej Szojgu, minister ds. sytuaciji nad-
zwyczajnych Federacji Rosyjskiej. Obecni
czton-kowie MSFSIR to: Rosja, Biatorus,
Ukraina, Czechy, totwa, Uzbekistan, Litwa,
Kazachstan, Niemcy, Mongolia, Azerbejdzan,
Wegry, Iran, Stowacja, Motdawia, Estonia,
Butgaria, Korea Potudniowa, Turcja i Polska.

przygotujesz, taki wynik osiggniesz. A my,
szczegOlnie mtodzi reprezentanci, zobaczyliSmy
na wlasne oczy, jak duzo jeszcze brakuje nam
do najlepszych zawodnikéw na $wiecie. Same
checi to zbyt mato. Trzeba cigzko pracowac i sta-
le si¢ doskonali¢. Reprezentacja Polski w sporcie
pozarniczym caly czas ewoluuje, jest otwarta dla
najlepszych adeptow tego sportu w Polsce.
Przed nimi jeszcze z pewnoscia niejeden wielki
sportowy sukces. u

M. bryg. Piotr Kalinowski jest
kierownikiem sekcji w Biurze Szkolenia KG PSP

i wsparcie plynace wowczas z catego Swiata.
Dowody pamieci o tamtych ofiarach zauwazy¢
mozna jednak w Nowym Jorku na co dzien
— szczegolny hold oddaje si¢ ratownikom, ktorzy
ocalili wiele tysigcy osob, sami placac za to naj-
wyzsza ceng. Na Manhattanie trudno znalez¢ jed-
nostke strazy pozarnej, ktora nie stracitaby strazaka
w tej tragicznej akcji. A sg i takie, do ktorych tego
dnia nie wrocit zaden ratownik.

Gospodarzem nastgpnych World Police
& Fire Games — w 2013 r. — bedzie Belfast
w Irlandii Potnocnej. Jest wigc nadzieja, ze
nizsze koszty przelotu i samego pobytu prze-
tozg si¢ na liczniejszy udzial reprezentantow
PSP. Warto pomys$le¢ o tym juz teraz, bo
w 2015 r. igrzyska znowu powrédca do USA
i rozegrane zostang w miescie Fairfax w sta-
nie Virginia. Zachecamy wigc do przygotowan
juz dzi§ — szczegotowe informacje na stronach
internetowych: www.cpaf.org, www.2011wpfg.
org, www.2013wpfg.com i www.fairfax2015.
com. [ |
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fot. Piotr Stodniewski

lisko 130 strazakow z siedmiu krajow ry-
walizowalo na specjalnie przygotowanym
torze, pokonujac kolejne etapy tych nie-
zwykle wyczerpujacych zmagan. Do zadan
startujacych nalezato: wnoszenie i wcigganie na
dwunastometrowg wiez¢ weza o masie 19 kg, prze-
sunigcie wazacej 72 kg metalowej sztaby miotem,
pokonanie slalomu, bieg z nawodnionym odcin-
kiem weza i stracanie celu oraz przecigganie w bie-
gu tylem manekina o wadze 80 kg. Wszystkie za-
dania strazacy wykonywali w ubraniu specjalnym
i sprzecie ochrony drog oddechowych.
Zastosowanie profesjonalnej techniki znanej
z zawodow lekkoatletycznych pozwolilo na pre-
zentowanie dokladnych wynikow, nazw startuja-
cych zespotow oraz nazwisk uczestnikow na ta-
blicach $wietlnych. Aktualny ranking mozna byto
rowniez §ledzi¢ na stronie specjalnie utworzonego
w tym celu portalu.

Odrobina historii

Formuta zawodow ,dla najtwardszych z naj-
twardszych” powstata w Stanach Zjednoczonych
w wyniku dlugoletnich badan w instytucie me-
dycznym sportu, poprzez ewolucj¢ testow spraw-
nosciowych dla strazakéw. Stworzono tam pro-
gram odzwierciedlajacy wysitek ponoszony przez
nich w akcjach ratowniczo-gasniczych. Przegla-
dajac strony internetowe, mozna si¢ przekonaé, ze
turnieje te ciesza si¢ w Ameryce tak ogromng po-
pularnoscia, ze staty si¢ prawdziwym $wigtem dla
miast, w ktorych sg organizowane. Od roku 1991
odbyto si¢ tam juz kilkaset edycji imprez z serii
Firefighter Combat Challenge.

W Europie podobne zawody odbywaja si¢
od czterech lat. W Polsce sa one nadal nowoscia,
chociaz od czasu zorganizowania pierwszej euro-
pejskiej imprezy w Berlinie startuja w nich szcze-
cifiscy strazacy. W Berlinie zajeli oni druzynowo
trzecie, a w Toruniu drugie miejsce. Przyczynily
si¢ do tego regularne treningi pod nadzorem pro-
fesjonalnego trenera lekkoatletycznego. Silnymi
o$rodkami na mapie kraju w tej konkurencji sa
rowniez Torun 1 Krakow.

Polacy bezkonkurencyjni
Zawody Szczecin Firefighter Challenge 2011 tak-
ze okazaly si¢ pomyslne dla polskich zawodni-
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staneli
w szranki

14 sierpnia w Szczecinie,
po raz drugi w Polsce,
odbyly sie zawody
Firefighter Challenge 2011.
Patronat nad nimi objat
komendant gtéwny PSP

PioTr TuzIMEK

kow. Co prawda w klasyfikacji indywidualnej
zwycigzyt Pierre Gregorat z Francji, ale drugi byt
polski zawodnik Arkadiusz Zakierski z KM PSP
w Toruniu. Trzecie miejsce zdobyt Laurynas
Urbonavicius z Litwy. W klasyfikacji druzyno-
wej, w ktorej brano pod uwage trzy najlepsze wy-
niki zawodnikow w konkurencjach indywidual-
nych, pewnie wygrata reprezentacja JRG 3 ze
Szczecina, drugie miejsce zajeli strazacy PGD
Moste ze Stowenii, a trzecie Team Strasbourg
z Francji.

Najbardziej widowiskowg konkurencja okaza-
ly si¢ zmagania sztafet pozarniczych. Na sasied-
nich torach rywalizowaly ze soba w systemie pu-
charowym poszczegolne druzyny. Uatrakcyjnito
to znacznie zawody i pozwolito na bardziej ak-
tywny doping licznie zgromadzonej publicznosci,
wzmagajac takze determinacj¢ gospodarzy z TFA
Team Szczecin. Ci za$ — eliminujac z zawodow
kolejne ekipy krajowe i zagraniczne — w potfinale
pokonali swoich amerykanskich kolegow, a w fi-
nale przy wielkim aplauzie widowni okazali si¢
sprawniejsi od zawodnikow z Litwy. W boju
z Amerykanami o trzecie miejsce zwycig¢zyla cie-
szaca si¢ duza sympatig szczecinian ekipa ze Sto-
wenii. Druzyna ta w przerwie migdzy wiasciwymi
zawodami wyznaczyta do tej cigzkiej proby dwie
zawodniczki. Cho¢ to sport dla twardych megz-
czyzn, Stowenki dobrnely do mety, a ich pomy-
stowos¢ i determinacja wywotaly prawdziwa
owacje obserwatorow. Podobnego wyczynu
w konkurencji indywidualnej dokonata wcze$niej
reprezentantka Francji.

Atrakeji co nie miara
Turysci oraz szczecinianie licznie odwiedzajacy
malownicze nabrzeze Watéw Chrobrego, gdzie
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" fot. Tomasz Kowalewski

zorganizowano imprezg, nie mogli narzeka¢ na
brak atrakcji. Oprocz prezentacji pojazdow
i sprzgtu pozarniczego, mozliwosci skorzystania
z symulatora dachowania pojazdu, pokazu udzie-
lania pierwszej pomocy czy technik ratownictwa
w wypadkach drogowych przygotowano stanowi-
ska, na ktorych mtodsi i starsi mogli poczu¢ sig
prawdziwymi strazakami.

Dla najmtodszej publicznosci rozstawiono do-
datkowo profesjonalny tor przeszkod z podobny-
mi zadaniami, jakie juz od wczesnych godzin
wykonywali startujacy na sasiednim placu zawo-
dowcy. Kazde dziecko podejmujace wyzwanie
zmierzylo si¢ z nadmuchiwang wspinalnig, cigza-
rem przesuwanym mtotem, slalomem, nawodnio-
ng linig gasnicza oraz manekinem. Na czas startu
przygotowano prawdziwe ubranie bojowe dosto-
sowane do wieku zawodnikow, tak jak stopien
trudnoéci poszezegdlnych konkurencji. Przymie-
rzenie hetmu i munduru okazato si¢ atrakcja nie
tylko dla maluchow, lecz rowniez dla fotografuja-
cych swoje pociechy rodzicow.

Medale za udzial w torze przeszkod wreczano
najmlodszym na zacumowanej do nabrzeza barce.
Stuzyta ona za gldéwna sceng wieczornych i noc-
nych atrakcji zwigzanych z IV Migdzynarodowym
Festiwalem Sztucznych Ogni Pyromagic & Music
Wave. Widowisko to przygotowane bylo przez
najwigksze konkurujace ze sobg $wiatowe kon-
cerny pirotechniczne z Czech, Chorwacji oraz
Australii.

Organizator 1 gospodarz, ale takze czynny
uczestnik turnieju bryg. Jacek Staskiewicz, zapra-
szajac na przysztoroczna impreze, podjat starania,
by Szczecin Firefighter Challenge juz na state to-
warzyszyt gromadzacym blisko stutysieczng wi-
downie pokazom pirotechnicznym.

Podkresli¢ nalezy, ze czgé¢ zadan w organizacji
tego przedsiewzigcia realizowana byla przez
Zachodniopomorski  Oddziat ~ Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikow Pozarnictwa. Wszystkich
zainteresowanych zawodami zapraszamy na strony
internetowe www.tfa-szczecin.pl lub www.straz.
szezecin.pl. |

Kpt. Piotr Tuzimek pracuje
w KM PSP w Szczecinie
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PRAWO W SLUZBIE

Od poczatku roku
obowlgzujg przepisy
dotyczace Funduszu
Wesparcia PSP Ten nowy
panstwowy fundusz celowy
skiada sie z funduszu
centralnego, funduszy
wojewodzkich 1 szkot PSP
Jego przychody pochodza
ze Srodkow publicznych,

a Srodki przeznaczane sg

na realizacje wyodrebnionych
zadan panstwowych.
Fundusz nie ma osobowoscl
prawnej. Podstawa jego
gospodarki finansowej jest
roczny plan finansowy.

rodki finansowe uzyskane przez PSP
z wplywow pochodzacych z gmin, po-
wiatow lub samorzadéow wojewodztw,
organizator6w imprez masowych lub
od 0s6b fizycznych zgodnie z umowami lub po-
rozumieniami zawartymi przez komendanta
gtéwnego PSP s przychodami funduszu cen-
tralnego, przez komendantow wojewodzkich
PSP lub nadzorowanych przez nich komendan-
tow powiatowych (miejskich) — przychodami
funduszy wojewddzkich, za$ przez komendan-
tow szkot PSP — przychodami funduszy szkot.

Wszelkie informacje znajdujace sie
na stronach ,,Prawa w stuzhie” maja
na celu wylacznie popularyzowanie
wiedzy o instytucjach i rozwiaza-
niach prawnych przyjetych

w ohowiazujacych przepisach

- 2wlaszeza w ustawie

o Paiistwowej Straiy Pozarnej

i aktach wykonawczych

- a wyrazane stanowiska maja
charakter informacyjny, stuiq
gtehszemu zrozumieniu zawitosci
prawa, przede wszystkim praw

i ohowiazkow straiakow PSP.
Informacje te moga hyé wykorzysty-
wane to wiasnej interpretaciji
przepisow i nie mozna ich
utoisamiac ze stanowiskiem
Komendy Giownej Panstwowej
Straty Pozarnej.

Odpowiedzi na kierowane do
redakcji pytania maja wylacznie
informacyjny charakter, nie moga
hyé traktowane jako porady prawne,
dlatego tei redakcja ..Przegladu
Pozarniczego” nie ponosi
odpowiedzialnosci za skutki
wynikajace z zastosowania
udzielonych odpowiedzi.

Na jaki cel?
Srodki Funduszu sa
przeznaczane na po-
krywanie wydatkow
inwestycyjnych, mo-
dernizacyjnych i re-
montowych, kosztow
utrzymania i funkcjo-
nowania  jednostek
organizacyjnych
PSP, zakup niezbed-
nych towarow i ustug
na ich potrzeby, wy-
datki na rekompensa-
ty pienigzne za prze-
dhuzony czas pracy
strazakow oraz cele
statutowe szkot PSP.
Srodki finansowe
poszczegblnych fun-
duszy gromadzone
sa na wyodrebnio-

Fundusz Wsparcia

PSP

nych rachunkach bankowych. Wolne $rodki wta-
sciwi dysponenci przekazuja w zarzadzanie
ministrowi finanséw na warunkach okreslo-
nych w przepisach wydanych na podstawie
art. 78g ustawy o finansach publicznych.
Odsetki od srodkow stanowia przychody dane-
go funduszu. Koszty obstugi funduszow obcia-
Zaja dany fundusz.

Srodki pozyskane na podstawie uméw lub
porozumien zawartych przez komendantow po-
wiatowych (miejskich) PSP wiasciwy komen-
dant wojewoddzki, jako dysponent funduszu
wojewodzkiego, obowigzany jest przeznaczy¢
wylacznie na realizacj¢ postanowien wynikaja-
cych z tych uméw lub porozumien. Komendant
powiatowy (miejski) PSP uzgadnia projekty
uméw lub porozumien z wiasciwym komen-
dantem wojewodzkim, jako dysponentem fun-
duszu wojewodzkiego. Dysponent funduszu
wojewodzkiego moze ze $rodkow finansowych
pozostajacych w jego dyspozycji przekazac do-
tacje powiatowi, w celu realizacji postanowien
wynikajacych z uméw lub porozumien zawar-
tych z innymi jednostkami samorzadu teryto-
rialnego, osobami prawnymi lub fizycznymi.

Plany finansowe
Komendant gtéwny PSP sporzadza taczny plan
finansowy i laczne sprawozdanie finansowe
Funduszu. Plan ten to nic innego, jak zestawie-
nie rocznych plandéw finansowych funduszu
centralnego, funduszy wojewoddzkich i szkot.
Zawiera stan Funduszu na poczatek roku, obej-
mujacy $rodki pienigzne, naleznosci i zobowia-
zania, planowane przychody Funduszu na pod-
stawie art. 19b — 19d ustawy o PSP, w tym
od jednostek samorzadu terytorialnego, plano-
wane koszty Funduszu oraz planowany stan
Funduszu na koniec roku, obejmujacy $rodki
pieni¢zne, naleznosci i zobowiazania oraz za-
dania finansowane ze $rodkéw Funduszu.
Projekt
Funduszu wlasciwi dysponenci przekazuja
najpozniej do 15 lipca roku poprzedzajacego
rok budzetowy komendantowi gléwnemu PSP,

rocznego planu  finansowego

ktory przygotowuje projekt rocznego i faczne-
go planu finansowego Funduszu. Sporzadza
si¢ je w trybie i terminach okre$lonych w prze-
pisach wydanych na podstawie art. 138 ust. 6
ustawy o finansach publicznych. Komendant
gtowny PSP przekazuje kopi¢ tacznego planu
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SWiA
w terminie 7 dni od dnia przekazania go mini-

finansowego Funduszu ministrowi

strowi finansow.

Koszty realizacji zadan ujetych w planie finanso-
wym Funduszu powinny si¢ zawiera¢ w granicach
kwot okreslonych w planie, zgodnie z postanowie-
niami umow lub porozumien zawartych przez wia-
Sciwego dysponenta. Zmiany kwot przychodow
i kosztow oraz przeniesienia wydatkow pomiedzy
poszczegolnymi pozycjami planu dokonuje dyspo-
nent $rodkéw Funduszu. Wymagaja one zmiany
Tacznego planu finansowego.

Sprawozdania

Sprawozdania z wykonania rocznego planu fi-
nansowego Funduszu sporzadza si¢ w trybie
i terminach okreslonych w przepisach wyda-
nych na podstawie art. 41 ust. 2 i 4 ustawy o fi-
nansach publicznych. Dysponenci Funduszu
przekazuja komendantowi glownemu PSP spra-
wozdania z wykonania rocznego planu finanso-
wego na 15 dni przed uptywem terminu sporza-
dzenia lacznego sprawozdania. Komendant
glowny sporzadza faczne sprawozdanie z wyko-
nania planu finansowego Funduszu w terminie
okreslonym w przepisach wydanych na podsta-
wie art. 41 ust. 2 i 4 ustawy o finansach publicz-
nych, a nastgpnie, w terminie 7 dni od dnia prze-
kazania go ministrowi finansow, przekazuje jego
kopi¢ ministrowi SWiA.

Laczne sprawozdanie to zestawienie sporza-
dzone na podstawie sprawozdan z wykonania
planu finansowego funduszu centralnego, fun-
duszy wojewodzkich i funduszy szkot.

Sprawozdania w zakresie naleznosci, wybra-
nych aktywow finansowych oraz zobowigzan
Funduszu sporzadza si¢ w trybie i terminach
okreslonych w przepisach wydanych na podsta-
wie art. 41 ust. 5 ustawy o finansach publicz-
nych. Sa to sprawozdania poszczegdlnych dys-
ponentéw w tym zakresie przekazane komen-
dantowi gtéwnemu na 10 dni przed uplywem
terminu sporzadzenia tacznego sprawozdania.
Na ich podstawie komendant gtéwny przygoto-
wuje taczne sprawozdanie w terminie okreslo-
nym w przepisach wydanych na podstawie
art. 41 ust. 5 ustawy o finansach publicznych.®

Autor pracuje w Katedrze Podstaw Prawa
Cywilnego i Prawa Miedzynarodowego
Prywatnego KUL
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o Krakowa przybyli przedstawiciele okoto

30 krajoéw europejskich, reprezentujacych

panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej,

kraje Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (ktore w wielu dziedzinach $cisle wspotpra-
cuja z instytucjami UE, a wybrane akty prawa
unijnego obowigzuja réwniez na ich terytorium)
oraz panstwa kandydujace (jeszcze przed przysta-
pieniem do UE maja mozliwo$¢ czg§ciowego
udzialu w mechanizmach wypracowywanych
przez Unig i korzystania z wybranych instrumen-
tow finansowych). Najwazniejszymi cztonkami
delegacji z kazdego kraju byli dyrektorzy general-
ni ochrony ludnosci — mianem tym okresla si¢
szefow instytucji wiodacych w ochronie ludnosci
w danym kraju. Znalezli si¢ wsrod nich m.in. sze-
fowie stuzb ratowniczych, przewodniczacy krajo-
wych agencji odpowiedzialnych za ochrong lud-
nosci i zarzadzanie kryzysowe, a takze dyrektorzy
departamentéw w ministerstwach odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo poszczegdlnych krajow.
Dyrektorem generalnym ochrony ludnosci w Pol-
sce jest szef Obrony Cywilnej Kraju gen. brygadier
Wiestaw Lesniakiewicz, a Komenda Gtéwna PSP
wystapita w roli glownego organizatora spotka-
nia. Realizacja tego wydarzenia mozliwa byta
rowniez dzigki pomocy KW PSP w Krakowie,
KP PSP w Wieliczce, Szkoly Aspirantow PSP
w Krakowie oraz Matopolskiego Urzgdu Woje-
wodzkiego.

Wspédlna sprawa

Spotkanie bylo réwniez jednym z oficjalnych wy-
darzen pétrocznej prezydencji polskiej w Radzie
UE, ktora rozpoczeta si¢ 1 lipca. To whasnie kraje
sprawujace przewodnictwo w Radzie UE sg go-
spodarzami kolejnych edycji tej konferencji, od
1995 1. Po raz pierwszy dyrektorzy generalni spo-
tkali si¢ we francuskim Chateau de Nainville-les-
Roches — wspétpraca w obszarze ochrony ludno-
Sci byla wtedy jeszcze we wczesnej fazie,
a dopiero sze$¢ lat pozniej przyjeto najwazniejszy
do dzi$ europejski instrument wspoldziatania mig-
dzynarodowych zasobow . wykorzystywanych
w misjach ratowniczych na calym S$wiecie
— Wspdlnotowy Mechanizm Ochrony Ludnosci.
Sledzac przebieg kolejnych posiedzen dyrekto-
row generalnych, dostrzec mozna przeobrazenia,
jakim ulegata wspotpraca europejska na rzecz
bezpieczenstwa. Przedstawianie najlepszych kra-
jowych praktyk, dyskusja nad propozycjami
Komisji Europejskiej, postulaty zgtaszane przez
poszczegblne panstwa czy wreszcie wspolne wy-
cigganie wnioskow z kilkudziesieciu katastrof,
podczas ktorych wykorzystywano pomoc mig-
dzynarodowa, doprowadzity do zacie$nienia wig-
zOW instytucji ochrony ludnoéci oraz stworzenia
spojnego i kompleksowego systemu reagowania.
W potowie lat 90. zapewne tylko nieliczni byli
zdolni sobie wyobrazi¢, ze kilkanascie lat pozniej
instytucje ochrony ludnosci z krajow europej-

0 ochronie ludnosci

Pod koniec wrzesnia Polska po raz plerwszy w swojej
historii miata zaszczyt by¢ gospodarzem spotkania
najwyzszego szczebla w ramach europejskiej
wspolpracy w obszarze ochrony ludnosci. 27. Spotkanie
Dyrektoréw Generalnych Ochrony Ludnosci panstw
czionkowskich UE, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego 1 panstw kandydujgcych odbylo sie

w grodzie Kraka.

ADRIAN BucAatowski

skich, potaczone wspdlng informatyczna platfor-
ma komunikacyjng CECIS, wspotpracujace z ko-
ordynujacym unijne misje ratownicze Centrum
Monitoringu i Informacji w Brukseli, beda zdolne
w nawet kilkanascie godzin po zaistnieniu zagro-
zenia wysla¢ za granicg grupy z wyszkolonymi
ratownikami i specjalistycznym sprzgtem, pomoc
humanitarng czy ekspertow z niekiedy bardzo wy-
specjalizowanych dziedzin (w tym roku byli
to m.in. wulkanolodzy i toksykolodzy zaangazo-
wani do dziatan po wybuchu wulkanu w Ameryce
Potudniowej czy tez polski ekspert z Politechniki
Gdanskiej, ktory dokonat oceny zniszczen elek-
trowni na Cyprze uszkodzonej po wybuchu
w pobliskim sktadzie amunicji).

Na rzecz bezpieczeiistwa
O sukcesach europejskiej polityki ochrony lud-

nosci wspomnieli w swoich przemdéwieniach
inaugurujacych to wydarzenie komendant
gtowny PSP oraz podsekretarz stanu w MSWiA
Zbigniew Sosnowski. Gen. brygadier Wiestaw
Lesniakiewicz zwrdcil m.in. uwage na aktyw-
nos¢ Polski — zardwno jako kraju, ktory swoje
wsparcie wysylal nawet w najdalsze zakatki
$wiata, jak 1 panstwa-beneficjenta europejskiej
pomocy, udzielonej za posrednictwem Mecha-
nizmu przez kraje europejskie podczas wiosen-
nej powodzi w 2010 r. Wspomniat réwniez
o wielowymiarowej dziatalnosci badawczej
w Europie, w zakresie samych zagrozen, jak
i opracowywania systemow wczesnego ostrze-
gania z wykorzystaniem nowych technologii.
Przypomniat o podniesieniu poziomu bezpie-
czenstwa zaktadow przemystowych produkuja-
cych lub wykorzystujacych w swoich proce-
sach substancje niebezpieczne, co dokonane
zostato wdrozeniem wspolnotowych dyrektyw
Seveso. Mowit tez o unijnych mechanizmach
monitorowania i reagowania na zanieczysz-
czenia na morzu oraz korzysciach pltynacych
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z wdrozenia jednolitego numeru alarmowe-
go 112.

Minister Zbigniew Sosnowski z uznaniem
odniost si¢ do agendy spotkania przygotowanej
przez Dyrekcje Generalna Komisji Europejskiej
ds. Pomocy Humanitarnej i Ochrony Ludnosci
(DG ECHO). Przedstawione przez nia zagad-
nienia dotyczyly m.in. przysztych propozycji
usprawnienia Mechanizmu Ochrony Ludnosci
(m.in. lepszej dostepnosci zasoboéw do dziatan
migdzynarodowych, przygotowania scenariu-
szy reagowania na wybrane katastrofy) i Instru-
mentu Finansowego Ochrony Ludnosci, z kto-
rego srodkow wspierany jest m.in. miedzy-
narodowy transport pomocy, organizowany
system szkoleniowy i wymiany ekspertow czy
tez realizowane w Europie projekty majace
na celu lepsze przygotowanie do reagowania
na katastrofy i monitorowanie potencjalnych
zagrozen. Podczas spotkania uczestnicy ziden-
tyfikowali réwniez najwazniejsze wyzwania
w obszarze zarzadzania kryzysowego w ciggu
nastepnych 10 lat i zapoznali si¢ z podejmo-
wanymi przez Uni¢ Europejska dziataniami
na rzecz wspélpracy z pafstwami trzecimi
w obszarze ochrony ludnosci. Duzym zaintere-
sowaniem cieszyly si¢ roOwniez prezentacje wy-
branych krajow. Wielka Brytania przedstawita
stan przygotowan w obszarze bezpieczenstwa
przed przysztoroczng olimpiadg i paraolimpia-
da w Londynie. Delegacja norweska zaprezen-
towata przebieg i wnioski z dziatan swoich
stuzb po zamachach terrorystycznych w lipcu
br., a Grecja zapoznata zebranych z miedzyna-
rodowymi dziataniami podczas pozarow lasow
na Polwyspie Batkanskim. Gtos zabrali row-
niez przedstawiciele Danii, ktora gosci¢ bedzie
dyrektorow generalnych ochrony ludnosci
w przysztym roku. u

Adrian Bucafowski pracuje
w Biurze Wspdtpracy Miedzynarodowej KG PSP
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tanistaw Komorowski urodzit si¢ 8 lipca

1907 r. w Lodzi. Ojca, robotnika jednej

z todzkich fabryk, stracit, gdy miat zaled-

wie 4 lata. Z powodu trudnych warunkéw
bytowych rozpoczat prace jako miodociany ro-
botnik w przgdzalni Dawida Fuksa w Lodzi.
Produkowano w niej odziez dla ubogich po prze-
robee szmat i starych munduréw sprowadzonych
z Anglii lub Stanéw Zjednoczonych.

Dla dziewczyny

Sumienng praca Komorowski zyskal uznanie
przetozonych i wiasciciel fabryki zapropono-
wal mu rozpoczecie edukacji w szkole po-
wszechnej. Dzigki niej awansowatl z robotnika
na pracownika administracji. Czgsto w Lodzi
wybuchaty wtedy pozary fabryk. Jak wspomina
Komorowski, co najmniej raz w tygodniu na
ulice Pomorska wyjezdzaly samochody gasni-
cze, a on mogt podpatrywa¢ dziatania straza-
kow. Zdarzato sig, ze zanim przyjechala straz,
sam usitowat gasi¢ ogien. Brawurze mtokosa ze
zdumieniem przygladali si¢ wspotpracownicy
i whasciciel fabryki. Okazalo sig, Ze poczynania
te obserwowata z okien sasiadujacych z fabryka
pewna dziewczyna. Che¢ zaimponowania jej
okazywala si¢ silniejsza od strachu. Dziewczy-
na byla Irena Wroblewska, pdzniejsza Zona
Komorowskiego.

Bracia podpalacze

Fabryka Fuksa podupadata. Ratunku szukano
w zalozeniu nowej spotki. D. Fuks znalazt
wspolnikow. Zaktad zmienit szyld na ,,Bracia
Piotrkowscy, Fuks i S-ka”. Piotrkowscy byli
znani w Lodzi ze wzbogacenia si¢ na pozarach.
Pierwsza ich szopa ze szmatami spalila si¢, dru-
ga fabryczke rowniez strawit pozar. To samo
stato si¢ z trzecim zaktadem. Za czwartym ra-
zem towarzystwo ubezpieczeniowe odmowito
wystawienia polisy. Tym sposobem Piotr-
kowscy weszli w spotke z Dawidem Fuksem.
Opracowano strategi¢ rozwoju fabryki poprzez
rozbudowg hal i zakup maszyn. Nadszarpnicta
reputacja Piotrkowskich spowodowata poczat-
kowe odstgpienie ubezpieczyciela od umowy.
W toku pertraktacji ubezpieczyciel zastrzegt
objecie polisg fabryki pod warunkiem powota-
nia zaktadowej strazy pozarne;j.

Strazak wynalazca

Jej naczelnikiem miat
Komorowski. Wniosek w tej sprawie skierowa-
no do dr. Alfreda Grohmana — 6wczesnego ko-
mendanta Lodzkiej Strazy Ogniowej. Sama
wizyta u niego byta wyréznieniem. Komendant
byl zywa legenda, a jego przyjazd do pozaru
kwitowano zwykle stowami: ,,Nic juz nie grozi,

zosta¢  Stanistaw

Grohman przyjechal”.
Komorowski wstapit do strazy w pazdzierni-
ku 1927 r. Siedziba I Oddziatu miescita si¢ przy

48

Zycie 1 stuzha
Stanistawa Komorowskiego (cz. 1)

Na kartach historii polskiego pozarnictwa odnajdujemy
powikiane losy 0sdb petnigcych stuzbe w niespokojnych
czasach XX wieku. Przyktadem na to jest obfitujgcy

w wydarzenia zyclorys Stanistawa Komorowskiego,
Zwlgzanego zawodowo ze strazami pozarnymi w fodzi,
Warszawie, Rzeszowie, Bielsku-Biate] 1 Katowicach.

DARIusz FALEcki

ul. 11 Listopada. Na pierwsza zbiorke przypro-

wadzit go naczelnik K. Matys, przedstawiajac
46 druhom. Nastgpnie odbylo si¢ tradycyjne
,baletowanie”. Ceremonia ta polegata na wio-
zeniu przez kazdego strazaka z oddzialu do pu-
stego woreczka kulki biatej (kandydat przyjety)
lub czarnej (nieprzyjety). Po przeliczeniu glo-
sow Komorowski zostal przyjety. Wszyscy
cztonkowie Oddziatu I byli ochotnikami, a po-
niewaz mieli i inne umiejetnosci, wykonywali
pozyteczne prace. Wiasciciel krosna i rymarz
szyli worki ratunkowe, dekarz naprawiat dach,
handlarz owsa i siana dostarczal pasze dla koni
w jednostce. Pozostali wykuwali toporki i inne
przybory. Dzigki temu w razie zagrozenia utrata
pracy ochotnicy nie podlegali zwolnieniu
z macierzystej fabryki, za czym wstawial si¢
sam A. Grohman.

Komorowski dat si¢ pozna¢ jako wynalazca.
Poniewaz £.6dZ nie miata sieci hydrantowej, za-
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/N Stanistaw Komorowski na tableau ofiarowanym
mu w 1939 r. przez podoficerdw 7. i 8. plutonu
zawodowego OSP tddz z okazji zakonczenia stuzby
w jednostce

opatrzenie strazy w wode byto nie lada proble-

mem. Rozpoczat wigc z kolegami proby wyko-

Po kilku

niepowodzeniach powiodlo si¢. Wynalazek za-

nania brezentowego zbiornika.

prezentowal przed gmachem magistratu, a suk-
cesu pogratulowat mu prezydent miasta Mikolaj
Godlewski. W 1935 r. Stanistaw Komorowski
rozpoczal shuzbe w plutonie zawodowym
w OSP L6dz, zostajac potem jego dowddca.
1 lutego 1939 r. zakonczyt stuzbe w Lodzi
i przeniesiony zostat do Warszawy. u

W opracowaniu wykorzystano informacje
ze wspomnien S. Komorowskiego.

Autor jest kierownikiem
Wyadziatu Naukowo-0swiatowego w CMP



rojekt utworzenia szkoty pozarniczej, ktora

ksztalcitaby przysztych kierownikow i in-
struktorow strazy, zrodzit si¢ w 1921 r.
na pierwszym ogolnopolskim zjezdzie de-
legatow strazy pozarnych. Warunki do jego realiza-
cji pojawily si¢ dopiero w drugiej potowie lat trzy-
dziestych. Do tego czasu organizowane byly kursy
instruktorskie — najpierw z inicjatywy komendanta
strazy ogniowej miasta Warszawy, a od 1921 r.
Zwigzku Strazy Pozamych Rzeczpospolitej Polskiej.
Nastgpczynig utworzonego na dwa lata przed
wybuchem II wojny $wiatowej COWP byta
Centralna Szkota Pozarnicza — dziatajaca w okresie
okupacji hitlerowskiej oraz w pierwszych latach
powojennych, a po niej Centralna Oficerska Szkota
Pozarnicza. Od 1955 1. istniata w Warszawie poma-
turalna Szkota Oficerow Pozarnictwa.

Dekada ptk. Smolarkiewicza
Prace nad przeksztalceniem szkoly pomaturalnej
w wyzszg uczelni¢ prowadzone byly pod kierow-
nictwem komendanta SOP ptk. poz. Krzysztofa
Smolarkiewicza na kilka lat przed jej utworzeniem.
Rozbudowano obiekty szkoty, ich kubatura zwick-
szyla si¢ przeszto dwukrotnie. Zatrudnieni zostali
specjalisci majacy kwalifikacje wymagane od pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych wyzszych
uczelni, powotano komisje przygotowujaca projek-
ty programow nauczania.

30 czerwca 1971 r., na mocy rozporzadzenia

Rady Ministrow, utworzono Wyzsza Oficerska
Szkote Pozarnicza, podporzadkowang ustawie
o0 szkolnictwie wyzszym. Jej pierwszym — i jedy-
nym — komendantem zostal ptk poz. Krzysztof
Smolarkiewicz. Uczelnia otrzymata prawo wyda-
wania absolwentom dyploméw ukonczenia wyz-
szej szkolty zawodowej 1 nadawania zawodowego
tytutu inzyniera pozamictwa okre$lonej specjalno-
$ci. Na pozyskanych przez szkote terenach w Pusz-
czy Kampinoskiej w Zamczysku powstata baza
szkoleniowa dla kandydatow i podchorazych.
Dziatalno$¢ dydaktyczna WOSP  rozpoczgta
od roku akademickiego 1971/72. Oferowata studia
na trzech kierunkach: profilaktycznym, dowodczo-
-taktycznym, a od 1975 r. — takze technicznym. Ich
podstawe stanowil program 4-letnich studiow

Czterdziestolatka
Z przedwojennymi tradycjami

Cho¢ w tym roku SGSP swietuje jubileusz 40-lecia
wyzszego szkolnictwa pozarniczego 1 10-lecie Wydziatu
Inzynieri Bezpieczenstwa Cywilnego, to poczatek
rozwoju oficerskiego szkolnictwa w strazy pozarnej
datuje sie na 1937 r., kiedy utworzono Centralny
Osrodek Wyszkolenia Pozarniczego.

dziennych, program 3,5-letnich zaocznych studiow
inzynierskich dla absolwentow SOP, zaocznych
studiow inzynierskich dla absolwentow SOP
1 szkot podchorazych pozarnictwa. Studia stacjo-
narne obejmowaty tacznie 4400 godzin dydaktycz-
nych. Studenci mieli obowiazek uzyskania 22 zali-
czen i zdania 31 egzaminéw z 36 przedmiotéw. Po
I, 111 I1I roku studiéw organizowano obozy szkole-
niowe, kazdy z nich trwal 120 godzin. Studia
w WOSP obejmowaty réwniez praktyki zawodo-
we: praktyke wstepna, techniczno-robotnicza, ope-
racyjna, ogdlna i dyplomowa. Praktyke techniczno-
-robotniczg stanowita na przyktad nieodptatna pra-
cafizyczna przy odbudowie i konserwacji obiektow
szkoly 1 jej bazy szkoleniowej w Zamczysku. Jej
program obejmowat po dwa tygodnie zaje¢ szkole-
niowych i pracy fizyczne;.

Przeksztatcenie SOP w WOSP i nadanie jej sta-
tusu jedynej wyzszej szkoly pozarniczej postawito
przed nig zadanie prowadzenia prac badawczych.
Szkota nawigzata kontakty z placowkami nauko-
wo-badawcezymi, dydaktycznymi i przemystowy-
mi w kraju i za granica. Jej pracownicy mieli moz-
liwo$¢ odbycia studiow doktoranckich w Moskwie.
WOSP wspotpracowata takze ze Szkota Pozarnicza
im. H. Martena w Magdeburgu i Samodzielng
Katedra Techniki i Ochrony Przeciwpozarowej
w Wyzszej Szkole Gorniczo-Geologicznej w Mo-
rawskiej Ostrawie. W 1973 . WOSP rozpoczeta
badania nad wlasciwosciami pozarowymi substan-
cji, oceng zagrozenia i zabezpieczenia operacji
przed elektrycznoscia statyczng 1 oceng zagrozenia
pozarowego i wybuchowego. W 1976 1. w szkole
opracowano pierwsza opini¢ dotyczaca przyczyny
pozaru. Wazno$¢ tej tematyki zadecydowata
o utworzeniu Zaktadu Badania Przyczyn Pozarow.

W 1975 1. minister spraw wewnetrznych nadat
szkole sztandar, wrgczony podczas pierwszej pro-
mocji absolwentow. Rok pdzniej, w uznaniu wybit-
nych osiagnie¢ szkoly w dziedzinie ksztatcenia ka-
dry oficerow pozarnictwa, sztandar zostat
udekorowany Orderem Sztandaru IT klasy .

13 lipca 1979 r. nowela do rozporzadzenia Rady
Ministrow z 30 czerwca 1971 r. o powolaniu
WOSP upowaznita szkote do nadawania absol-
wentom tytulu magistra inzyniera okreslonej spe-
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cjalnosci. Do nadania tego tytutu jednak nie doszto,
poniewaz niebawem decyzja Rady Ministrow
WOSP przestata istniec.

Wydarzenia, ktore doprowadzity do rozwiazania
WOSP, rozegraly si¢ na przetomie listopada i grud-
nia 1981 r. Studenci sprzeciwiali si¢ podporzadko-
waniu szkoly przepisom ustawy o szkolnictwie
wojskowym. Poczawszy od 18 listopada 1981 r. na
terenie uczelni miaty miejsce liczne wiece i spotka-
nia dyskusyjne, a 25 listopada studenci proklamo-
wali strajk okupacyjny. WOSP rozwigzano rozpo-
rzadzeniem RM z 30 listopada 1981 r.

W ciagu dziesigcioletniej dziatalnosci WOSP wy-
ksztatcita 948 oficerow inzynierow pozarnictwa — 625
na studiach dziennych i 323 w systemie zaocznym.

Po 1982 roku
18 stycznia 1982 r. w miejsce WOSP utworzono
Szkote Glowna Stuizby Pozarniczej (SGSP).
Komendantem uczelni zostat ptk poz. dr inz. Jozef
Groba. Jej kadre naukowo-dydaktyczng stanowito
wtedy 83 pracownikow: trzech profesorow, szesciu
docentow, pietnastu doktorow, 43 magistrow inzy-
nierdw i magistrow oraz 16 inzynieréw. Byta uczel-
nig jednowydzialowa. ktora ksztalcita strazakow
PSP, funkcjonariuszy innych stuzb i strazy nadzo-
rowanych przez ministra wasciwego do spraw we-
wngtrznych oraz osoby cywilne. Uczelnia to jedno-
czesnie jednostka organizacyjna PSP.
0d 2001 r. SGSP jest uczelnig dwuwydziatows.
Ksztalei na dwoch wydziatach: inzynierii bezpie-
czefstwa pozarowego i inZynierii bezpieczenstwa
cywilnego. Jej komendantami byli kolejno:
ptk. poz. doc. dr Jézef Groba (1982-1987), ptk. poz.
prof. dr inz. Mirostaw Zdanowski (1987-1990),
st. bryg. dr inz. Ludwik Wargocki (1990-1992),
nadbryg. prof. dr hab. Jerzy Wolanin (1992-2005),
nadbryg. dr Ryszard Grosset (2005-2006), st. bryg.
prof. dr hab. inz. Zoja Bednarek (2006-2009) i nad-
bryg. Ryszard Dabrowa (od 2009 r.).
Agnieszka Wojcik
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1 pazdziernika w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozar-
niczej odbyfo sig $lubowanie pierwszego rocznika
oraz inauguracja roku akademickiego 2011/2012.

W jesiennym storicu na placu ¢wiczen 79 adep-
téw sztuki pozarniczej, wsrdd nich trzy kobiety, wy-
powiedziato tekst $lubowania. Tego dnia stali sig oni
pefnoprawnymi studentami oraz otrzymali tytut pod-
chorazego Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej. Nowi
studenci, po przejSciu wszystkich etapéw rekrutacji
(konkursu $wiadectw, testu sprawnosci fizycznej,
a takze testow psychologicznych i komisji lekarskiej),
okazali sig najlepsi sposrod 645 kandydatéw.

Na uroczystos¢ przybyli w gronie swoich najbliz-
szych, ktdrzy nie kryli wzruszenia i dumy. Uczestniczyli
w niej réwniez liczni przedstawiciele $rodowiska
strazackiego, naukowego i duchowienstwa. Mowy
wyglosili m.in. podsekretarz stanu w MSWIA
Zbigniew Sosnowski oraz komendant gtéwny PSP
gen. brygadier Wiestaw Le$niakiewicz.

Przed rozpoczeciem studiéw, odbyfo sie o$mioty-
godniowe zgrupowanie kandydackie w Przeciw-
pozarowej Bazie Lesnej w Zamczysku Nowym.
Kandydaci przeszli tam kurs podstawowy strazaka,
ktory zezwala na podjecie stuzby w szkolnej
Jednostce Ratowniczo-Gasniczej chronigcej dzielni-
ce Zoliborz.

Po uroczystosci $lubowania miata miejsce inaugu-
racjaroku akademickiego 2011/2012. Przedstawiciele
pierwszych rocznikéw ze wszystkich kierunkéw stu-
diéw otrzymali indeksy z rak rektora-komendanta
oraz dziekanow wydziatdw. Inauguracyjny wyktad
pt. .Bezpieczenstwo jako przedmiot badan oraz
ksztatcenie w szkofach wyzszych” wygtosit prof.
zwycz. dr hab. Marek Lisiecki.

Marta Matecka

Ktodzki etos
Uroczysto$¢ nadania sztandaru Komendzie Powia-
towej PSP w Kfodzku odbyta sig na kiodzkim rynku
8 pazdziernika br. w obecnosci licznie przybytych
mieszkancow miasta i z udziatem oficjalnych gosci.

Nadanie sztandaru jest $wiadectwem dokonan
ludzi, ktérzy przez diugie lata rzetelnej stuzby i pracy
w kfodzkiej strazy pozarnej zastuzyli sobie na wyrazy
szczegolnego uznania. Do grona tych najbardziej za-
stuzonych nalezy jeden z najstarszych strazakéw
ktodzkiej komendy i zarazem komendant powiatowy

_ CIEKAWE SIRONY INTERNETOWE

BOR w sieci

czerwea 1924 r. minister spraw we-
wngtrznych Zygmunt Hiibner po-
wolat brygade ochronna, ktorej za-
daniem bylo zapewnienie bezpieczenstwa pre-
Wy-
dzielono z niej Oddzial Zamkowy, zabezpie-
czajacy stalg siedzibe prezydenta. Brygada
dziatata na podstawie ,,Instrukcji o prowadze-

zydentowi Rzeczypospolitej Polskiej.

niu stuzby ochronnej”. Dokument uwzgledniat
cztery stopnie zabezpieczenia stosowane wo-
bec glowy panstwa, prezydentow obcych mo-
carstw 1 wybitnych dygnitarzy polskich.
Dotyczyt zabezpieczenia tras kolejowych, mo-
stow 1 stacji oraz zasad zapewnienia ochrony
osobistej. Tak zaczyna si¢ historia formacji, ktorej
dziatanie reguluje ustawa z 16 marca 2011 r.
Na stronie www.bor.gov.pl znajdziemy duzo
wiecej niz tylko informacje o zmianach, jakie
przechodzito Biuro Ochrony Rzadu na prze-

strzeni kilkudziesigciu lat.

w

BIVRD GCHROMY RZADU

niczno-radiologicznego obiektow Sejmu i Senatu.
Do chronionych osob naleza: prezydent RP,
marszatkowie Sejmu i Senatu, prezes i wice-
prezes Rady Ministrow, minister wlasciwy
do spraw wewngtrznych oraz minister wlasci-
wy do spraw zagranicznych, byli prezydenci
Rzeczypospolitej Polskiej i przedstawiciele de-
legacji panstw obcych przebywajacy na teryto-
rium Polski.

Funkcjonariusze BOR w uzasadnionych przy-
padkach moga na przyklad stosowa¢ s$rodki
przymusu bezposredniego: sil¢ fizyczna — w po-
staci chwytow obezwladniajacych, urzadzenia
techniczne (kajdanki, prowadnice, kaftany bez-
pieczenstwa, pasy i siatki obezwladniajace, kol-
czatki drogowe, chemiczne $rodki obezwtadnia-
jace czy patki stuzbowe. Jezeli okaza si¢
niewystarczajace, funkcjonariusz ma prawo
uzycia broni palnej. Informacje o tym, w jakich
konkretnie sytuacjach, znajdziemy réwniez
we wspomnianej zaktadce.

Materiaty dotyczace wymagan, ktore powin-
ni spetnia¢ chetni ubiegajacy si¢ o prace w tej
formacji, obowiazkéw, praw, etyki czy odpo-
wiedzialno$ci funkcjonariuszy BOR umiesz-
czono w zaktadce Stuzba. Cechy preferencyjne
dla kandydatow na funkcjonariuszy BOR
to wiek do 28 lat, wzrost co najmniej 175 cm,
sportow  przydatnych
w stuzbie, zwlaszcza sportow walki, wodnych

czynne uprawianie
i samochodowych, strzelectwa, oraz znajomos$¢
jezykow obcych.

Osobg zglaszajaca si¢ do podjgcia shuzby
w Biurze Ochrony Rzadu, ktéra przeszta pozy-
tywnie proces rekrutacyjny, na trzy lata mianuje
si¢ funkcjonariuszem w shuzbie przygotowaw-
czej. Po jej uptywie i uzyskaniu pozytywnej opinii
stuzbowej funkcjonariusza mianuje si¢ na state.

Zaktadka Uprawnienia i zadania zawiera
materialy dotyczace form dziatania i zakresu
uprawnien Biura Ochrony Rzadu. Do glownych
zadan formacji nalezy za$ ochrona osob i obiek-
tow waznych ze wzgledu na dobro i interes pan-
stwa oraz prowadzenie rozpoznania pirotech-
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Zaktadka Aktualnosci to informacje na temat
wydarzen, w ktorych udziat biorg funkcjonariu-
sze BOR. Ich uzupetnienie stanowi bogata gale-
ria zdjec.

@w



_ MANIAKOW

Ostrawska
Panthera

ednym z pojazdow nalezacych do wyposa-

zenia Lotniskowej Strazy Pozarnej Portu

Lotniczego im. LeoSa Janacka w Ostrawie

jest ciezki lotniskowy samochdd ratowni-
czo-gasniczy Panther CA-5. Ostatnio znana nie-
miecka firma modelarska Wiking wyprodukowata
w skali 1:43 imitujaca go miniaturg. To kolejny
model tego samochodu w malowaniu wybranego
portu lotniczego. Zostat on wiernie odwzorowany
i staranniec wykonany z metalu z elementami
z tworzywa sztucznego.

Do jego zbudowania uzyto specjalnie skonstru-
owanego trzyosiowego podwozia z uktadem na-
pedowym (6x6) z przednig osig skretng. Jednostke
napgdowa stanowi silnik spelniajacy norme
Caterpillar C15 o mocy 518 kW (705 KM). Pojazd,
mimo masy catkowitej wynoszacej 36 000 kg,

przyspiesza od 0 do 80 km/h w czasie 30 s, a jego
predkos¢ maksymalna to 115 km/h.

Cala wreez futurystyczna zabudowa nadwozia
pozarniczego wykonana zostata z potaczenia alu-
minium, polipropylenu i poliestrowych materialow
kompozytowych. Dwudrzwiowa kabina umozli-
wia przewoz czteroosobowej zatogi w ukladzie
(143). Samochdd wyposazony jest w zbiorniki
z materiatdbw kompozytowych o pojemnosci
na wodg — 12 500 11 $rodek pianotworczy — 1500 L.
Dodatkowym uzupelnieniem jest agregat prosz-
kowy z 250 kg proszku gasniczego. Zastosowano
w nim dwie autopompy: jednostopniowa niskiego
cisnienia R600 o wydajnosci 6000 /min przy ci-
$nieniu 10 baréw oraz jednostopniowa wysokiego
cisnienia H5 o wydajnosci 400 I/min przy cisnie-
niu 40 baréw. Przedzial pompowy umieszczony
jest w srodkowej czgéci pojazdu — migdzy kabing
a zbiornikami.

Na dachu znajduje si¢ zdalnie sterowane dziat-
ko wodno-pianowo o wydajnosci 6000 I/min przy
cisnieniu 10 baréw, z przodu za$ zamontowane zo-
stato dziatko zderzakowe o wydajnosci 1500 I/min
przy cisnieniu 10 baréw. Obydwa dziatka wyposa-
zone sg w reflektory kseonowe. Zwijadlo szybkie-
go natarcia z wezem o dtugosci 30 metrow zakon-
czonejestpradownicg wodno-pianowo-proszkowa
0 wydajnosci 255 I/min przy cisnieniu 10 baréw
i wydajnosci proszku 2,5 kg/s.

Cale podwozie chroni instalacja zraszaczowa
sktadajaca si¢ z pigciu zraszaczy. Ostrawska
Panthera pomalowana jest specjalnym lakierem
fluorescencyjnym RAL 3024.

Niestety, mimo ze obecnie lotniskowe straze
pozarme w Polsce dysponuja juz pigcioma pojaz-
dami tego typu, réznego rodzaju i wielkosci,
a dwie kolejne Panthery (8x8) HRET trafig
w przysztym roku do LSP Portu Lotniczego
im. Chopina, do tej pory na rynku modelarskim
nie ukazat si¢ zaden model tego samochodu
w polskich barwach. Ale to by¢ moze juz niedtugo
si¢ zmieni. Miejmy nadziejg, Ze powstanie miniatura
w skali 1:43 lub 1:87 w polskim malowaniu — w bar-
wach Lotniskowej Strazy Pozamej Portu Lotniczego
im. Ignacego Paderewskiego w Bydgoszczy.

Pawet Fratczak

fot. Jerzy Linder (2)
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st. bryg. Jan Chodorowski. Do$¢ przypomnie¢, ze
petni on te funkcje od 1983 r. Dla niego $wieto nada-
nia sztandaru jest niewatpliwie swoistym ukorono-
waniem diugoletniej stuzby. Zwiaszcza ze przez
te lata zmienito sie. .. niemal wszystko.

Lista przyktadéw ilustrujacych postep, ktory doko-
nat si¢ w minionym okresie w jednostkach strazy po-
zarnej Kotliny Kiodzkiej jest bardzo dfuga. W 2003 r.
oddano do uzytku nowa straznice JRG w Nowej
Rudzie. Trzy lata p6Zniej zakonczona zostata catkowita
przebudowa budynkéw Komendy Powiatowej i JRG
w Kfodzku. A z kolei w 2010 r. do potrzeb JRG
w Bystrzycy Kiodzkiej dostosowano obiekty koszaro-
we. Sukcesywnie unowoczesniana byfa takze baza
sprzgtowa. W ostatnich latach zakupiono facznie
16 samochoddw pozarniczych.

Lech Lewandowski

Strazackie skarby w CMP
Dzien Ratownictwa Medycznego uroczyscie ob-
chodzono 13 pazdziernika w Centralnym Muzeum
Pozarnictwa w Mystowicach. Tego dnia otwarta zo-
stata nowa wystawa ,Strazackie skarby z kolekcji
Michata Malisza".

Najstarsze fotografie z ekspozycji pochodza z kon-
ca XIX w., jej ozdobg sq tez zdjgcia z kreséw wschod-
nich, przedstawiajgce oddziaty zefiskie (samarytan-
skie) i niezwykle rzadkie fotografie z okresu okupacji.
Do grupy najciekawszych eksponatéw na wystawie
nalezy za$ sikawka przeno$na dziatajaca na zasadzie
pompy recznej. Eksponat z drugiej pofowy XIX w. byt
$wiadkiem powstawania ruchu strazackiego na Sla-
sku opolskim.

Wysokie walory dokumentacyjne i réznorodno$¢
tematyczna kolekeji stawiaja ja w gronie najlepszych
o tej tematyce w Polsce. Wystawe bedzie mozna
ogladac do korica roku.

Dariusz Falecki

Pozarniczy Konin

Xl Krajowe Zawody Sportowo-Pozarnicze
Ochotniczych Strazy Pozarnych przeprowadzone zo-
staly we wrzesniu w Koninie. W ogélnopolskich za-
wodach, rozgrywanych co cztery lata, wzieto udziat
38 druzyn (19 kobiecych i 19 meskich), wytonionych
w drodze eliminacii. Startowaty one w dwach konku-
rencjach: éwiczeniu bojowym i sztafecie pozarniczej
7 x 50 m z przeszkodami. Komisji sedziowskiej prze-
wodniczyt st. bryg. w st. spocz. Leon Madry.
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W klasyfikacji generalnej wsréd kobiecych druzyn
pozarniczych zwyciezyta OSP Grodzisko Dolne (woj.
podkarpackie), drugie miejsce zajeta OSP Zelazna
(woj. opolskie), a trzecie OSP Ladek (woj. wielkopol-
skie). Sposréd meskich druzyn pozarniczych najlep-
sza okazata sig OSP Ladek (woj. wielkopolskie),
za nig jako druga uplasowata si¢ OSP Smardzewice
(woj. tédzkie), a OSP Raszowa (woj. opolskie) jako
trzecia.

Szymon tawecki

Na sympozjum CTIF

19. posiedzenie Komisji historycznej CTIF odbyto
sig 12-15 pazdziernika w Przybystawiu (Czechy).
Tematem trzydniowych obrad byta historia ruchu
gimnastycznego w strazach pozarnych. Wzigto
w nich udziat ponad stu historykéw z wigkszo$ci kra-

jow europejskich. Gosci przywitat burmistrz
Przybystawia Jan Stefacek i Karel Richter — prezes
Zwiazku Strazy Pozamych Czech, Moraw i Slaska.

Polske na spotkaniu reprezentowali historycy
z Centralnego Muzeum Pozarnictwa — Jarostaw
Banasik i Dariusz Falecki, ktéry w czasie obrad wy-
glosit referat o ruchu gimnastycznym w polskich
strazach pozarnych do 1939 r. Warto nadmienic, ze
prekursorem ruchu gimnastycznego na ziemiach pol-
skich byto Towarzystwo Gimnastyczne ,Sokét” zafo-
zone w 1867 r. we Lwowie.

W przysztym roku tematem obrad bedzie historia
strazy zawodowych. Dwudziesty, jubileuszowy zjazd,
odbedzie sie w Arnhem (Holandia).

Dariusz Falecki

60 lat mineto

Uroczyste obchody jubileuszu sze$édziesieciole-
cia powstania Zawodowej Strazy Pozarnej w Wyso-
kiem Mazowieckiem (woj. podlaskie) oraz nadanie
sztandaru tamtejszej Komendzie Powiatowej PSP
odbyty sie 18 wrzesnia br.

Uroczystos¢ uswietnili licznie zgromadzeni goscie
oraz poczty sztandarowe reprezentujace zarzady
gminne ZOSP RP z terenu powiatu, Podlaska
Kompania Honorowa oraz Mtiodziezowa Orkiestra
Deta Gminnego Osrodka Kultury w Szepietowie.

Uczestnikom obchodéw zostaty wreczone na pa-
migtke okazjonalne medale i monografia historyczna
.60 lat Zawodowej Strazy Pozarnej w Wysokiem
Mazowieckiem 1951-2011".

Tomasz Sienczuk

SLUZBA I WIARA

Pod redakcjg kapelana krajowego strazakow
ks. mt. bryg. Jana Krynickiego.

Blogostawiony

d wielu lat ze wzruszeniem wspominamy date 16 pazdziernika 1978 r., kiedy to papiezem

Janem Pawltem II zostal nasz kardynal Karol Wojtyta. Zaskoczenie, niedowierzanie,

a potem wybuch radosci i wdzigcznosci za wielkie dzieta Bozej taski. Wspominamy takze

22 pazdziernika 1978 r. —uroczystq inauguracje pontyfikatu na Placu sw. Piotra i pamiet-
ne stowa: ,, Nie lekajcie sig! Otworzcie, otworzcie na osciez drzwi Chrystusowi”.

Potem byta pierwsza pielgrzymka Jana Pawta Il do Polski i prorocze stowa wypowiedziane
na Placu Zwyciestwa: ,, Niech zstgpi Duch Twdj! Niech zstgpi Duch Twdj i odnowi oblicze ziemi. Tej
Ziemi!”. Kolejne lata to wytgzona pracy apostolska z dramatycznym akordem 13 maja 1981 ., kiedy
to $wiat wstrzymat oddech po zamachu na zycie Ojca Swietego. I nastepne pielgrzymki do ojczyzny,
gdy uczyl, katechizowal, mowit za nas i do nas, a kiedy ,,rungly mury” podziatow, zaczgt od nas
wymagac, bardzo jasno kreslit definicje wolnosci i odpowiedzialnosci za ojczyzne. Swoim Swiadec-
twem wiary, mifosci i odwagi apostolskiej pomogt nie tylko nam, ale i chrzescijanom na catym
Swiecie, by nie lekali sig nimi by¢, naleze¢ do Kosciola, glosi¢ Ewangelie. Stowem — pomogt nam nie
leka¢ sie prawdy, gdyz prawda jest gwarancjg wolnosci. Dlatego tez na calym swiecie nie ma chyba
katolika, ktory pozostatby obojetny na Swiadectwo zycia i nauczanie Jana Pawla Il a szczegolnie na
Swiadectwo jego ostatnich dni ziemskiej wedrowki i odejscia do domu Ojca w pamigtnym dniu
2 kwietnia 2005 . Mam nadZzieje, ze kazdy czytajqcy te stowa, po krotkiej refleksji, moze powiedziec:
W tej jednej sytuacji, sprawie, Jan Pawet Il zmienif moje Zycie, moje myslenie, mojg decyzje...

Blogostawiony Jan Pawet II cate swoje zycie zawierzyt Maryi. On, ktory stracil w dziecinstwie
matke, tym bardziej ukochat Matke Bozq. Ustyszal stowa Pana ukrzyzowanego jako skierowane
do niego osobiscie: ,,Oto matka twoja!” I postqpit tak, jak uczen umitowany: przyjat Jg w glebi
swego bytu — Totus Tuus. I od Matki nauczyt sie podgzania za Chrystusem.

(N

Odszedt z naszych szeregéw

Na poczatku pazdziernika towarzyszyliSmy w ostatniej drodze
$p. ptk. Ryszardowi Winiarskiemu. Zegnalismy czlowieka przez cate zycie
Zwigzanego ze straza pozarna, oddanego jej sercem, ciatem i umystem.

Swoja przygode z nasza formacja rozpoczat od edukacji w Oficerskim
Technikum Pozarniczym w Poznaniu. Praktyke zawodowa odbyt w Komendzie
Miejskiej Strazy Pozarnej w Koszalinie, po ktérej zostat skierowany
do stuzby w zawodowej strazy pozarnej na stanowisko dowddcy plutonu. Aby
pogtebi¢ wiedze i lepiej zrozumiec to, z czym miat na co dzief do czynienia,
w potowie lat siedemdziesigtych podjat studia w Wyzszej Oficerskiej Szkole
Pozarniczej w Warszawie. Ukonczyt je z tytutem inzyniera pozarnictwa. W 1983 r. zostat mianowany
na stopien putkownika. Az do emerytury, na ktérg odszedt w 1992 r., piastowat kierownicze stanowiska
— jako kierownik stuzby operacyjnej, zastgpca komendanta wojewddzkiego Strazy Pozarnych oraz
kierownik stuzby organizacyijnej i kadr, gdzie zajmowat sig ksztafceniem funkcjonariuszy i pracownikdw.
Woychowat pokolenia strazakéw podoficeréw oraz druhdw OSP. Po przej$ciu na emeryture nadal aktywnie
uczestniczyt w zyciu spotecznym strazy pozarnej. Jako prezes kota w Koszalinie dziatat w Zwigzku
Emerytéw i Rencistow Pozarnictwa RP oraz jako wiceprezes Zarzadu Wojewddzkiego Zwiazku Emerytéw
i Rencistéw Pozarnictwa RP wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Sp. ptk Winiarski przez lata wzorowej stuzby zostat wyrdzniony wieloma odznaczeniami i medalami,
m.in. Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, ziotq odznakg ,Zastuzony dla Ochrony
Przeciwpozarowej”, Ztotym Znakiem Zwigzku OSP, ztotym medalem ,Za Zastugi dla Pozarnictwa”, odznaka
Wzorowy Funkcjonariusz Pozarnictwa”, odznakg honorowg ,Zastuzony dla Wojewddztwa Koszalifskiego”,
odznaka ,Zastuzony dla Miasta Koszalina”, a takze Ztotym Medalem Zastugi i honorowg odznakg ,Zastuzony
dla Gérnictwa” za udziat w akcji ratowniczej szybu naftowego ,Daszewo 1" koto Karlina w 1981 r.

Pik. Ryszard Winiarski na wieczng stuzbe odszedt w wieku 74 lat, pozostawiajac pograzong w smutku
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rodzing i kolegéw strazakdw.
MM f

<
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Na poczgtku swojego pontyfikatu wspominal, ze od lat mlodzienczych modlitwa rozanicowa miata
wazne miejsce w jego zyciu duchowym. To modlitwa, ktorg ukochal, dzieki ktorej zawsze doznawat
otuchy. Przez te dziesigtki rozanca obejmowal sercem sprawy, ktore skladaly sie na Zycie kazdego
czlowieka, rodziny, narodu, Kosciota i ludzkosci. Zachgcal wszystkich do jej odmawiania i zawierza-
nia Sercu Jezusa przez Serce Maryi spraw osobistych, spraw bliznich, zwlaszcza tych najblizszych,
o ktorych najbardziej sig troszczymy. Pamigtajmy o tym Swiadectwie i stowach naszego wielkiego
rodaka, gdy bedziemy gromadzic si¢ w kosciotach i w naszych rodzinach na modlitwie rozancowej.

Ojciec Swiety budowal nas przykladem wiasnej modlitwy, zanurzaniem sie w spotkaniu z Bogiem,
pomimo rozlicznych trudnosci swojego postugiwania. A przez ostatnie lata i miesigce zZycia — Swia-
dectwem cierpienia. Pan pozbawiat go stopniowo wszystkiego, lecz on pozostawat skalq, zgodnie
z wolg Chrystusa. Jego gleboka pokora, zakorzeniona w intymnym zjednoczeniu z Chrystusem, po-
zwolita mu dalej prowadzi¢ Kosciot i dawaé swiatu jeszcze bardziej wymowne przestanie — i to
w czasie, gdy topnialy jego sily fizyczne. W ten sposob doskonale zrealizowat on powolanie kazdego
kaptana i biskupa: bycia jednym z Chrystusem, z Tym, ktorego codziennie przyjmuje i ofiaruje
w Eucharystii.

Droga swigtosci Jana Pawta Il to wyraz dziatania Bozej Opatrznosci. Cate Zycie poswiecit Bogu
i stuzbie drugiemu cztowiekowi. W zjednoczeniu z Chrystusem szed! przez ziemie z wiarg, nadziejg
i mitoscig, ku Bozemu przeznaczeniu. Czlowiek niezwykly, czlowiek swiety, autorytet i odnowiciel
wspolczesnosci, ktory odnajdywat droge do cztowieka w najdalszych zakqtkach ziemskiego globu.
On wychodzit do Swiata, a Swiat przychodzit do niego.

Dzisiaj wracam myslami do 1 maja, gdy papiez Benedykt XVI wyniost do chwaly oftarzy swojego
poprzednika Jana Pawta I, ktorego otaczata za Zycia i po Smierci bezprecedensowa czes¢ i opinia
Swietosci. 22 pazdziernika po raz pierwszy kaptani we wszystkich kosciotach wypowiedzieli modli-
twe (kolekte): ,, Boze, bogaty w milosierdzie, z Twojej woli btogostawiony Jan Pawet II, papiez, kie-
rowat catym Kosciotem. Spraw, prosimy, abysmy dzigki jego nauczaniu z ufinoscig otworzyli nasze
serca na dziatanie zbawczej taski Chrystusa, jedynego Odkupiciela czlowieka. Ktory z Tobg zyje

i krGluje w jedno$ci Ducha Swietego, Bog, przez wszystkie wieki wiekéw”.
# 4-%0@&:4_
£ e .

Kalendarze EDURY juz s3!

Zgodnie z wieloletnig tradycja Fundacja
Edukacja i Technika Ratownictwa przygoto-
wata zestaw interesujacych kalendarzy
na rok 2012. Projektem plastycznym nawia-
zujg one do zblizajacych sie obchodéw
20. rocznicy powofania Panstwowej Strazy
Pozarnej.

Sa to: ;
o kalendarz plakatowy o wymiarach 68 x 98 cm, !
w cenie 5 zi brutto (4,07 zt netto).
e

o popularny kalendarz dwudzielny (zmianowy)
o wymiarach 31 x 62 cm , w cenie 10 zt brutto
(8,13 zt netto) >

o kalendarz ksigzkowy w formacie A5 vETa R
zwhktadka, w cenie 20zt brutto (16,26 ztnetto). [ o w o - 4 o w0 4
€ S

e kalendarzyk kieszonkowy (nowos$¢!)
o wymiarach 16,5 x 9,5 cm , w cenie 10 zt

brutto (8,13 zt netto) N

Sprzedaz wysytkowa, detaliczng

i hurtowa prowadzi Biuro Fundacji
w Warszawie:

Fundacja Edukacja i Technika
Ratownictwa

00-891 Warszawa, ul. Chtodna 3
tel. 022 850 11 12

faks 022 433 50 09

e-mail: edura@edura

St. bryg. Bogdan Kuliga, (na zdjeciu z lewej) dotych-
czasowy zastepca podkarpackiego komendanta woje-
wddzkiego PSP, zostat powotany na stanowisko podkar-
packiego komendanta wojewddzkiego PSP Akt
powotania odebrat z rak komendanta gféwnego PSP gen.
brygadiera Wiestawa Le$niakiewicza.

St. bryg. Bogdan Kuliga ma 51 lat. W 1981 . zostat
studentem WOSP, ktrg ukonczyt jako SGSP w 1986 r.
W tym samym roku rozpoczat stuzbe jako oficer w KW SP
w Krosnie. W 1988 r. powotany na stanowisko komen-
danta Zakfadowej Zawodowej SP ,Krosnolen”. Po roku
wrécit do kro$nienskiej KW SP. Objat dowodzenie
Batalionu Pozarniczego ,Krosno” podczas gaszenia poza-
réw laséw w Kuzni Raciborskiej w 1992 r. W 1999 . po-
wolany na komendanta miejskiego PSP w Krosnie.
0d stycznia 2006 r. byt zastepca podkarpackiego komen-
danta wojewddzkiego PSP w Rzeszowie, gdzie nadzoro-
wal sprawy operacyjne i pefni nieetatowsg funkcje do-
wadcy Podkarpackiej Brygady Odwodowvej.

W latach 2006-2011 dowaodzit wieloma znaczacymi
akcjami ratowniczymi, m.in. w czasie powodzi w czerw-
cu 2006 r., a takze w 2009 2010 .

Ukoriczyt studia podyplomowe w SGSP. Jest specjali-
stg w zakresie ratownictwa chemicznego i BHP, a takze
biegtym sgadowym w zakresie pozarnictwa. Wielokrotnie
odznaczany, m.in.: Krzyzem Zastugi ,Za Dzelno$c”,
Srebmym Krzyzem Zastugi, Ztotym Znakiem Zwiazku OSP
RP, Srebrng Odznakq ,.Za zastugi w zwalczaniu powodzi”.

Ma dwoje dzieci, interesuie sig technikg pozarnicza.

St. bryg. Jan Ziobro zostat zastepca podkarpackiego
komendanta wojewddzkiego PSP, Do tej pory petnit stuz-
be na stanowisku komendanta powiatowego PSP
w Kolbuszowe;.

Strazakiem jest od 28 lat. W 1983 r. rozpoczaf nauke
w Szkole Chorazych Pozamictwa w Krakowie. Od 1985 r.
pracowal na stanowisku instruktora ds. operacyjnych
w Komendzie Rejonowej Strazy Pozarych w Ropczycach,
aw latach 1988-1992 w Zaktadowej Zawodowej Strazy
Pozarnej \WSK PZL Rzeszow. Pierwszy stopien oficerski
i tytut inzyniera pozamictwa otrzymat po ukorczeniu
w 1991 r. SGSP . Od 1992 r. petnit kolejno funkcje zastep-
cy dowddcy JRG 2 w Rzeszowie i dowddcy JRG 1
w Rzeszowie, a takze naczelnika Wydziatu Operacyjnego
KW PSP w Rzeszowie. W latach 2002-2011 byt komen-
dantem PSP w Debicy, Rzeszowie i Kolbuszowej.
Dowodzit pododdziatami ratowniczymi PSP oraz pracami
sztabdw podczas duzych akeji ratowniczych w kraju i za
granica, m.in. w czasie pozaru w Kuzni Raciborskiej, po-
wodzi na Podkarpaciu w latach 1997-2011 oraz
na Wegrzech, ukrairiskim Zakarpaciu i Czechach.

Absolwent studiéw magisterskich w SGSP oraz stu-
diéw podyplomowych na Politechnice Warszawskiej.

Zostat odznaczony m.in. Krzyzem Zaslugi ,Za
Dzielno$¢”, Brazowym Krzyzem Zasfugi, Srebmym
Medalem za Diugoletnig Stuzbe, Srebrnym Medalem za
Zastugi Dla Obronnosci, Ziotg Odznaka za Zastugi dla
Ochrony Przeciwpozarowej oraz Ztotym Znakiem Zwigzku
Ochotniczych Strazy Pozamych RP.

Ma trzy corki, interesuje sig sportem.

Marcin Betleja
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PisaliSmy o... wyposazeniu
SP w sprzet pozarniczy

PRZEGLAD
POZARNICZY

Ruk XTI

gradsied (948 Nr i

zwarty numer PP z 1948 r. ukazat si¢ ,,w chwili

przetomowej dla mas pracujacych Polski”,
o czym dowiadujemy si¢ juz z jego oktadki:
,»W dniach od 15 do 21 grudnia rb. obradowat
w Warszawie kongres zjednoczeniowy PPR i PPS,
ktore wytonily wspolne kierownictwo partyjne
i utworzyly wspolna Polska Zjednoczong Partig
Robotniczg”. Wydawcy PP w imieniu ,,strazactwa
polskiego” taczyli si¢ z ,cala klasg robotnicza
Polski w dniu jej $wigta jednosci i walki, przytacza-
jac na wspomnianej okladce stowa prezydenta
Bieruta o PZPR prowadzacej Polske do szczgsliwej
przysztosci.

Abstrahujac od Owczesnej linii politycznej,
w numerze znajdziemy materiat pptk. poz. inz.
Franciszka Kowalskiego pt. ;,Zaopatrzenie Strazy
Pozarnych w sprzet pozarniczy”. Przyczynkiem
do jego powstania byly dane zebrane przez
Zwiazek Strazy Pozarnych RP dotyczace stanu po-
siadania sprz¢tu przez straze pozarne. ,, Wedhug po-
gladéw Zwiazku Strazy Pozarnych RP na sprawe
srodkow transportowych strazy pozarnych, ani
wozy osobowe, ani wozy polciezarowe, ani nawet
podwozia cigzarowe, wycofane ze wzgledu na ich
zly stan techniczny zwtaszcza przez wojsko, poczte
itd., w ogole do celow pozarniczych sigsnie nadaja,
a wiec moga odgrywac tylko role tymczasowa
— zastgpcza. Samochody takie nie sa zdolne do
przewiezienia petnej obstugi wozu bojowego (dzie-
wig¢ 0s0b) wraz z jej sprzgtem osobistym oraz pel-
nego zestawu sprzgtu niezbgdnego do przeprowa-
dzenia mnigj wigcej samodzielnej akcji przeciw-
pozarowej”. W wojewodztwie biafostockim w wy-
posazeniu strazy bylo na przykiad jedynie pigc sa-
mochodow, sposrod ktorych tylko jeden to typowy
samochod gasniczy. Nieco lepiej sytuacja wyglada-
ta w Wielkopolsce (woj. poznafiskim). Tu, na ogél-
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na liczbe 136 samochodow, 28 byto samochodami
pozarniczymi. Wigkszo$¢ z nich to wozy zuzyte,
ktore dawno powinny przej$¢ na emeryturg.

Na ponad 11 tysiecy wszystkich strazy pozar-
nych — ochotniczych, zaktadowych i zawodowych
funkcjonujacych wtedy na terenie jedenastu woje-
wodztw przypadato 1acznie 3200 motopomp.
Przyjmujac, Ze motopompa przypadata na jedng
straz, co jest oczywiscie niesciste, bo niektore
z nich mialy ich w swoim wyposazeniu kilka,
osiem tysiecy strazy pozostawato w ogole bez tego
sprzetu. Problemem pozostawaly rowniez weze
tloczne. ,,Wezy tlocznych ilosciowo wtedy posia-
dalismy pozornie duzo, bo okoto 1 000 000 mb.
Wynikatoby z tego, Ze ich liczba byta zupetnie wy-
starczajaca. W rzeczywistosci nie byto, niestety, tak
dobrze, poniewaz przynajmniej 50 proc. z tej liczby
[...] ze wzgledu na swoj stan techniczny, juz zupet-
nie ani do sikawek, ani tym bardziej do motopomp
si¢ nie nadawala”. W wojewodztwie szczecinskim
na przyktad na 851 strazy pozarnych i 145 moto-
pomp przypadalo ponad 256 mb, czyli jedna
czwarta wszystkich wezy ttocznych.

Autor w swoim materiale nie tylko wymienia
braki sprzgtowe, ale proponuje réwniez rozwiaza-
nia, ktére moglyby im zaradzi¢. Pierwszym z nich
jest ,,zcentralizowanie wykonania planéw zaopa-
trzeniowych catego w ogole pozarnictwa w jednej
tylko instytucji o charakterze Centrali Handlowej
Sprzgtu Pozarniczego, zorganizowanej najlepiej
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w ramach organizacji zbytu produkcji przemyshu
panstwowego”. Centrala taka powinna Scisle
wspotpracowaé z Kierownictwem Pozarnictwa,
ukladajac plany zaopatrzenia strazy pozarnych
W sprzet pozarniczy. Kolejny pomyst to uzyskanie
wigkszych dotacji skarbowych na motoryzacje
i uruchomienie krajowej produkcji sprzgtu.
,,Obecnie wszystkie komorki pozarnictwa sg jesz-
cze luzno ze sobg powigzane, niezaleznie wiec
od siebie starajg si¢ o swoje zaopatrzenie”. Dalej
autor przytacza wydatki poniesione na pozarnictwo
w 1946 r., zebrane przez Zwigzek. Wyniosty one
prawie 335 milionéw ztotych: w ponad 52 proc.
pochodzily z funduszéw gmin, na ktérych terenie
funkcjonowaty dotowane straze, 34 proc. to fundu-
sze wiasne lub budzetowe, a jedynie 6 proc. pienie-
dzy przeznaczyt na ten cel Skarb Panstwa. Suma ta,
zdaniem autora, byla zdecydowanie za mata.
Wedlug niego pozarnictwo powinno zaja¢ pocze-
sne miejsce, poniewaz przypada mu ,,odpowie-
dzialne zadanie zabezpieczenia przeciwpozarowe-
godzietaodbudowy. [ .. .] Obrona przeciwpozarowa
powinna odbywa¢ si¢ w najgorszym wypadku
wraz z odbudowa warsztatow pracy czy dzielnic
mieszkalnych. [...] W trakcie bowiem budowy, czy
tez odbudowy, ze wzgledu na specyficzne warunki
pracy (spawanie, piecyki do podgrzewania, kuznie
polowe) jest bardzo duzo przyczyn, ktore moga
spowodowac grozne w skutkach pozary”.

aw

STRA ZIILWAIYA (A Famy

Madrzy po szkodzi

11 pazdziernika 2010 r. ukazaty
sig w Peru kolejne znaczki o te-
matyce pozarniczej, tym razem
poswigcone 150-leciu Glowne-
go Korpusu Peruwianskich Stra-

zakow Ochotnikdw. Za poczatek tej organizacji uwaza sig powotanie 5 grudnia
1860 r. przez kupcow miasta Callao miejscowej ochotniczej strazy pozarnej. Pig¢ dni
weczesniej zacnym kupcom spalit sig w catosci wielki parowy miyn zbozowy. Pierw-
si ochotnicy z duma powiesili na remizie szyld z nazwq swojej jednostki
— Compania de Bomberos Union Chalaca Nr 1, co jest do dzi§ przyjetym zwyczajem
we wszystkich 189 jednostkach peruwianskiej strazy. Wkrétce w garazu stangta
pompa parowa Merry Weather. Dzi$ strazacy tego kraju korzystaja z najnowocze-
$niejszego sprzetu, m.in. pojazdéow amerykanskiej firmy Pierce.

Maciej Sawoni

Caty artykut w formacie PDF do pobrania ze strony www.ppoz.pl



POSTSCRIPTUM

Brak armat

zasami co$ nas obsesyjnie przesladuje. Mnie

na przyktad artykuty z PP 7/2011. Czy to przez

przypadek, czy tez przez site wyzsza, tworza swo-
isty komplet: opisuja rzeczywistos¢, z ktorg trudno jest mi
si¢ pogodzi¢ i jednoczesnie podsuwajg pewien (nie moj)
pomyst na jej poprawienie.

Pierwsze, niemal automatyczne wrazenie to rozdzwick
migdzy pogodnym artykutem o petrochemii (do ugasze-
nia najwigkszego w kraju zbiornika ropy wystarczg trzy
»dziatka”) a artykutami opisujacymi pozary wielkich
obiektow handlowych i magazynowych, bardzo niepo-
godnymi w ostatecznej wymowie. Tym bardziej, Ze pesy-

same, nawet bez lania wody? Czy nie istnieja mozliwosci
podjecia skutecznej akcji gasniczej w natarciu na pozar
rozwiniety do jeszcze nie tysigcy, ale do kilku setek me-
trow kwadratowych?

Mozliwosci takie istnieja, szczegolnie teoretycznie. Im
wczesniejsze zaalarmowanie strazy, tym efektywniejsze
jej dziatania, to oczywiste. Z wielkimi problemami
do pokonania, gdyz wysokie sktadowanie w magazynach
oraz zabudowa atrialna w obiektach handlowych nastre-
czajg problemoéw z podaniem odpowiedniej ilosci $rod-
kow gasniczych na nalezyta wysokos¢. Tu same pradow-
nice nie wystarcza. A oto pomyst — wzigty z historii.

. . L . . Autor jest oficerem
mizmem wionglo catkiem niezaleznie od taktyka i profi- Paiistwow e]j S: r(()li;(:’ Oeiu mej
laktyka — obu praktykow, zawodowcow, piastujacych absolwentem Szkoty '

bardzo wysokie stanowiska w Panstwowej Strazy
Pozarnej. Sumaryczne wnioski sa takie, ze kolejny pozar
w tego typu obiekcie bedzie znow nie do ugaszenia.

opisu akeji gasniczej wylania si¢ bardzo istotny ele-

ment, dotyczacy wielko$ci pozaru w momencie do-
jazdu pierwszych zastepow — 5000 m2. Taka powierzch-
nia rozgorzenia uniemozliwia wszelkie dziatania w na-
tarciu. Potem uwypuklono poszukiwanie $ciany oddzielenia pozarowe-
go przez dowodzacych akcja. Gdyby $ciana byta, spalitoby si¢ tam zde-
cydowanie mniej. To prawda. Ale tu prosz¢ o uwage.

W opisie profilaktycznym wykazano sztuczki uzytkownikow obiek-
tow, polegajace na tworzeniu sprawnie dziatajacych atrap statych urzg-
dzen gasniczych (SUG). Atrap, gdyz ich skuteczno$¢ gasnicza jest nie-
wielka, ze wzgledu na precyzyjne zaprojektowanie na mato intensywne
pozary, bo do gaszenia matej iloSci materiatow palnych. W praktyce
iloéci te w celu potggowania zysku sg kilkukrotnie przekraczane, wigc
nawet dziatajace urzadzenie gasnicze nie nadgza za szybkos$cig rozwo-
juienergig pozaru.

Ale to jeszcze nic! Sprawne techniczne atrapy SUG pozwalajg nie
tylko na obnizenie klasy odpornosci pozarowej budynku, lecz réwniez
na znaczne powickszenie stref pozarowych. Trzeba si¢ zatem przyzwy-
czai¢, ze nawet w jednokondygnacyjnych obiektach magazynowych
dwa razy wigkszych niz w Wolce Kosowskiej (gdzie SUG nie bylo)
jedynymi $cianami oddzielenia pozarowego beda te, ktore oddziela
czgéei socjalno-biurowe od czeSci magazynowych (nie liczac niekto-
rych pomieszczen technicznych). Nie znajdziemy zadnych Scian dzie-
lacych na pot magazyny. Podobnie w galeriach handlowych, z zatoze-
nia projektowanych jako jednoprzestrzenne, wielkoobszarowe obiekty,
zawsze z legalnymi odstgpstwami nie tylko od wielkosci stref pozaro-
wych, lecz nawet od dtugosci drog ewakuacyjnych!

Zaradzi¢ temu wszystkiemu bedzie bardzo trudno. Zeby dopilnowaé
odpowiedniej wysokosci sktadowania, strazak powinien kontrolowaé
taki obiekt co tydzien — to niemozliwe nie tylko ze wzglgdu na stabos¢
kadrowa stuzby zapobiegawczej. Na przeszkodzie stoi rowniez ustawa
o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej — powstata przeciez po to,
by nie n¢kaé ztosliwymi kontrolami skrajnie niewinnych podmiotow
gospodarczych.

Czy zatem trzeba przyzwyczaic si¢ do tego, ze gdy zapali si¢ kolejne
chinskie, wietnamskie czy inne centrum, PSP wyleje na nie kolejne
500 tysigey polskich ztotych, bronigc pomieszczen wydzielonych po-
zarowo, ktore z definicji, jako wydzielone, powinny byly obroni¢ si¢

Giéwnej Stuzhy Pozarniczej

ajwyzszy czas zmieni¢ nawyki gasnicze i zaczac
Wzn()w uzywac piany (i zwilzaczy) do gaszenia poza-
réw wewnetrznych. Ale w srodku obiektow wielkich za-
miast pragdownic uzywac¢ dziatek. Tam, gdzie pozar we-
wnetrzny moze by¢ bardzo duzy i intensywny, linia
szybkiego natarcia powinna konczy¢ si¢ dziatkiem pia-
nowym.

Przypomniato mi si¢ to przy czytaniu optymistycznych
artykutéw o wyposazeniu zaktadowej strazy w przemysle
petrochemicznym, gdzie byla mowa o dziatkach duzej wydajnosci.
Nie 1600, nie 2400 1/min, lecz dziesi¢¢ razy wigkszych. Zasada jest
prostai znana od lat: na duze pozary potrzebne sa duze armaty. Te dzial-
ka petrochemiczne to prawdziwe potwory, nie do wykorzystania
w PSP. Cho¢ przydatyby si¢ — ze dwa na wojewddztwo — dziatka prze-
wozne o wydajnosci okoto 5000-7000 I/min, jeszcze do obstuzenia na-
Szym sprzetem.

Jesli chodzi o pozary obiektow wielkokubaturowych, w sensie inten-
sywnosci palenia, to niczym nie roznig si¢ one od petrochemicznych,
za to maja ztosliwiej ztozone chemicznie produkty spalania. Dlatego
warto je gasi¢ nie dla warto$ci materialnej towarow, lecz by ratowac
zdrowie otoczenia. Przenosne dziatko pianowe ustawione wewnatrz,
nawet to mate — 1600 I/min, obstugiwane przez dwoch strazakow, moze
zdecydowanie wigcej niz pie¢ pradownic obstugiwanych przez dziesig-
ciu pradownikéw. Problemem jest miejsce ustawienia takiego sprzetu
i jego odpowiednie zasilanie. Ale i tu, przy naprawde niewielkich pre-
wencyjnych modyfikacjach istniejacego stanu rzeczy, mozna si¢ poku-
si¢ nawet o wprowadzenie do $rodka budynku pojazdu bojowego — kie-
dys$ tak gaszono magazyny, bedace u ich zarania halami sterowcowymi.

latego proszg czytelnikow o pochylenie si¢ nad tym pomystem:

w celu konstruktywnego skrytykowania albo lepiej — sprawdze-
nia studialnego, a najlepiej — przetestowania poligonowego tej taktyki
naszych dziadkow. Wspotczes$nie produkuje si¢ pianowe dziatka prze-
nosne o bardzo matych gabarytach, a duzych mozliwosciach. Zajmuja
one tyle miejsca, co nigdy nieuzywane bojowo wytwornice piany $red-
niej. Wnie$¢ je do pozaru nie sztuka, zostawi¢ w razie niebezpieczen-
stwa — nie szkoda, nie kosztujg p6t miliona, jak cata akcja (lub samo-
chod). Dwie linie 75 lub jedng 110 za tym pociagna¢ — nie problem.
A naprawdg jest czym przylozy¢, nawet wysoko pod dach budynku,
nawet gdy dysponuje si¢ tylko jednym zastepem.

No i jak to wreszcie napisatem, od razu jakos 1zej...

O/i(:él”
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